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LOPEZ, LUNA, SORIA Y ASOCIADOS, S.C.

Contadores Piblicos

| Santiogo de Querétaro, Qro., 14 de enero de 2019

H. JUNTA DIRECTIVA DE:
LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE SANTA ROSA JAUREGUI "UPSRJ"

Opinién,
™ Hemos auditadoe los Estados e Informacién Financiera de o Ley de Disciplina Financiera de
las Enfidades Federativas y los Municipios de la UNIVERSIDAD POLITECNICA DE SANTA ROSA
JAUREGUI "UPSRJ" correspondientes al ejercicio comprendido del 1° de enero al 3] de
e diciembre de 2018, que comprenden los Estados de Situacion Financiera detallado,

Informe Analitico de la Deuda Publica y Ofros Pasivos, de Obligaciones Diferentes de
Financiamiento, Estado Andlitico de Ingresos Detallado, Balance presupuestario, Esfado
Andlitico del ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado Clasificacidn por Objeto de
Gasto, Administrativa, Funcional, Servicios Personales por calegoria v Gula de
Cumplimiento.

En nuestra opinidn, los Estados e Informacion Presupuestaria de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios adjuntos de la UNIVERSIDAD
POLITECNICA DE SANTA ROSA JAUREGUI "UPSRJ® mencionados en el parrafo anterior,
estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones
establecidas en la Ley de Disciplina Fihanciera de las Enfidades Federativas y los
Municipios, Ley General de Contabilidad Gubernamental, asl como la normatividad
emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable “CONACY, en cuanio al

fw registro y preparacién de dichos Estados Andlificos Presupuestarios e Informacion
i Financiera de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas v los Municipios.
- Fundamento de la opinidn.

, Hemos llevado a caboe nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales
- de Auditoria "NIA". Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
b describen mdas a adelante en la seccién “Responsabilidades del auditor en relacién con la
b auditoria de los Estados e Informacién Financiera de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios" de nuestro informe. Somos independientes de la
entidad de conformidad con el Cédigo de Efica Profesional del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, A. C., junto con los requerimientos de ética que son aplicables a
nuestras auditorias de los Estados Financieros de la Ley de Disciplina Financiera de las
Enfidades Federativas y los Municipios en México, y hemos cumplido con las demds
: responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de

) Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoric que hemos obtenido

provn

e proporciona und base suficiente y adecuada para nueastra opinién,
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Pamrafo de énfasis base de preparacién y ulilizacién de este informe

Los Estados e Informacion Financiera de la Ley de Disciplina Financiera de las Enfidades
Federativas vy los Municipios adjuntos, fueron preparados para cumplir con los
requerimientos normatives gubernamentales a que estd sujeta la entidad v para ser
integrados en el Reporte de la Cuenta de Piblica de 2018, los cuales estdan presentados
en los formatos que para tal efecio fueron establecidos por o normatividad
gubernamental, de la Ley General de Contabilidad Gubemamental, asi como la
normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable "CONAC", en
cuanto ol registro y preparacién de dichos Estados  Andliticos Presupuestaric e
Informacidn Financiera de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios.; consecueniemente, éstos pueden no ser apropiados para ofra finalidad.
Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.,

Responsabilidad de la Administracién y de los encargados del gobiemno de la entidad
en relacién con los Estados e Informacién Financiera de la Ley de Disciplina Financiera
de las Enfidades Federativas y los Municipios

La Administracion es responsable de la preparacién vy presentacion razonable de tos
Estados Andliticos Presupuestarios e Informacidn Financiera de la Ley de Disciplina
Financlera de las Enfidades Federativas v los Municipios adjuntos, de conformidad con
las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asf
como la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, vy
del conirol intermo que la Adminisiracidn considerd necesario para permitir lo
preparacidn de los Estados Analiticos Presupuestarios e Informacion Financiera de la Ley
de Disciplina Financiera de las Enfidades Federafivas y los Municipios libres de
desviacidon material, debida a fraude o error.

Los encargados del gobiemo de la entidad son responsables de la supervision del
proceso de Informacidn Financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los Estados e Informacién
Financiera de la lLey de Disciplina Financiera de las Enfidades Federativas y los
Municipios

Nuestros obietivos son obtener una seguridad razonable de gue los Estados Financieros,
en su conjunto, estdn libres de desviacién material, debida a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contiene nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto nivel
de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con los
“NIA" siempre detecte una desviacion material cuando existe. Las desviaciones pueden
deberse a fraude o ernor y se consideran materiales si, individualmente o de forma
conjunta, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas
que los usuarios toman basdndose en los Estados Financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las "NIA", aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante foda la
auditoria. También:



Identificamos vy valoramos los riesgos de desviacion material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos vy aplicamos procedimientos de
auditoria para responder o dichos riesgos v oblenemos evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. £
riesgo de no detectar una desviacion material debida a fraude es mds elevado
que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusidn, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente eréneas o la slusion del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con e
fin de disefiar procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcién de
los circunstancics y no con la finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia
del control interno de la entidad.

Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas v la razonabilidad
de las estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada per la
administracion de la enfidad.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la entfidad, entre ofras cuestiones, el
alcance y el momento de redlizacion de la auditoria vy los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualguier deficiencia significativa del control interno  que
identificamos en el franscurso de la auditoria.

ATENTAMENTE

LOPEZ, LUNA, SORIA Y ASOCIADOS, S.C.

C.P.C. J. RICARDO JUAN LUNA LUGO.
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LOPEZ, LUNA, SCRIA Y ASGCIADES, S.C.

Contadores Pablicos

B
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i o

L DICTAMEN PRESUPUESTAL

[ AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018.

L
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__ Fray Sebastian de Aparicio No. 68 Tel v Fax 01 1442) 2-16-84-14
Col. Cimatario, C.P. 76030 011442) 2-16-94-19
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l. DICTAMEN
Opinidn Independiente

I ESTADOS FINANCIEROS E INFORMACION PRESUPUESTARIA

o

Estado Analitico de Ingresos; (Clasificacion econdmica y por fuente de
Financiamiento y concepto)

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos con las siguientes
clasificaciones: :

1. Por Objeto del Gasto {Capitulo y Concepto)

2, Econdmica (por Tipo de Gasto)

3. Administrativa (Por unidad administrativa)

4. Funcional (Finalidad y Funcién)

Endeudamiento. Neto

Intereses de la Deuda

Informacidn programética con la siguiente desagregacion:
1. Casto por categoria programaética
2. Programas y proyectos de inversion

3. Indicadores de resultados

Indicadores de Postura Fiscal

i

(S

10
11

12
13
14
15
16
17

20
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LOPEZ, LUNA, SORIA Y ASOCIADOS, S.C.

Contadores Piblicos

Santiago de Queréiaro, Qro., 14 de enero de 2019

H. JUNTA DIRECTIVA DE:
LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE SANTA ROSA JAUREGU! "UPSRJ"

Opinién.

Hemos auditado los Estados e Informacién Financiera Presupuestaria de la UNIVERSIDAD POLITECNICA DE
b SANTA ROSA JAUREGU! "UPSRJ" correspondientes al gjercicio presupuestario comprendido del 1° de enero
al 31 de diciembre de 2018, que comprenden los Estados Analiico de Ingrasos en clasificacion econémica
y por Fuente de Financiamiento y Concepto; Analitico del gjercicio del Presupuesio de egresos en
clasificacion por objeto del gasto, econdmica, administrativa y funcional, asi como el de enceudamienio
neio; interés de la deuda; gasto por categoria programatica; programas y proyectos de inversion;
indicadores de resultados e indicadores de postura fiscal., :

En nuestra opinidn, los Estados e Informacién Presupuestaria adjuntos de la UNIVERSIDAD POLITECNICA DE
~ SANTA ROSA JAUREGU! "UPSRJ", mencionados en el parrafo anterior, estén preparados, en todos los
— aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de

Coniabilidad Gubernamental, asi como la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion
L Contable "CONAC™, en cuanto al registro v preparacién de dichos estados andlificos e informacion
financiera presupuestaria.

1 Fundamenio-de la opinién.
Hemos llevado a cabo nuesiras audiiorias de conformidad con las Nermas Infernacionales de Audiloria
UNIAY, Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mds a adelante en la
_J seccidén “"Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los esiados e informacion

financiera presupuestaria” de nuestro informe. Somos independientes de o entidad de conformidad con
el Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadoeres Publicos, A, C.. junio con los
‘requerimientos de élica que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros presupuestarios
en México, y hemos cumplido con las demds responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos v con el Codigo de Elica Profesional. Consideramoes que a evidencia de auditoria que

i
e

r hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.
L Parrafo de énfasls base de preparacién y ulilizacién de este informe
i1 Los Estados e Informacion Financiera Presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplic con {os

requerimientos normafives gubernamentales o que estd sujeta la enlidad y para ser integrados en el

Reporte de la Cuenta de PUblica de 2018, los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto

fueron establecidos: por la normatividad gubemamental, de 1o Ley General de Coniabiidad

‘Gubernamental, asi como la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Conlable

“CONAC", en cuanto of registro y preparacion de dichos estados analiticos e informacion financiera

presupuestafia. consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para ofra finclidad. Nuesira opinidn
" no se modifica por esta cuestion. ' .

o—

Responsabilidad de la aAdminisiracién'y de los encargados del gobierno de la enfldad en relacién con los
Estados e Informacién Financlera Presupuestaria

La Adminisiracion es responsable de 1o preparacion y presentacion razonable de los estados analiticos e
informacidn financiera presupuestaria adjuntos, de conformidad con las disposiciones establecidas enla
Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como la normatividod emitida por el Consgjo
‘Nacional de Armonizacién Cenfable, y del confrol interno que la Administracion considerd necesario
para permitir la preéparacién de los estados analiticos e informacién financiera presupuestaria libres de
desviacion material, debida a fraude o error, ‘

I

Fray Sebastian de Aparicio No. 68 : Tely Far 01 (442) 2-16-84-14
[ Col. Cimatario, C.P. 76030 ) 01(442) 2-16-94-79
| | santiago-de Querétaro, Qro. mail: lolusoas2006@prodigy.net.my
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Los encargados del gobiemno de la enfidad son respensables de la supenvision del procesé de
informacidn financiera de la entidad.

Responsabilidades del audifor en relacién con la audiforia de los Estados & nformacion Financiera

Presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonoble de que los Estados Financieros, en su conjunto,
estan linres de desviacion material, debida o fraude o error, y emifir un informe de auditoria que contiene
nuesira opinién. Seguridad rozonable es un alfo nivel de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las “"NIA" siempre detecte una desviacién material cuando existe. Los
desviaciones pueden deberse a fraude. o error y se consideran materiales i, individualimente o de forma

conjunta, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios
{foman basdndose en los Esfados Financieros.

Como parte de una audiforic de conformidad con las “NIA”, opﬁccmos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actifud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:.

« ldentificamos y valoramaos los riesgos de desviacion material en los Estados Financiercs, debida @
fraude o error, disefiomos y aplicamoes procedimienios de cudiioria para responder a dichos
riesgos y obienemos-evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra epinidn. Bl rdesgo de no detectar una desviacidén material debida a fraude es més
elevado que en el caso de una incorreccidn material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberados, manifestaciones intencionadamente
erréneas o la elusidn del control interno.

< Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefior
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias v no conlo
finalidad de expresar una opinidn sebre la eficacia del conlirol interno de la entidad.,

o Evaluamos lo adecuado de los politicas contables aplicadas y la rozonabilidad de las
estimaciones contables y la corespondiente informacién revelada por la administracion de la

entidad.

Comunicamos @ los responsables del gobiermo de la entidad, enfre ofras cuestiones, el alcance vy el
momento de realizacion de la audiloria y 1os hallozgos significativos de la auditoria, asi come cualquier
deficiencia significativa del control intemo que identificamos en el transcurso de la audiforia.

ATENTAMENTE
LOPEZ, LUNA, SORIA Y ASOCIADOS, S.C,
IR

N
C.P.C. J. RICARDO JUAN LUNA LUGO.




~ 1l ESTADOS FINANCIEROS E
INFORMACION
PRESUPUESTARIA

B N e W s N s N e B o I



EGYETRIT IR 4540 o} ap topoay DALOISILIWPY

505IND3Y ap ojuswopndaq {3p olef pEHETHE] ugindaNg op oyoodéaqg ap opobiooug
D1ainBy s3fUOW DUOHT "d' D D503 OpIDIaD anbyug "onw Z3PUDUISH DIBANY c%_uamuco.u oHOW d'
. b i
I\.JU)\ e S o \\\\ ; .\ : .

\: ) \.lmwhﬂl 7>

“JOSIUD |9P POPIIGOSUOSSI A SOIDBHOD 9|UBLIIGQOUOZO! UOS SOION SNS A SOI3IDUDUL] SOPDIS] SO] aND SOWOIODEP POPIaA 1103p ap ojsajoid ofog

ZRGISrEL § sajuapadXa sosaibyy
G809 G8E'0T6L9 L0119 0LZ'isyel €08°C9V ¥ TvL0L

0 0 0 0 0 0 SOJUBILIDIDUOUL 3D SOPODALRQ sOsaIby|
L¥é6'8LL g# AR AN AZ AN YETTIYSL Lv4'eLL : LLT'EIT VL SDPNAY SDAQO A SOIPISaNS ‘saUOIDOUBISY 'SODUBIBISUBIL
000'802°9 Zhrr9ve Zr9vrore [Asadadaa 000'802'9 Zr99er 8l sauoidopody A ssuopodidiod
ZEP'EGY'S 2159181z ULS2G T roz'oLg' e 0TELYY'S ¥88°29¢'9L SODIAIBS A SBUBIG 8P SOIUBA 10 s0sa15U|
0 Q 0 0 4] 0 jojdoD

0 0 0 0 0 0 3{usiioD

0 0 0 0 0 0 sojusuoydaAody
0 0 0 0 0 0 jeudod
£00°41 £00°Z1 £00° 21 £00°4L £00°Z1 0 3uUaOD
€00°41 £00°ZL €001 £00° L1 £00'2¢ 0 SOLONPOId
0 0 0 0 0 0 SOYoaI8Q
0 0 0 0 o 0 5010{3YY 3P S3UCIDAQUIIOD
0 0 0 0 0 0 1B120§ popunias ap sauoidojiody A sojond
0 0 0 0 0 0 sojsanduwy

{1-5=9) §- [ {c+i=g] - i-
TR ITET £ g opopnnsay opoBuasag OpoIHIPoW MWMNMWMJM%{ opoulisy sosaibuf ap o1qny
osaibuy]

8107 3P SIGWSIIP 3P |€ [0 012U 8P | 13Q
sosai6u} 5p ODIoUY OPDIST
LLASANL INDAANYT WSO VANYS 3d SMZUE,:O& AvaisyININN
8107 OGN OjuaNy
. mv|




OALDHSIIUPY
uoidsang ap oysodsag ap opobioouy
Z3pupuiay 0IsAlY RmGQmu:oU oHOW *d'D

\K\ —

= \\\w P \

s0IaIDUDULY
sosinoay ap ojuawnpndag jap ojar
D13jinBy $BIUOW DUDI] 4D

r4sdn DI 3P 10403y
ZouPUND
050§ oploisD.anbuugz ‘0w

s

“JOSILD [9P POPYIGDSUOCSaS A 501291102 SJUSWSIGOUOZO! UOS SOION NS A SOISIDUDULY SOPOIS] 50| 2nb SOWIDIODIP POPIdA 129p 3p ojsajoid olog

A A 59{UaP3DX3 s05316U]
GBE'0TS'LY $8C0z6'19 L0719 YAt adt £08'Z9V 6¥ 17101

0 0 0 0 0 o SOIUBILICIDUOUL 2P SOPDANSQ s0saiBy|

oBsRUDIDUDUY 30 sopDAlap sosaibuf
Lr6'8LL AAAddl ez TYYSH aatadall Lré'8LL LLTEIL SOPNAY SDIO A SOPISANS '$3UOIDOUBISY 'SOIDUBIBISUOI
ZEYESY'S 21591812 SANBULC ¥07'018'1Z QzELYY'S ¥88'79€'91 sOIDIAIBS A s3uBlg 9P SOJUBA Jod sosabul
0 0 s} 0 0 0 101005 poplinBas ap saudipopody A sojond
645'7ET9 Ov£'852'L€ Ov¢'862'LE STARATAIS 19299 191'920°(E sosaiduwiz A sowsiuobio ap sosasBul
0 0 . 0 0 0 0 SOPNAY SO0 A SOIPISNg ~mmr_O_UOC@_wxx ‘SOIDUAIDISUDIY
000'80Z°9 P9y A A LA TA Zr9'vy9re 0008029 Zr9'9cr '8l sauotopody A sauoidodidijiod
0 0 0 0 0 0 opdod
0 ] 0 0 10 0 ajUsIN0D
0 fa} o) 0 0 0 sojuanuoyoaaody’
0 0 0 0 0 0 ondod
£00°/1 £00°21 £00°2L £00°2L €00/t 0 aluanol
£00°41 £00°21 £00'4L €004t £00°21 0 $O}ONPOoId
0 0. 0 0 0 0 soydaeg
0 0 (s} 0 4] 0 mOhOMwE 2P S2UOIDNQIHUOD
s 0 0 s) 0 o sopsanduy
£00522°9 SrO'L99Ye SP9L99vT Sr9199°ve 00’5229 Zv99er'gl oulalos [ap sosaibyy

(t-5= g~ b- (z+1=t) z- L-
sauoIPINPaY ) OjUBIUDIDUDUY
Biousaiiq opOPNDIBY opoBusAaq apoOIPOW A ssuopoidy OpOW}sy 5p ajuany 1od ooypUY 0PDYST
osalbuy

S10Z 30 SIQUSIOIR 9P | £ 10 0laud ap | 12d
s03218y] 8p OJlOUD OPDIS]
Emme *DUmN_D(ﬁ VSO VLNYS 30 YOINDILFTOd QY AISHIAING
) 2107 o3Yand ousnd
— w -

med L]

L




0 86Z°052'C 055922 0465922 1PE°05 L't 4TT'GLS S9IDIBUBYH SOIDIASS SOHO
0 pLYLYE A Vey Ve 2’90 00Z'5E1 SADIRO SQRIDS
0 198069 198069 [98°069 £98'05€ 000'0vE SODUOIA A OPODSOLL 5P SOIDINBS
0 060'6Z 000°57, 000°6Z 000°6Z 0 ‘DODIDNGN A [OID0SG USIDODIUNWOD) 3P SOIDIAIDS
Z58°7 rLoLrLL PLOTLPLL 926'€RL'L 98456 0r1'890"t UQIDDAIBSUOD A OJUBILILBIUD 'UODIOAY "UQIIOIDISU| 3P SOIASS
0 L0y zL9°01y zL9oly AL EAA) 000'882 $SS{OIDIBUIOT) A SOHODUDY ‘SOIBIOUDLIL SOIIAISS
841651 065708951 00Z°664'SL 8/£'856'St ZrUSEL'e 9€T'STTTL SOIDIALDS SONO A SODIUDPY "SODYLUBLD "SBIOUOISSION SOIDIAISS
0 7/9'081 p/8°07L {80! vL8'0TL 0 OjUSIUOPUSIY 2P SOLIABS
0 L9922 L9992 £11'99Z°2 £19°420'L 00$°882°1 SODISOg SOIIMES
0£0'Z81 7960£6'2C pra'yo0'cs P LGOVT'ET 695798y L S0E'018'61 §3[0IBUS D SOpDIAMIRS
0 GZO'86T m/NO.mubN GZ0'66Z $ZO'91 000'€gZ $8IJOUSW SOHOSIDIVY A $SUCIDDOISY 'SDIUSILIONSH
0 0 0 . o 0 0 popunBag 0IDJ SONSIUILUNG A SSIOUSIOW
0 Z0U' 681 Zo1'681 zol'681 ZO1'681 0 soAljodag somnoiy A UoiD0a{0)d IP SOPUSI SOOUDIE "OUDNSSA
0 £29'952 £€29'95C £29'952 LLE 9" 000'¥Z€ SOAPY A $91UOLGNT 'SIQISNQUIOD
9EL'06 688'062 668'062 S£9'18€ SE9°ISE 000°0¢ 04OIDI0GO] 5P A SODINPIOWIDS "SOIUND SOIINPOLd
0 109"¥ 9y 109'¥9¥ (09°'v9v 199'orz Oré'eze uo00I0dSY 3P A UYIDINIISUOD 3P SOINDIY A $BIOHSIOW
0 0 0 0 0 0 LIGIDDZYDIDIAWOD A UQIDINPOI] 9D SOUSIOW A SOWY SOHI0OW
0 §82°691 582'491 $8L'691 §8L'vrL 000'5T ‘ soysua|N A sojuswllY
ozT'esy z00°9v2't z00'9re’( zzE 6Tl 8E4'SPL’L yaz'esy SBIODYO SOINDYIY A SOLUSWNI0Q BP UQISIL “URIDOJSIUIUPY 3P SAIOLIBIOW
956°CLS 80°914°T LE0'9L4T £66°68¢°C 492°021°2 y22'698"L solpsiujuing A saplajow
0 0 0 0 0 0 SOANd SSIOPIAIRS D sojnLs3 ap 08od
0 0 0 0 0 0 $2UOISIADS
0 810’9621 810'962'1 810'96T'L AAMYAL %818 SODIUQUOD] A $BIOIDOS SBUOIDO|SBI] SOHO
0 8LL'726C 844226 644'TTE'T 858y LE9'1ECS [0100§ popunBag
0 85r'SL9Y 8GY'S19'Y ereLYy ELY'réL- 1£4'608'y © 590108dsa A SIDUOIDIPY SOUOIDOIBUNWSY
0. LOB'ESY Y L08°CéY'y 108°céy'y £ET'0SY- YEO'PYS'Y OHOYISUDI] 13120100 3P jDUOSIad |0 §3UOIDDIBUNULBY
0 024'68K'El 0Z4'681'E1 0z6'68P°E1 906'855°Z- 978'8r0"9L 3jUBUBULA 19]2DIDD IP (OUOSIS |0 SAUOIDDIBUNUISY
0 96'218'9C 946'£18'9C 948 L18°9T 86T 261'C" y£2's10°08 $9|DUOSI4 SOIAIALDS
(7g)=9 g [ {g+1)=¢ Z . L
0avoevd 0avONIATa | oavoldigow | {SaNoiconazdl | oavaoddy
o3IoHAr3ENS SANOIDVITANY OLd30NO3
S0S3YH3

2107 8P 2quIBRIP 3p (g0 C1pua ap | 190
{oidasuod A ojnpidoD) ojse 18P o1alao od uIDIYISOD
5052163 ap ojsandnsald |9p o183 (9P OdIOUD OPDIS]

LLASN. INDIANYT VYSOY VLINYS 30 YOINDILMOd AYQSYINING
810T PN DUBND
— N -

JRNE B




0 0 o} 0 0 0 OjuSalo, 3P $8UCIDIDY A SOAIDAPOId SO108A01d
0 0 0 0 0 0] sOIdloiy saualg us ooHAnNd LIGO
0 0 Q 0 Q0 0 2NN CIUIOQ 3P $8USIG UB DDIIAN SDIAC
02q0d UOISITAU]
LLee LEV'8PT LEV'SYT gr 165z z58°259- 000'804 sa|qiBuDiu} SOAIDY
0 000°005°€ 000'005° 000°006°€ 000°005°c 0 sajqanuiyj saualg
0 0 0 0 0 0 $S02I50(01g SOAUDY
ISRWAVA 0£49'Ce8 0L9'ze8 £00°SYS'L £00'5¥S°L 0 ‘ sojusiwonaH A sodinbl soNO "ououINbOW
0 9] 0 0 0 0 popunbas A psusjag ap odinb]
o 919°665 919°665 919665 919'64S 0 ajiodsuoy], ap odinb3 A sojnoiaa
000'008°'t 89r°69 891769 8916981 899v°698'1 0 OHOLDIOCOT 3P A O2IPBW [DjUaWNISU] § 0dIND3
0 869°Z¢1 869°2E1 9'TEL 869'264 0 0Al08129Y A [OUODDONPT odINDI A CHOHTOW
(0828 904°010° 904010t £05'890'L £05'808 Q00097 UQDISIVILPY 3p odinb3a A ouoIgow
S¥B'9L5°T V65°E6ED ¥65°€6E°9 867°0L6'R 4EP708'L 00089t sajqibuoiul @ sajqanuiyl ‘sajqany saualg
0 0 0 0 0 s} JOUBIXT [0 SDIDUBIBSUDIY
0 0 [¢] 0 0 0 soAlouOQ
0 0 0 0 o} 0 101008 PORUNBSS O] D SOIDUBIBISUDYY
0 0 0 4} 0 0 soB0IouY SOIO A SOJDPUOW ‘SOSILIODISPI O SDIDUBIBJSUDIY
0 0 0 0 0 0 SQUOOIANS A $BUOISUSY
0 £18°488°1 £18°4688°1 18488t L1868, 000°00L°L $9{01008 SOPNAY
0 0 0 0 0 0 $3UOIDUBATNS A SOIPISANS
0 0 0 0 0 0 . o2Hand I0joas |9p 0f5SY |0 SOIDUBIBISUDIY
0 0 0 0 0 0 . © 0olgNd 101035 |0:sauoooubisy A SOUIBiUL SOIDUIB)ISUD
0 £18°688'1 2186881 2184881 218'68¢4 0007001t | sDPNAY SBHO A'solpisqans ‘sauolapuBisy SoIDUaIBsUDIL
{rg)=9 g v (Z+t)=¢ z L
oavovd oavoONIALa | oavoidigow | (sanoioonaayd) | odvaoddy )
ooNarIEns : SIANOIDVITANY OLd30NOD
O EERRE]

BL0Z 8P 2UGWIBIDIP 3D g 0 018Uz 3D | 18]
{oidaouon A oinpdon) olsoD 1ap ojalqo 1od uooDYOID
sosa183 ap olsandnsald (8P o1x01a{3 9P ODYIOUD OPOYSY
LLASdOL INDRINYE VSO VINYS 30 YDINDILAOd AvaisyIAINN
8107 024and ousnd
— w -




LY ETRIV T rysdn of ap lopoay DAOHSIIWPY
505128y 2p cuswnuodag [ap OJer i oD uotdsana ap oysodsag ap opobinouy
o1ainBy sajuow Dunyll "d'D 0305 0pInIas anbuug "onw zopupway 01aAly Ugfcdasuod ouow "d'D

e

“IOSILUD 18P POPIIGOSUOTSa! A SOIDB1I0D SUALIBIOUOZOI UOS SDION S5 A SOISIDUOUL SOPDIS] SO[ 8nD SOWBIDDBP POPIaA 1D2P ap oisajold ofog

ZEBTEEE £BE'8FE'09 892280°19 660°GLE Y9 96225611 €0B'C9V 67 OlIS¥YD 11U 1V10L
0 0 0 0 0 0 [sojapv} saionsiuy $8{005H SOIDIDIBI ap sopnapy
0 0 0 ¢] o] 0 S0IBDUOUL sOATdY
0 0 o] 0 0 Q S0IN{IBCD D 3P OfS0D
0 o} 0 0 4} 0" D2UCNd OPN3J O} 3P SO0
¢ Q 0 Q 0 0 DI OPNS( Of 90 SBUOISIIO D)
0 0 0 0 0 ¢} ooand opnag oOf ap sasasiy
0 0 o 0 0 0 031104 OPNaJ Of 90 UPIDOZOWY
024iand opasg
0 0 0 0 ¢] 0 SOIUAAUOT)
0 0 0 0 0 0 sauooiody
0 ¢} ] 0 o} 0 sauoodiopiod
sauoidopody A ugioodioipod
0 0 Q 0 0 0 sajoadsy sauoooBorg sonQ A sousbuluo) oiod sBUOKIAOLY
-0 0 0 0 0 0 v SDIBIDUOUY SBUOISIDAU] SOIO
0 Q 0 0 0 0 SOBOUY SOHQ A SOIOPUDWY 'OSRUODIEBPH UD $3UOISIDAU]
0 0 0 0 o] 0 SOWDISal4 9P UQIEaIUOD
0 0 0 0 0 0 S3U0JOA A SO ap oiIdwoD
0 0 0 Q 0 0 . _o:aou.mD 5aU0IDOdIDIIDG A saUCIDDY
0 0 0 0 0 0 SOADNPOI] POPIALDY ap OJUSWO 9 DI SBUOISIBAU]
SDUOISIACIY SONG A $DIBIDUDUL] $IUOCISIBALY

{r£)=9 § y {zel)=t z L
oavovd 0avoNIAZQ | oavoldlaow | (sanoinonadyl | oavaoddy
ooio¥3raENS SANOIOVYITAINY OLd3ONOD
SOSIAYDTY

810Z 9P 3IQWIDIP 9P (€ [0 018U 3P | (3]
{oidaduoDd A onpdoD) oso9 tap 013lao 10d ueROSOID
5052153 ap ofsandnsald [ap oiDIa(3 9P ODYYOUD OPOIs]
LLASIN. INDRANYT VSO VINYS 30 VDINDILITOL AVISHIAINGA
B10Z O2MANd DIULND A
.lm -




so1a1ouUDUYY 4540 Of 3p 10109y DAHOUSIUILP Y
sosinoay ap owawopndag |ap bjar - ECIE TN - ugiDoaNg ap ozuo\mmma ap opoBlooug
D1anBy $3UDW DUOHH "d'D o505 opn1ad anbuyg ‘oW ZapuUpUIBYH DI2ANY UOIDdadUCD DUOW 4D
- g T

IOSIUS (9P POPIIGOSUOdSS) A SOJDD10D SJUBUIBIQPUOZO UOS SDION SNS A SOIBIDUDULY SOPDIST SO 9ND SOWDIDIDSH POPISA 1D2p ap Bisaj0id ofog

ZEQ'CEE'S (8EBY 609 892'280°19 00L'SLV'y9 L6256 L - €082V 4 OS09 [3p |0{0)

0 o] 0 0 0 0 sauooddIIng
a 0 0 0 0 0 SBUOIDDHGNS A S3UOISURY
0 0 0 0 0 0 : SOAISO 9P USIDNUILISI A DPNSQ O] 8P UDIDOILIoOWY
Sre9.5'c 7465'C4E'9 P465'C6E'9 SEP'0L6'8 Y208 0008911 joudod ap o509
(8854 E6LYSSPS y£9'889'¥¢ 199°PPV'GS L5862 £08'r62°87 8{UallioD oS0

(r-e)=9 E T ZEEE Z T
oavovd OAaVONIAEA | oavaidiaow | (sanononaadl ] oavaoddy OLAZONGS
0o1o¥aArgdns SANOQIOYITdNY
3053497

810Z 9P 2uquIaIP ap {£ {0 OBuaap { 18
{01509 ap ody 10d) 0DLIPUODT UQIDDDYISOID
059463 ap ojsandnsald 9P 0110IBL 3P ODIOUD OPOIS]
LLASANL INOFUNYC VSOM VINYS 33 VOINDILINOL QYAISHIAINGD
8t0Z OJGNd Dpudn)
‘O—. -




solaisuoUl 454N Of @p 10103y DAIOSIUUP Y
sosinDay ap ouawppodag |ap oiaf 33N uQPo3Hg 3p ocuﬁ%mmc ap opoBioouz
D1a|inBy sajuow DUDIHT 4D 030§ 0pIDIBS anbliug "ONW T3PUDUIDY D13AMY UO1DdBDdUOD DUDW “¢'D

N
[z

JOSIWS 19 POPIgosuodsal A S0DB1I0D B|UBWBIQOUOZOS UOS SDION $NS A SOIIDUDUL SOPOYSE SO| 9ND SOWDIDIDAP POPISA D3P ap 0js3joid olog

ZEBTEL'E £8E'BY4'09 897°C80'19 QOLSLP'P9 L6T'TGE' L £08°C9r oY OsnH |3p Do)

. . JASIN INDIFANVT
A% A% £8E'8r6°09 892°C80°L9 COL'SLYye L6ETSE L €08'Z97 6¥ YSO YINVS 30 YOINDIINOJ QYAISYIAING

LEB'TEL'E {88'8F6'09 897°280'19 00L'SLY'p9 L4T'T56' L 0829y 67 DHOOaY 8D DUDYO
(p-gl=9 § 4 (z+l)=¢ z {
opobod opoBuasaq OpPODIIPOW A apogoidy ojdasuon
{ssuoidanpay)
INIETETe 1IN /sauopoydury
sosaib63

8107 ap 2iquisidip 8p (g0 DIBud ap | 197
DAJOASIUIUPDY UQIDODHISOID
5059163 ap ojsandnsaly 19p OI2I813 |90 OYIOUD OPO(ST
LUSHN INDFUNYT VSOY VLINYS 3d YOINDILNOL QYAISH3IAINN
-BL0T O24ANd BIUSN
— Fn\ - .

R S e T T N s Y s S i A Wl N O S Kt




Lo

YT

s0sinDay ap ojuswopndaqg jap vjar
DI3NBy saUOW DUDIHT 4D

050§ 0pinas anbuug onw

r4sdfi 0f 3p 10{33Y

T2H3ND

DANONSIURLPY

uoLI281q ap o

yopdsa( ap opobiooug

Zapuptiay Emzu\:o_uamw:ou oHOW “d'D

JOSILS 3P POPRGOSUCSSI A SO{DB0D 3{UDUWSIGOUOINS UOS SOION S5 A SOI3I0U0UL SOPOTIST SO 9Nk SOWOIOIDSD PODIaA 123D ap ofsajoid olog

ZEPIEEE

LEE'BPE09

89228019

CoLUGLrye

£8L°E55 L

€039

SOLSYY 130 WLOL

0
0

OO LOOOQOOO

ZegTee’e
[¢]
g
8]

0
FANS FANN

SCOOoCOCOOO

OO OOCO (e R ]

8E'8r4'09

QOO ONTCOOO

£8E°8V6°09

(s lsReoloNeNeNoleNoel

COCOOQOOLOLCOOO0 [ ]

89Z°780'1 ¢
0
0
6]
0
897'Z80'L%

[wReRoNoNoNoNoNeNe]

COOCO0OOLO0OOOLOOOOOO oo

00L'SLr'ye
0
a
0
0
AoL'SLy'ye

CO0OOLCQCOOoCO

0
0
0
Q
0
0
0
0
0
0
Q
0
Q
a
0
0

JLYAAT R4

YA S 4

OO0 OOOUNDODOOO

COCOOQOOODOOOO0 j N

€08'T9V 6¥
0
0
0
0
£08Tor &Y

COQOCCOCOoCOoOoQO

$3UaPI0 A S32AIN SeluaIRIg a1jus sauopepody A sauopedinied ‘selaualalsuel |
epnag ej 9p olaURUL 0jSC))] €

S3joUBjUY Sa[eIsty So1d1alg ap sopnapy
oiapuRLL BUIISIS |3p OlusIUBaURg
owqos ap

id BpNa( ef ap sauopdesuer]
$310119)UY SBUOLIUNS U3 SEPRISE) OU SBIQO
uoimeacuuj 3 eifiojousay ‘eiuat)
owsun |,

$3UOIIRIUNWIOY

apodsuel

uQIInISLUO) £ Binjoejnueiy ‘enauiy
eifiaug £ sajgysnquog

Bz8n) £ 353 ‘emynoinS ‘euendadolBy

{2I3U3Y) U3 33210427 A SSIENIBWOY) 'SODIIGUOIT SOUNSY
0210U023] ojjosiesa(]

$3|2120G SOJUNSY 5010

{B100S U0I0310Id

‘ugpeanp3

$5]e1003 Sauoldelsajiuen SeiQ A eInyng ‘uopeasnay
prieg

pEpINWOY) g| 8 SOIoInag A BDUSIAA

[BIUaIqLLY U0IF3101d

{e120g ojjotiesaq]

398J3Ua%) SOIINAG SO0

Jousjuy pepunbag ap 4 03gnd UARIQ AP SOjUNSY
{eunioep pepunbiag

sauepuadey A soslousll sounsy

$RI01131%X3 SaUOEFY

OWBIqOS) ap eaflifod €] 5P UgEUpICoD

, apysnp
ugneysibay
ousaiqog

{r-€l=9

[

[2

[EIT\ N

z

3

oQIUIAMIANS

oavovd’

OOVIHIAIC

Qayaaon

QLCERISRGEERT]
SIHONYNIWY

00va0YdY

$053493

01d33R0D

§10Z 8p BIGUISISI] 3P 16 10 013UB 3p | 18D

{ugiptng A popyouly) jouoidUNg UG

5052153 3p ojsandnialy 3P 0I310Ia(3 [9p 0dOUO OPoIsE
[USN. INDIUNYIVSOH VINYS 30 YIINIILTOJ aYaISEEAIND
810z DoNand ojusn)

-zy-




S0I3j2uUDUl] SOSIN23Y
ap ouswopondaq (3p oaf
pI2INBY S2UOW DUDHT "d"D

DANOHSIUILLDY
rasdn of ap o109y uoIooaH ap oyaodsag ap opnbioouy

Iausyno 030§ opInias anbiiug "olwW Z5PUDLIBH O.Nomm\cﬂumﬁucou OUDW 4D
B -~

“10s1wo [op pepiiqusuodsal A 50102110 DILIWD[GRUOZLLS UOS SEION NS & SoIDIURNL] SOPRIST 50| anb sowerR2p pupida 4ap 3p eisatoid ofig

WIOL

epNa(] 9P SOUBUINUISUL SONQ {2101,

WY LSTANYW 300 Yav¥YN

2pnag] ap SOUBWINISU] SO0

solesuRg SOUPI (2101

UVISTHNYA IN0 vavn

sopelusg SOUPILD

4y

q

\d

alap ouauepnapuy

UgpeUBWINIY] UQDEIOION OpeuatinIsU| 3 OHPFID 8p UPPLILIIUP]

8

10Z 8P 21quWBIDIJ 9D {E |0 08U 8D | [Bp
03N ojusIIopPNaPUY

LRUSANL INOFANYT VSON VLNYS 30 YDINDILITOd AVAISYIAINN

810 DIfIANd dUaND
— MF -

NS RS T GO S UM S (DU (s N I S VARV O AR S St B N



$013]2U0UL{ SOSINDDY DALDISIILD Y

ap ojuawouondaq [ap ojar rasdn o} ap 10§23y : uolooaig ap oydodsag ap 3100u3

019lnBYy sauow ouoit] 4'D Z319]|ng) 05050 D_Ewu maU:E onwW rapupulsy oAy Hotodasuo s ooy 4D

10SIUD {2p iy

1usuadsas £ $0703L100 BUBW{GLUOZUL HOS STION 515 & SVROULLL] SOpRIST 50[ ot SowmLAp pepiaa 12ap 3p eisajosd ulg

1Y.LOL

2003(] 30 SOUALNUISU] SO0 [210 ]

YIS AN YavYN

2PN3(] 3P SOIUBUWINILSU| SO110)

soHURE S0P (210,

HYLSTHINYW 30D YAYN

SOUROUEY SONPRID

ope8ed ] apeduansq ] OfuallnusU] O SOJPFT 3P UQDEDLIUBP]

8102 8P 21quIaldig 3P (gD ofaua 3p | 9P
DENB(] O 3P SB5IBIUY
LASNL INDIANYT VSO VENYS 3A YINDIILTOL Q(DmvmmZZD
8107 O2a0d ouand
— qwr -




SOIB[DUDBUYY 505IM DY DAOUSIUILPY

ap ocuawopodag {ap ofsr Fusdn D] 8p lopday cﬂuumza.mn oyosodsaq ap opobioouy
o1aiinBy sajuow ounytl "4°D ZIUBYPYND DSOS OPIDISDH 3nblug "OHW ZOPUDUISH DIDANY w@_uamu:OU DUDW 4D
\\l o
! 5 7% .,
- .v \ 7 ..C

/

“10s1Wwa fap peptiiqesuodsal £ $01521102 21UDUA|GEUOZES UOS SEION] s £ SosatauiL sopuiszéor anb sowelaap prpisa 4oop ap visajoud ofeq

Z€8'2EL'E /8€'8V6'09 892'280'19 001'SLy' 79 162256'p) £08'25Y'57 ojse ap (gjo
0 0 0 0 0 0 Sa10(I3jUR S3|eIsy S0131213{a 3p sopnapy
0 0 0 0 0 0 rauRq 2f ap sajopeiioye & satopnap e sokade o epnap ‘olalauesul 010D
0 0 0 ] 0 ] soidiountt A seanjesapa; sapepiiua e ugloediiied
0 0 0 0 0 0 opezjjerapay sojseq
0 0 ] 0 0 0 {{e1apa4 ousarqoo) opezijerapad ojses ap seweibold
0 0 0 0 0 0 sauoisuad ap einjannsaas K UQISIaAUL 3p SOpU) e Sauopelady
0 0 0 0 0 0 UQIIEqRISa 3P SOpUO) e Saunpepody
0 0 a Q- 0 0 12100s pepunbas ef 2 sauopepody
0 0 0 0 0 0 saucoepqn{ & Sauoisusd
0 0 0 0 0 0 sauolebigg
0 0 0 0 0 0 . saeinjeN saljsesaq
0 0 0 0 ] 0. {euoIdMpstn] uoIMosa: ap ojuaiwnduing ap sauopebiq0
0 0 ] 0 a4 0 sosiorduiog
0 0 0 0 0 0 seuale sauopesady
0 0 0 0 0 0 uonsab ey ap ouaiweofaw |2 4 esyqnd ugioun; gj e ofody
0 0 0 0 0 0 jeucpAlsy; 21aualoys g seofaw ered £ aueisandnsard osaoold e ofody
0 i} 0 90 0 0 ofody ap & soaensiunupy
0 0 0 0 0 0 uQISI3AUL 8D 01334014
0 0 0 0 0 0 soadadsy
0 0 0 0 0 0 {1e1apa4 oWaGoS) SjUAWIENUN) SEPRIUIE S2ZISN] S| 9P Sauouny
0 0 0 0 g 0 v ' uoismadas & ugpenbay
0 0 0 0 ] 0 OJUALIO} A UOPOWDI4
0 0 0 0 0 o seayqnd seofjed ap uoenjena A ojuaiwinbas ‘ugioeaueld
0 g 0 0 0 1} $02qNd $3UBIE 3P UOISIAOIY
aeg'zes’e £86'2Y5'09 892'280'19 00L'SLY'v9 162256 £0B'Z9V'5Y S0l d SOINIAS 3P UQESIId
FAX AN £82°86'09 892'280°L9 00L'GLY'%9 162'766'vL £08'Z9V'5Y sauoiuny sef ap oyadwasag
0 0 0 0 0 0 SOIPISGNG SONO
0 0 0 0 0 0 ugnetadQ ap seibay e sojaling
0 0 0 0 0 0 atdistuniy A seajjelapad sapepyug o epeaild A (21205 101933 [S01pISqns

: ‘ . seuielfoly

(reh=g g 4 {z+l)=¢ z « |
{sanoioonany) 0ld30N0D
0121243r3ans 0avovd 0QvaNIAId Qavoldiaon ISANCIOVITdWY QavdOoHdY
SOS3Y¥od
8107 8P BIQUWIIJ 3P (€0 013U 3P { 9P
ooy owWnIBoId puobsin) 10d sos0H
LLASAN. INDIUNYT VSO YLNYS 30 YIINDILITOd GYAISHIAIND
' 8107 0Oiand DlusNy
- m"‘ -
(NS T SRS S S S R A s T S T ; (7 [y e




SO1312UOULY SOSIND3Y DAIOHSIUILPY
ap ocawnpodaq (9p olar risdn of 2p 1opoay ugianang ap oysadsag sp opobioouy
osapnBy sajuow punyty “d'D ZaNPUND DSOS 0PINI3T BnbiUT "o ZOPUDUIBH DIDAIY :\M.u_uumu..:ou DUDW d'D

ie1saliLey onb 2pey

8102 3P 2qUWBIQ ap (£ |0 0IBU3 9P | 18P
UQISIBAU] 3D SO}0BA0Id A sowoiBolg
LL2SdN. INDZRANYT VSO VANYS 30 YOINDILTOd AVAISYIAIND
107 02HAnd ojuand
. mm. -

ot ., L o o Uyl o




‘pIouBlelel ap opousd |2 olod

SN D 8P $8iDj005T SOIDIAIRS 3D OEm.EUtOQ@Q j2 Jod opoluaLD 8 j0ND |8 (1vS) vopouLojU] 8p ODILIZPODY DWSISIS (9 Jod opoiauab D052
opouad [Pp |DIDIUl DINDUIDW 3P ayodal [ OWOD SO ‘opouad 3P SBUODDIIOD SP {DNUD oulaUl OPDUADUOD |8 DIZID8I 85 JOPROIPUL 2 56:@_ DI04
DINOHLDW

D] B0 OPIUDISOS OUBILIDAID UN OpUUSIUDLL ‘uooogoids O uBAWBIDUl piod soOWePODD spIBoiDlse SO 3D OPDYNSa! |9 oiuassidal 0153

“%81°96 = 001 (ST ¥/E 1T ) UOS SOPOIBILaI SOLOP
so7 "gloz 0By - ADW UQy - 8&ul /107 2id - dag :ap sasaWwoND SO} AN anb gloz-/107 10j0358 OPID |2 ousiuDodWoD |9 nlsyjal Jopooipul 3153

“IDJODSS O[DID 959 US DPIPUSLD [OL0} OINDULDL D} D UQIDD|S1 U0 “ID[0D53 021D UN 9P $8I0j0J5S sopouad o us soipnisa ap uoid
ns ungenido 3nNb  [YSAN DOl BP SOAIDINPS SDWOIB0IM SO US SOLLDSUL SOUUINIO 8P alpjuasiod 19 57 14rsdn Pl Ud sopogoldo souln(p ap a[oluadIogd

5S40 O] 8P [ousN(sUl olsandnsaid (o 0jdadsal uod
LAAN S AANY %5 alousniog | UOIDDINDUIA Bp sBROPIALDD Jod soidod sosasbul ap alojuaniod
1059101d
%1 ) %5T uyz | alpbwssiod jod sopoajand UOIDBINAIP 3P A SODKHUBID SO0 AP UOZOY
%881 - %T1 8L %0r alpIUBDIod 055g UoD souwnyy op alojuadiod
£28'8" LLUNE 000°0€ SOs8Y ruS40 O Us OpIpUS|o OUWN(D 10d 0lpawloid 010D
%0 %4001 %001 alouadiod SOPDIIDDdDS (454N D] 8P $8jUss0p ap alojus2I0d
rasdn ojus
505316U] 0ABNU OWIOD OJduIsUL YSN Of 8P DIDUSN|jul P OUOZ
%0 %TO'E EAS alojuaniod o} 8P Jousdng DIPBUL UQIDDDINPS 8P soposaiBa ap slojuaniod
TSdN
Df 8P DAUUOD UOIDDINPS 3 SOIDIAISS SO| O OUO|IDISIOS
BTLLL %ZL94 %58 afouaniod © uopoayyoD oun uoBIOo BNk sopnnsn 8P 3{0lUBDI0g
%59 UGGy %3y alDjuadIod 1oL 160 Tosa105 8nb soullnly ap alojuadIod
%UYE'T Ayl %01 alojuadiod [4S4n O] Us U086 anb souulnly ap 3lojuadiod
%BL9 ABLRS %04 alojuadiod rasdn o] Us sopogoido souwnio ap alojuadiod
810z ;
opuadkd | 3L0% 09y o uoIIpaw soalsfqo
ap popiug

‘DIBUDW 91usinNBIS Of 9P 01OTWOD 35
pwnBoid 18 ‘sepoplunycdo ap pop|onBi ini1aust A oppUWINID |9P A 31U800P [pUosIad 8P DDIWSPDID POPIDD O osinduwl 9P Uy O “dwind O sl
o7A soallelqo soj 1adalgpise sp PLPIDUY O] BUBH ‘Z0-Z3AM-£10Z-TYSdN ORIBNDD unBas /107 8P 8iqNIO0 8P 97 19 OPOZLOIND 3N ‘10T o1ssfa o DIod

. ‘0ID19IBNY) BP OPDIST (9P UQIDDAUD|] 3P A8 D] A 0IDI2ISND 2P OPDIS3
[9p [D1DISSDID DOYCN UQIDDISIUILIPY D] 8p BOURBIO A9 D] U8 850G U0D (rysdn) INBaINDf DsOY DIUDS 8P DIIUDPLOd POPISISAUN O] 8P SEPOPIALIO
sp| ap uoPDAPAS A ojsandnsesd ugbwoIBod ‘uonaunid ap $0sa20id SO| 1BDB(CDISE BP PPPYPUY D BUBl [PNUY ‘oaioiad puwoiboid 3

TYANY OALLYYIdO YWVYHEDOUd
810z 8p 21quRi( 3P e 10 ceua ap | 11Q
SOPDYNS3Y 9P SBIOPOTIPYY
LLASANL INDTUNYT VSO VANYS 30 YIINDILTO AVAISIAINGD
810z ooland owsnd
— NP -




‘DIDUIBIa1 B IDJODSS OIOID 190 SN Of 9P $8ID[0DST SOIDIAISS 9p ojuawopoda( (@ Jod oppisusB soposy| souwNly 8p [DNUY apioday 8 DISPISUCD
55 A DIDUSISID) BP IDJODSD O]DID | UD |DLO] DINDUIDW O] D UQIDDIBI UOD (0ID}2Iany) 8P OpDIse (9P seNbiow |3 A uodjuuiny ‘DIopiBalod ‘0I0L2IeND
8P soidIDUNU) DIDUBNJUL 8P DUOZ Df 90 UaPaD0Id 8Nk DIDUDISISI 8P IDIODSS ODID UN U [YSdN O] US USqUDsU &5 aNb souWND 8P POPRUDD D] 53

"BIUSANIDUL UQIDDDNPS 3P A SIg CAILODNPS O]2POW [9P UQIDOPIOSUOD O] D 84ap 85 0153 %Z0'E = 00L.(1£1'£2/128) "SOUWND | /{'/Z 2D S8 [ySdN Of 2P
DIDUSN[IUL 8P DUOZ D] IO Jouadng DIPaW UCIDDDNPT Us soposalbia ep PO} [op opoHOdas OJOP OWIHN {7 "SOUWND |Z8 8P [O10] UN OPUDD "SOUUNID
917 UOD 8107 CADWU A SOUWIND £/| UOD gl07 0laUs ‘SOUWND Zey UoD /107 aiqusidas (0saibul sp sopopad ¢ UoIBANL 85 g10Z-£ 107 JDj0I58 O
. |2 21UDING TSN D] Ua sosaiBul oAsnu owod oldudsul {YS4 Bl OP DIDUSNYUI P DUOZ D] 8p Jouadns DIPaW UYIDPINPS ap sopDsaiBa ap alpjusdlod

"DIDURISIBI 8D IDI0DSD OIS 19 DI SN O} 3P UQDDINDUIA wn UQIDO3HPANS D} 2P PNUY auodsy @ us
SOPIN{DUI DNUILUOD) UOIDDINPT 3P A SODIBOI0UDS| SODIAISS 8P UOIDDDISIIDS 3P DISBNDUT D] 8P SOPDHNSaY 8P OPDILISDUOD |2 D03 35 A 'DIDUSIDSI
8P IDJODSS O[O0 |8 US § D I0ADW UGDDIOD Dun UDBIOI0 8nb SN O 8P DNUIIUOD UQIDDINPE 8p $OlUaAa U saundpipod ap popiund 0

. %Z196 = 001«(E01/46)= 20 $38(07 OUD |8
pibd OpPINWINDD 0507 "DUCIDDISHDS USIDODDIUIDD OUN UOIDBIOLO 44 |9 S810ND $O] 2P ‘soibul ap SOIDIAISS SO| BP SOPDISBNDUS SOUONSN 0| OPUDIBPDISUOD
SOUDNSN SO| 8P UIDDDISIHDS 90 DISENILUE DUN UOD 8piul 85 anb ySdn D} 10d sopouoioiodold DAUIUOD UQDDINPS 3P SOIDIAIBS SO 8P SOUDNSA
50| 9P UOIDODISIIDS D $J fUSd D! 9D DAUNUOD UQIDDINP3 3P SOIDIAIAS SO| D DUODIDISHDS UOBDIYDD pun upBiolo anb soppnsn ap afojuadiod

% S1Sk = 00L.(0ge/6r 1))
‘saiouslsod sopiosele ap 10poDIPUl 3ise ap ousiudwns 8 Joibo; piod plolew 8p seUCIDOD upDiusWSsdw 85 anb o] 1od 'SOOIPPDOD
sowpiBoId sNs 8P UQISNIDUOD D O 1013150d [DID0S OIDIAIBS 19 10isaid 8P PNDS D] 8P sauDIPN|se DIOd SNYHID (9P UGB Of 1od 0saibis ap DYDY
ns B IouB1sod OUD UN 2ANIDUOD DS DIAdDIa| BP 0AILLDNPS pDWoIBoId |3 8N 8P PNLIA US %8y op DPOWOISOII DIBW D] O 10UBJUL '%S | 'Gy 8P SDUDAD
un Op soU anNb O} ‘BLIoYOD NS US S05aIBUI 0ES 9P SOULLND 4| LOKsaIB2 10008 ODID (@ auning apoyod jod ubsaifa anb souwingy ap afpiusdiod

] 'g10Z OUD 1 U8 UoDiasap o} inuiwsip uopuisd anb
soiB8|DI5a J909|gD|se pIDd SO[OQ SDISE 8D SDSNDD SO UDZIOUD 85 DIDUBISIa1 9P opolad |8 DIod [YSIN O 9P §210j05] SOIAIRS ap ofuswDlndaq
1o 1od opoisusb souwnly ap piog sp apoday |2 DUDIOS 35 A ‘Iousisod DIDUBIBIAI BP ODID |9 U (U saioualsod $210j00s8 sopousad sof ua Uaguosul
as ou anb pIDUSIBLE! B IDIODSE ODID |2 U SOIIDSU SOUUINID 8P CISWNN UCIDUSSeR anb [HSdN D] 8P SOUWNY D DIBPISUOD a5 IoPDDIPUL 8153

‘ YFCZL =001 L{ECS P/ /€G] I£CE Y SOUSBWLIDND $B1 P DINDUIDN/ZES [UGIDLIRsaP anb souwinly ap s8 8107 ouo (3 vibd oponwno 0150] 3°gL0Z
0By - ADW QY - U3 ‘£ 10Z 2Ia - d85 18D 21SaWliDND |2 SOLDP SO} 8ANDUL 85 A 807~/ 107 100059 OiD [op oiusiwnodUIoD 18 Dlsljal 10pooIPU 8|y

'B1LOZ IDIODS O[DID [ US LUOIDLBSEP anb rYSdn D] 8P SOUWIND SO UOS IFYSdN DI us unuasadq anb souwn|y ap afpiuaniod

8102 8P a1quIBDIQ 8P e P QlBua 3P | |3p
SOPD|INS3Y P SRIOPDDIPUY .
LS. INDRINYT VSO VINYS A VDINDILTOL GYASIIAINN
810Z DOHGNd ojuUsnD
-gl -

S S O Gt O U Y e NN W AN U B ol Y



. ,l{:.ll.! / ,
r45dn ol 8p 10123y cuiuomm\ o_umcozmn oE,mEmcmamm %BE
ZaU3ND DSOS OpPIDISD anbuug "onw Km uoyy yinay |3uoa] SINTLONW

. “UOIDDIRDUIA 3D DBID (9P UOIsaB pusNg D] O 8GaP 85 [DNUD 0150] 8153
‘% Z1G = 001.{616'660°EE/TS 769" 1) OtUOL 01 10d §14°660°CE § BP S8 [0JOIsD A p1apaj ojsandnsaid 19 ‘261 'r69° L $ 20 spodll UN 10T SOAIDUOD OWOD
150 ‘DaADUOD) sotoaAold Bp URISEB A JANTW] UOD SOIUSAUCD ‘soiBul 8P SOSIND 9P DIU2A D| 9P UdUBIA0Id gLOZ 10D5H OUD |2 orod { sapuoniisuy)
soidold sosaiBul sOT rysdn O] 8P jpuoidnlisul osandnsald D opadsal UoD UOIPDINDUIA 8P sapDPIAlDD tod soidoid sosaiBfu] ap efppusdiod

%SZ'0 = 001(07/S) ‘%SZ 0 18P OPDHNSSI UN CANIGO 8S anb Of UoD ‘oaidwios odwal, ap seiosajord o7 uod opoiad
[® 0AMDUOD 85 A ¢ @D anj OUD [O $3IDL0} seuopod|gNd ap oPwNU 3 :satosajold 1od sopoaygnd uoPDBINAIR ap A sooyuald sofoqoll ep UPZDY

. %1 82=001+{€5Ev/vTT 1)
souwnp  so] ep apod od spoeg sp opswuobioo @ oiod sousinbal sof ep opusiwugdwndul jep A DINDPdW O] Ue Oluswaloul
9P OPDALSP ‘DIBW D} D I0UBW ‘Z1'8Z 9P OPOINSI UN SSOPUDZUDDIID SOUUIND g6E"y 9P anj opousd (9P $8IISBWILLDND $84) SO| 9P DO} DINDUW
DI A soulaixs A soidoid DD UOD SOUWINID FZZ | 8P DO} UN D UOIDDaq 85 8102~/ 107 100353 OIID |8 SlUDINg B2ag Uo2 souwinpy ap afbiusadlod

. . .oco
|2 Us opioIBle [YSdN Of 8P DIISS A [DIBPS) JOUCINHSUI opsondnsaid (9P OJUOW [© OWIOD [SD DIDUSISIBI 9P OUD [8P [YSdN Of 8P $2I0[0D5T SODIAISS

op ojuswounda (9 lod OPOUBUWID $3 1OND (8 ‘(jVS) UQDDULIOU] 8D ODIZPDID DWSISIS |9 jod opoisuab sODsU| SOUWNY ap [onuyY spoday I3

. "DARDISIUILIPD co:wm@ puang o} o soDIB oplUBLgo DY 35 Pnuo 0150 8153 L/ L1'LT
= £96'1/4616'660°CE = "SOUWINIO €9G°( 8P @N} 810Z-/10Z D058 OUD (8P [DIOIL DINDUIDW O] 'sosad op 00616 660°EE $ @R 2N} 8107 oup |2 piod [DID|se
A |DIaPa} PUoALIISUl Otsandnsaid [ap [Dlo} ofuowW (3 “opouad oulsiu (@ pIDd olpsLwoId DINDUDW D 81US OPIPIAID POPISISAIUN O] 3P [DNUD ($3010Is
A saipIapa) soAodp) [DLo] 015D (& WD OPIPUSLIUS ‘OUWNID jod OlPawold 0§soD D apuodsalion risdn of U2 opipuajp ouwnio tod ojpawoid 050D

“T4SdN O] 9P.SOUDWINY $051N08Y 8p ojuswiolioda( (@ 1od oppIauab ‘OUDWNH [PUADD 8P UGIDWIOY 8P [DUCIdNSU| DwWinIBoid
{9 UOD DIPUsPUOdsSLOD 8P [PNUY SHOdaY DIUSND US DU} §5.‘ounwny [PYdDD P UQIODWIOL 8P [DUONYsUL DWBIBoId [P CHUBP SOPDIBPISU0D
OpIS UDY SOWSPD anb A DIDUSISLAIL BP IDj0Jsa 021D @ BUBIND sopOUDDADD opis UbY 8nb rY¥Sdn of 9P (OLd) ole|dwoo odway ep $210589j01d SO

2001 =001x{0Z/0zZ) 12p Ionup 0150} UN OPUBIUSICO PDPIDIOL NS US uoInIDDADD 95 $aIPND SO} "7 2P 58
9107 ojooss opouad |2 siuoinp oeidito) odwall sp $21058J01d 8P |00} OBWNU |7 "DIOUSIBI8I 8D ID[0D53 opouad |9 Us Dld op iDL} 0lsUINU |3 UOD
UOIDDIB! US oUDWINY [DUADD 8P UQIDDWIO 3P [RUODNSU DWOIDOoIM [9P OUSP SOPRIBPISUQD OPIS UDY SDWSPD anb A Didusialal ap J0jeose opotiad
12 supinp sopoioodod opis uoy anb (D1d) olsidwod odway sp salosejoid ap olawnu (@ 53 sopoinodond rysdn B ap sajuadop ap alpuasiod

8107 8P aiquiadi] 8p g [ orus ap | 18d
SOPONSaY BP SAIOPODIPU|
LASAN. INDIANYT VSO VINYS 30 VIINDILITOd AYQISYIAINND
810z OoNand oSN
IlmF -

e



SOIB{DUOUL] SOSINDIIY
3p ojuawnpodag (ap Djar
o1ainBy sapuow ouoy "d4'D

i

J
\ S s
/. / /

fysdn ol ap Joioay

| Zauauno DSOS OPIDIBS 2nbuul “oNwW

OAJDISIUILPY
uQIDDING 2P Ozucnmxmo ap ppobBiosul
ZIPUOUIBH DIBAY cononmucoU DUOW "D

7

10s[ua {ap pepr{iqusuodsal £ S0193402 IUIUB|GULOZES HOS SBION SIS A SOIDtUL] mocﬁmw s0] only SOWURIBITP PupIoA 129D 2P eisotosd ofug

-sopefied sosaiBa sof uepodai as so0sai59 eled sopepnesal sosaiBul soj uslodal a5 SosaIGU; el g
.oEo:o ne & je1ipn| ‘oneysiba; o>_som@ 13p0 13p SO} B USpLOdSaHO00 eAjRISPa PEpIUT €] ap OWalqos) jap sosauBa ot ugpezipowe jod sosaiba Sof gnfot uis safelo) soueisandnsasd sosaibs §6; Uos usiuasad as anb 5052163 5072
sowiouginy £ [eoipnp oageisiba] ‘oApnoalg 13pod [ap SOf B UapuodsaNod ealeIapa4 pepius ef ap owaigoy) (ap sosasbul so ‘ojusiwenueuy 1od sosarbuy sof snpour uts sajeiol soueisandnsard sosaiBut soj uos uejuasaid as anb sosaibu so |

0 0 0 {g-v=0] ojusiiiepnapuasap g ojuajepnapuy )
3 ) 0 2pnap | ap UCREeZIHOuY g
0 ] v 0 ojuBIWIEURUL 'Y

opeteq opebuaaag opeWISy oydasuo)
666'145 211'9E8 0 {n-i1=n) (logag o waeradng) onteusd asuejeg “A
) 0 0 epna(] ef ap soised £ Salosiuoy) 'sasaail] Al
§66'L46 9LL'BE8 0 {10y3a o yaziadng) oueisandnsaid aguegeq fjf

opebed opebuaAag opewinsy o3daduo)
656'LL65 811'8E8 i (=t} Tuoyag o naesadng) ouesandnsalg souejeq -
/8£'96'09 892'280'19 £08'29y'6y [eleisagied J0133g {ap sosasby
[i 0 0 zBAIRI3Pa ] pepllug g 3p oulalqog jap sosalb3 ¢
18€'8p6'09 292'280'19 £08°29y'6h {p+g=it) souejsandnsald sosaib 4
98€'026'19 99£'026'19 £08°'29¢ 6% lejeisazied 10}03g {3p s0saibu] g
0 0 0 +BAlIBIapa ] pepius ef ap oWalqoo [ap sosaiby L
99£'026'L9 98E'026'L9 £08'Z9v'6b {z+1 =1} soueisandnsaig sosaibu) |

opebed opebuana( opew}sy oydasuos i

{sosad)
8107 @p a1quiadig @p L [0 0l3ud ap | [19p
|01 DINISO O $31000DIPU}
LLASNL NDRINYT VSO VANYS 3d VIINDILITOL AVAISYIAINND
8107 O2fand auand
ION -
( R ! . Cobo o i




LOPEZ, LUNA, SCRIa Y a50C1aD0s, S.C.

Fiblicos

Contador

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE SANTA
ROSA JAUREGUI

CARTA DE RECOMENDACIONES, INFORME DE
SEGUIMIENTO DE SALVEDADES Y
OBSERVACIONES DE EJERCICIOS

ANTERIORES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018.

Fray Sebastian de &paricio No. 68 Tely Fax 01 (442) 2-16-94-14
i Col. Cimatario, C.P. 76030 01(442) 2-16-94-79
i Santiago de Querétaro, Qro. mail: lolusoas2006@prodigy.net.mx



LOPEZ, LUNA, SORIA Y AS0CIADGS, S.C.

Contadores Piblicos

Santiago de Querétaro, Qro., 14 de Enero de 2019.

H. JUNTA DIRECTIVA DE: )
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE SANTA ROSA JAUREGUI “UPSRJ”.

Dando referencia de nuestro examen de los Estados Financieros de la
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE SANTA ROSA JAUREGU! “"UPSRJ", por los afios que
terminaron el 31 de diciembre de 2018 y 2017, nos percatamos de algunos
problemas operacionales y debilidades en el control interno relacionados con los
procedimienfos contables.

Nuestras observaciones fueron discutidas con el personal apropiado en su
| oporfunidad y en la mayoria de los casos, las medidas correctivas necesarias ya
i han sido puestas en préactica.

Aun cuando nuesira revisién del sistema de control interno se reclizé con el objeto
de permitimos expresar una opinidn sobre [os Estados Financieros tomados en
conjunto, nuestra revisidon no revelaria necesariamente todas las debilidades que |
pudieran existir en el sistema.

ATENTAMENTE

C.P.C. J RICARDO JUAN LUNA LUGO.

_ Fray Sebastian de Aparicio No. 68 Tel v Fax 01(442) 2-16-94-14
i Col. Cimatario, C.P. 76030 \ 01(442) 2-16-94-19
| Santiago de Querétaro, Qro. mail: lalysoas2006@erodigy.net.mx
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PROCEDIMENTOS CONTABLES

La Universidad durante el ejercicio 2018, Implemento el Sistema Autfomatizado de
Administracién y Contabilidad Gubemamental [SAACG) en el cudl lleva sus
regisiros contables, aun no se cuenta con todos los mddulos. A la fecha de
nuesira revisién estan trabgjando para la implementacion de los modulos

resfanfes.

Recomendamos se realice a la brevedad la implementacion de los modulos
restantes, asi como la capacitacién del personal involucrado, esto con la
finalidad de soportar, facilitar e integrar sus operaciones presupuestales,
administrativas, confables y financieras de conformidad con los Postulados
Rasicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG), emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Confable y de manera supletoria las Normas de
Informacién Financiera (NIF}, emitidas por el Consejo Mexicano para la
Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera (CINIF).

Durante nuesira revision detectamos que la "UPSRJ” no cuenta con el "Manual de

Contabilidad”, como lo establece articulo 11 fraccidén I en la Ley de
Administracién PUblica Paraestatal del Estado de Queretaro.

ACTIVC FLIO

En la revisidon de los activos fijos observamos la siguiente deficiencia:
Reconocimiento de Activos:

La universidad tiene en uso activos fijos adguiridos a fravés de la Universidad
Politécnica de Querédtaro “UPQ" quedando pendiente la definicion del
instrumento mediante el cual se efectué la trasferencia de la propiedad de estos
bienes a la Universidad de Santa Rosa Jauregui “UPSRJ", ya que en el gjercicio
2014 Unicamente se formalizo su uso, mas no su fransferencia mediante un
contrato de comodato con referencia CT/1/27581S/2014, celebrado entre UPQy
UPSRJ de fecha 29 de mayo de 2014, el cual concluird hasta que lo determine la
UPSRJ.

Recomendamos a la menor brevedad posible se lleve a cabo la definicion del
instrumento mediante el cual se fransfieran la propiedad de los bienes adquiridos,
en virtud de que estos bienes estén registrados en la contabilidad y en el
patrimonio de la universidad.



Observamos que la Universidad no reconocio activos de Edificios de los cuales las
actas tienen fecha de enfrega de ejercicios antferiores, esto ocasiona que se
acumula la depreciacion en el ejercicio, debiendo ser en los ejercicios anteriores.

En relacién a lo anterior se han realizado oficios donde se le informa al Instituto de
Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro (IFEQ) de la observacién
y se le solicita su apoyo para poder solventaria.

Recomendamos que cuando se recaben las actas de entfrega de los bienes
inmuebles, se proporcione copia a contabilidad para que inmediatamente se
realicen los movimientos correspondientes, para que se integren dichos activos y
se redlice la depreciacién y quede registrada en el periodo que corresponde.

i};ﬁiﬁtg?{:} 3

(¥

Al revisar el rubro de gasfos observamos que la universidad no cuenta con la
poliica de procedimientos de vidticos, solo tiene un proyecto de autorizacion de
comisién y pago de vidficos, en relaciéon a esta politica el personal estd
informado y ademds esté firmado de enterado el personal que fiene comisiones.

De acuerdo a lo anterior nuestra revisién detectamos lo siguiente:

« Encontramos que calgunos de los asignados a una comisién, no
comprueban los gastos dentro de los 10 dias posterior a la presenfacion
de los comprobantes como lo establecen las politicas de la universidad
y los reembolsos lo realizan fuera del tiempo establecido, por Ejemplo la
TF 18 — 012 de acuerdo al estado de cuenta se pago el 22/02/18 y los
gastos estén facturados con fecha del 28/02/18 sin embargo fue hasta
el mes de Junio cuando se comprobo el gastos.

Recomendamos se realice una revision detallada de los comprobantes para que
cumplan con las disposiciones establecidas y de acuerdo con las politicas de la
Universidad, asi como establecer un control mds eficiente en relacion a la
comprobacién de gastos, para que exista un control infemo adecuado sobre los
eqgresos.

NOMINAS

Al revisar el rubro de Nominas observamos las siguientes deficiencias en relacion
con los expedientfes:
Algunos expedientes no cuentan con los recibos de nomina por ejemplo:

« Casillas Aranda Ledn David (Nominas de Enero)

« Heath Mancada Luis Leonel {01 al 15 de Abril)

e Herndndez Rivera Juan Manuel (16 al 30 de Junio)

(W]



Los expedientes estdn saturados de informacion, esto debido a que confiene
documentos personales, confrafos (Honorarios, asimilados y base), recibos de
nominas, formatos de vidficos, etc. Lo que hace poco funcional y dificil de
manejar.

Recomendamos llevar a cabo una revision de los expedientes por lo menos und
vez al afo para verificar que cumpla con los requisifos establecidos por la
universidad, asi como separar la informacion que confienen actualmente, la cudl
se puede separar por:

Expediente personal donde debe de contener documentos personales, requisitos
para el puesto, contratos, efc.

Carpeta de nomina donde contenga un concenfrado de nominas (Esto sirve de
base para el registro contable), registro de incidencia (lista de asistencia, Faltas,
permisos, retardos, etfc.), recibos de nomina

Con lo anterior se pretende fortalecer el conirol intemo.

PRIMA DE ANTIGUEDAD E INDEMNIZACIONES.

Los trabajadores de la Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui “UPSRJ",
de acuerdo al convenio laboral vigente, fienen derecho a prestaciones por prima
de anfigledad e indemnizaciones, las cuales son registradas al momento que se
pagan en gastos, sin que se lleven a cabo los lineamientos establecidos en la
Norma D-3 del CINIF.

La universidad a la fecha de nuestra revision cuenta con el estudio de
Valuacidon Actuarial correspondiente a las obligaciones Laborales derivadas de
las pensiones y Jubilacion, pago por concepto de prima de anfigledad e
Indemnizacion legal, sin embargo no se encuentra registrada contablemente.

De acuerdo a los resultados de dicha valuacion Actuarial la cual se apega al
boletin D -3 de las Normas de Informacion Financiera "Beneficios a Empleados”, la
Universidad deberd de reconocer en sus estados financieros los efectos de esta
valuacion, sin embargo no se ha realizado el registro correspondiente ya gue en
el punto 12.4 del documento Reglas Especificas del Registro y Valoracion del
Patrimonio, el CONAC, emitird las normas contables y de emisidén de informacion
correspondientes, situacion que a la fecha no se ha dado.



Sanfiago de Querétaro, Qro., 14 de Enero de 2019.

H. JUNTA DIRECTIVA DE: i
. UNIVERSIDAD POLITECNICA DE SANTA ROSA JAUREGUI “UPSRJ”™.

Informo a usted que durante nuestro examen a los Estados Financieros de la
Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui “"UPSRJ", por el afio que termino
el 31 de diciembre de 2018, se dio seguimiento a 7 observaciones de los ejercicios
2017 y 2018, cuyos avances fueron comentados y aceptados con el personal
apropiado para atenderias. Del andlisis de la documentacion e informacion que
fue proporcionada, 7 se encueniran en proceso de ser solventadas, fodas los
observaciones se integran de la siguiente forma:

OBSERVACION ACCIONES REALIZADAS ESTATUS ACTUAL DE
LA OBSERVACION
Procedimientos Contables: Durante el ejercicio 2018, se | En proceso  de
Implemento el sistema | solventar
automatizado de
administracién y

contabilidad
gubernamental  (SAACG),
aun no se cuenta con todos
los mddulos. Por lo que a la
fecha no se cuenta con
todos los modulos
implemeniados.

Manual de Contabilidad La H. Junta Directiva no ha | En Procese de
: aprobado el Manual de | solventar
Contabilidad, ya que dicho
instrumento no ha sido

presenfado
Activo Fjo: Se han envicdo oficios al | En  procesos de
Indicar status de la | Instituto  de Infraestructura | solventar

depreciacion de los bienes | Fisica Educativa del Estado
Inmuebles  adguirides  en | de Querétaro (IIFEQ) donde
gjercicios anteriores. se informa y solicitan su
| apoyo para poder solventar
la observacion




OBSERVACION

ACCIONES REALIZADAS

ESTATUS ACTUAL DE
LA OBSERVACION

Activo Fjo: La universidad celebrd un | Pendiente de
Firma del convenio mediante | confrato de comodato con | Solvenfar
el cual se fransfiera a la|la Universidad Politécnica
universidad las propiedad de | de Querétaro, formalizando
los bienes adquiridos por la | el uso de los bienes por
UPQ tiempo indefinido, md&s ne

su fransferencia, guedando

pendiente la fransferencia

de la propiedad de los

bienes adquiridos por parte

de la UPQ.
Gastos: Comprobacién de | No se ha realizado accion Pendiente de
gastos fuera del periodo solventar
establecidos
Nominas: No se ha realizado accion Pendiente de
Expedientes del personal solventar
Prima de Antigledad: La universidad cuenta con | Pendiente de
De acuerdo al puntfo 12.4 del | la  valuacion  actuarial, | Solventar
documento Reglas | quedando pendiente  de
Especificas del Registro vy | efectuar los reqgistros

Valoracidn del Patrimonio, el
CONAC, emitird las normas
contables y de emisién de
informacion
correspondientes,  situacion
que a la fecha no se ha
dado.

contables que esfablecen
las NIF
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LOPEZ, LUNA, SORIA Y ASOCIADOS, S.C.

Contadores Piiblicos

Santiago de Querétaro, Qro., 14 de enero de 2019

H. JUNTA DIRECTIVA DE:
LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE SANTA ROSA JAUREGU! "UPSRJ"

Opinién.

Hemos cuditado los estados financieros de la UNIVERSIDAD POLITECNICA DE SANTA ROSA JAUREGUI “UPSRJ", que
comprenden los Estados de Situacién Financiera, el Estado Andlitico del Activo y Andltico de la Deuda y Ofros
pasivos al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el Estado de Actividades, de Cambios en la Situacién Financiera, de
Variaciones en la Hacienda Piblica, de Flujo de Efectivo e Informe de Pasivos Contingentes que les son relativos
por los afios que terminaron en esas fechas, y unresumen de las polificas contables significativas.

En nuestra opinidn, los Estados Financiero adjuntos de la UNIVERSIDAD POLITECNICA DE SANTA ROSA JAUREGUI
“UPSRJ", mencionados en el pdrrafo anterior, estan preparados, en fodos los aspectos matericles, de
conformidad con ias disposiciones establecidas en Ia Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como en
el Marco Conceptual de Contabilidad Gubemamental, Postulados Bdsicos de Contabilidad Gubernamental y
demds normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable “CONAC", en cuanto al registro
y preparacion de dichos Estados Financieros.

Fundamenio de la opinién.

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria “NIA”.
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mds a adelante en la seccidn
“Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los Estados Financieros” de nuestro informe. Somos
independientes de la entidad de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del Insfituto Mexicano de
Contadores PUblicos, A. C., junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los
estados financieros en México, y hemos cumplido con las demds responsabilidades de ética de conformidad
con esos requerimientos y con el Cédigo de Efica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Parrafo de énfasis base de preparacion y utilizacién de este informe

Los Estados Financieros adjuntos, fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos
gubernamentales a que estd sujeta la entidad v para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de Plblica de
2018, los cudales estdn presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la nomatividad
gubernamental, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como la normatividad emifida por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable "CONAC", en cuanto al registro y preparacién de dichos Estados
Financieros; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para ofra finalidad. Nuestra opinién no se
modifica por esta cuestion.

Fray Sebastian de Aparicio No. 68
: Col. Cimatario, C.B, 76030
. Santiago de Querétaro, Qro.

" Tely Fax 01 (442) 2-16-94-14
01(442) 2-16-94-79
mail: lolusoas2006@prodigy.net.mx
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Responsabilidad de la adminisiracién y de los encargados del gobierno de la entidad en relacién con los
Estados Financieros

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los Estados Financieros
adjuntos, de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de Confabiidad
Gubernamental, asi como la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, y del
control interno que la administracién considerd necesario para permitir la preparacion de los Estados financieros
libres de desviacion material, debida ¢ fraude o error. '

En la preparacién de los Estados Financieros, la administracion es responsable de la evaluacion de la
capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en su
caso, las cuestiones relativas con la entfidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a
una entidad en funcionamiento excepto si la administracion fiene la intencién de liquidar la entidad o de cesar
operaciones, o bien no exista otra alternativa recilista.

Los encargados del gobiemo de la enfidad son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera de la enfidad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los Estados e Informacion Financiera
Presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los Estados Financieros, en su conjunto, estdn
ibres de desviacion material, debida a fraude o error, y emifir un informe de auditoria que contiene nuestra
opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las “NIA" siempre defecte una desviacidn material cuando existe. Las desviaciones pueden
deberse a froude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma conjunta, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios foman basandose  en los estados
financieros.

Como parte de una auditoric de conformidad con las “NIA", aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

o Identificamos y valoramos los riesgos de desviacion material en los estados financieros, debida a fraude
o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y
obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinion. El riesgo de no detectar una desviacién material debida a fraude es mds elevado que en el
caso de una incorreccidon material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusidn,
falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones infencionadamente errdneas o la elusion del
confrol inferno.

¢ Obtenemos conocimiento del confrol intermno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias v no con la
finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del control inferno de la entidad.

¢ Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas vy la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la administracién de la enfidad.



»  Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la administracion, la norma contable de la entidad
en funcionamiento y, con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe © no una
desviacién material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinidn modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria. Sin embargo; hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad deje de ser
una entfidad en funcionamiento.

Comunicamos a los responsables del gobiemo de la enfidad, entre otras cuestiones, el alcance y el momento
de redlizacion de la auditoria vy los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia
significativa del control interno que identificamos en el franscurso de la auditoria.

ATENTAMENTE.
LOPEZ, LUNA, SORIA Y ASOCIADOS, S.C.
%M)

e
\ e

PN A,

C.P.C. J. RICARDO JUAN LUNA LUGO.
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Estado de Acvidades
Bat 1 do Enoro al 31 de Diclembro do 2018y 2017

';; .'.‘.?.‘i m;’i {Pasos}

Eata Piblico: UNIVERSIDAD POLITECNICA DE SANTA ROSA JAUREGUI

s e
INGRESOS Y OTROS BENEFICICS '
Ingresos da la Gastidn * 21,833,518 19,604,544
Impuestos ] 0
Cuotas y Apastaciones de Seguridad Social 4] 9
Contibuciones de Mejoras - b a8
Darecros . o o
Productes de Tipa Comiente 17.003 13,878
Agrovechamlantos de Tipo Cormiente Q i
ingresas por Venta de Blanesy Sanvicios 21,816,518 18,790,870
ingresos na Comprenddos en las Eracciones da la tey de Ingresos 1) S
Causados ea Ejercicias Fiscales Anterdares Peadisntes de Liqudazion o
F pach Aportach Tr 1 gnact 40,085,866 35,518,304
Participaciones y Apartacionas 24,644,642 15,850,814
T i SOl idias y Olras ayudas 15,442,224 18,647.430
Gtros Ingrasas y Banaficlos L] o
trgyresos Financieros 4 ]
Incremento pof Variacidn de inventarios 0 [
Oisminucidn del Excase do Estimacionas por Pérdida o Datenioro 0 ©
Gisminucitn det Excaso de Provisiones o a
Otsos Ingrasos y Benelicios Varios ¢ o
Total do Ingrasosy Otras Honoficios 61,920,388 55,342,848
GASTOS Y OTRAS PEROIDAS
Gastos do Funclonamiento 52,798,857 44,699,505
Senvicios Personates 26,817,976 23,702,174
Hatzriates y Suministros 2,916,037 . 2,986,014
Sewicios Genersles 23,064,844 8,014,318
T 1 gnact idios y Otras Ayudas 1,889,817 1,738,847
T ias internas ¥ AskInack al Seclor Publico ] o
Transterencias al Resto del Sector Pddkco o g
Subsidios y Subvenciones o 0
Ayudas Sociales 1,889,817 1738617
Penslonies y Jubllaciones ] Q
T 1as 3 Fideicomi: fardatas y Contratos Andlogos o 0
Transferencias a fa Sequidad Soeiat [ [
Danativos o 0
Transfarencias at Extesior ] -]
Particlpaconas y Apostaciones 0 ]
Padicipaclones o [+
Agortaciones Q ¢
Convenios ¢ i
intoreses, Comistones y Otros Gastas du la Osuda Pobllea [ ¢
tntareses de la Deuda Pablica o o
Comisiones de ta Denda PUdica L] 0
Gastos de 13 Deuda Piblica e Q
Costo par Cobentuias a ]
Apoyos Finarcieros o ]
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinaclas 7,406,208 £,930914
Oeprediach Deterigros, O iy A izaci 7,406,208 £,930914

Provisiones a o
Disminucidn da inventarios o 0
Aumento por isuficiencia de Estimaciones por Pardida o Deterore ¥ o o
Aumento pcr.lnsuﬁcienr.iz de Provsiones ¢ Q
Qtros Gastos [ o
Invessidn Pablica [ 4
tnvarsign Pablica o Capitalzatle 0
Total du Gastos y Oves Pérdidas §2,094,973 53,369,036

ltados del Efercicio (Ah Desahorro) 174,587 1,973,812
Beju protesta de dact varded dactatamos qua ¥s Ecadas Financeros y ws Nofat wn e ta COTetios ¥ Fo%p d1d det aenisar

A
\C
MITRO, ERRIQUE GERARDO SO5A GUTIERREZ oA CONCEPRon RNERAHERAANOKE
RECTOR OF DfSPACYHO DE DIRECOON

ACMINSTRATIVA UPSRS
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UNIVERSIDAD POLITECNICA DE SANTA ROSA JAUREGUI,
QUERETARO
_ Estado de Flujos de Efectivo
Usr: asolis Del 01/ene/20138 Al 31/dic/2018

Rep: rotE stadoFivjosEfectiva

Fecha y |02/ene/2018
hora de Impresién | 11:24 am.

FLUJOS DE EFECTIVO DELAS ACTIVIDADES DE OPERACION
ORIGEN

$61,920,385.77 $0.00
IMPUESTOS $0.00 $0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 5000
CONTRIBUGIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00
DERECHOS $0.00 $0.00
PRODUCTOS DE TIPO CORRIENTE $17,003.18 $0.00
APROVECHAMIENTOS DE TIPO CORRIENTE $0.00 $0.00
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES $21,816,516.24 $0.00
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $24,644,642.00 50.00
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRA AYUDAS $15,442,224.34 : $0.00
OTROS ORIGENES DE OPERACION . $0.00 $0.00

APLICACION i $55,712,961.43 $0.00
SERVICIOS PERSONALES $26,817,976.34 $0.00
MATERIALES Y SUMINISTROS $2,916,036.88 $0.00
SERVICIOS GENERALES $22.930,962.58 $0.00
TRANSFERENGIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
TRANSFERENCGIAS AL RESTO DEL SECTOR pPUBLICO $0.00 $0.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES . $0.00 $0.00
AYUDAS SOCIALES : $1,889,817.29 $0.00
PENSIONES Y JUBILACIONES $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS v OTROS ANALOGOS $0.00 $0.06
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
DONATIVOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR - $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
CONVENIOS $0.00 . $0.00
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION . $1,158,168.34 $0.00

ELUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERAGION $6,207,424.34 $0.00

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION .

ORIGEN $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES E INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCE $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE INVERSION . $0.00 $0.00

APLICACION $6,393,593.98 $0.00
BIENES MUEBLES $2,645,158.06 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $3,499,999.99 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION $248,435.93 - $0.00

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION .$6,393,593.98 $0.00

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

ORIGEN $0.00 $0.00
Endeudamiento intefno $0.00 $0.00
Endeudamiento externo $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00

APLICACION $0.00 $0.00
DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00

ELUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00

lNCREMENTO/DlSM(NUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFE! -$186,169.64 $0.00
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL {NICIO DEL EJERCICIO $3,414,904.88 . 5000

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO $3,228,735.24 £0.00




UNIVERSIDAD POLITECNICA DE SANTA ROSA JAUREGUI,
QUERETARO
Estado de Flujos de Efectivo

Usr. asofis Del 01/ene/2018 Al 31/dic/2018
Rep: rp(EsxadoFtujosEfemivo

Fecha y |02/ene/2019
hora de Impresion | 1124 a.m.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad det emisor”.

RwSeRt ey’

S "
MTRO. ENRIQUE GERARDO SOSA GUTIERREZ . C.P. MAR!A’CON?EPC!ON RIVERA HERNANDEZ

B

RECTOR UPSRJ ENCARGADA DE DESPACHO DE DIRECCION

ANRANIQTRATRI/A
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