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PRESENTACION

El Programa Institucional de Desarrollo 2026-2030 de la Universidad Politécnica
de Santa Rosa; es el instrumento rector que nos permite orientar nuestras
acciones de manera estratégica, en el logro de las metas que nos hemos
propuesto como institucion. Este documento fue elaborado con la participacion
de miembros de la comunidad universitaria en conjunto con academicos vy
directivos; quienes dieron forma a las ideas que nos han de permitir redefinir el
rumbo para que, en los siguientes anos, juntos podamos apoyar el desarrollo de
México en un contexto global.

El programa toma en cuenta cinco procesos estratégicos institucionales:
academia, investigacion y posgrado, vinculacion, sostenibilidad y gestion
administrativa, que abracan las funciones sustantivas y de apoyo necesarias para
el desarrollo y consolidacion de la universidad.

El proceso acadéemico tiene como objetivo contribuir al prestigio de la UPSRJ a
través de la formacion ciudadanos globales mediante una solida educacion
humanista, técnica y tecnologica que les permita contribuir al desarrollo
sostenible de la sociedad y del pais.

Dentro del proceso de investigacion, se contempla contribuir al prestigio de la
UPSRJ, mediante el Impulso a la investigacion en la UPSRJ a traves de la
aplicacion pertinente del conocimiento para compartirlo, desarrollarlo,
administrarlo y difundirlo y con la finalidad de satisfacer las necesidades del
sector productivo y/o social.

A través del proceso de vinculacion se Impulsa el desarrollo de competencias y
la empleabilidad de estudiantes y egresados de la UPSRJ a través de procesos
de vinculacion, difusion y extension que favorezcan la innovacion, el aprendizaje
continuo y la colaboracion con los sectores productivos, publicos y sociales.

La gestion administrativa permite eficientar la gestion de los recursos de la
Universidad mediante la optimizacion del capital humano y de los recursos
financieros, materiales e informaticos, que permitan una adecuada provision de
servicios para las actividades sustantivas institucionales.

El proceso de sostenibilidad universitaria esta enfocado a coadyuvar con la
opcion educativa Bilingue, Internacional y Sostenible (BIS) de la Universidad a
través de actividades, mecanismos y programas para promover una cultura de
la sostenibilidad en la formacion de ciudadanos globales.

pag. 1
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La Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui plantea como mision formar
ciudadanos globales a traves de una solida educacion humanista, técnica vy
tecnologica que les permita contribuir al desarrollo sostenible de la sociedad y
del pais, buscando ser reconocida como una opcion educativa de prestigio.

Mtro. Christian Giusepe Reyes Méndez
Rector

pag. 2
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1. INTRODUCCION

La Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui con fundamento en su
Decreto de Creacion y en los Lineamientos Generales para Elaborar el Programa
Institucional de Desarrollo (PIDE) que senalan como finalidad la de promover los
procesos de planeacion participativa en la institucion que den elementos soélidos
de viabilidad en el corto y mediano plazo, presenta el Programa Institucional de
Desarrollo 2026-2030 que tiene los siguientes propositos generales:

Contar con un documento rector que oriente el quehacer de la universidad para
alcanzar su desarrollo y consolidacion, enmarcados en procesos de mejora
continua que permita garantizar la excelencia de los servicios educativos que
ofrecemos, de nuestros procesos de gestion, asi como reafirmar los mecanismos
de transparencia y rendicion de cuentas a la sociedad

Atender los principios de Politica Educativa Nacional formulados con base en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 aprobada en septiembre
de 2015 por la Asamblea General de las Naciones Unidas, mediante el cual se
establece una vision transformadora hacia la sostenibilidad economica, social y
ambiental, asi como del Plan Nacional de Desarrollo vigente.

Contribuir a los objetivos definidos en los 100 Compromisos para el Segundo
Piso de la Transformacion en particular en las 14 republicas, las cuales expresan
distintos aspectos de un proposito superior: garantizar el pleno ejercicio a la
educacion de todas y todos, lo cual implica brindar una educacion de excelencia
en todos los tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional,
apuntalada en cinco dimensiones esenciales de la calidad estrechamente
relacionadas entre si: equidad, relevancia, pertinencia, eficacia y eficiencia.

Contribuir a elevar a Querétaro al siguiente nivel, a través de incrementar el nivel
institucional y de servicios a partir de una administracion eficiente, suficiente y
transparente, asi como conformar una administracion con una clara direccion
social, que respete los derechos humanos y que reconozca la integridad y la
identidad de todas y cada una de las personas que habitan el territorio estatal.

Este Programa constituye el instrumento orientador para la toma de decisiones
en el quehacer diario de la universidad, en el cual se establecen las estrategias,
se precisan prioridades, se definen politicas generales, procesos estrategicos,
programas, objetivos, actividades y proyectos que habran de realizarse para

pag. 3
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consolidar a la Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui como una
auteéntica opcion educativa de prestigio en la region.

Se establece un Sistema de Indicadores por proceso estratégico que sirven de
guia para la evaluacion en concordancia con las directrices establecidas por la
Unidad Estatal de Evaluacion del Desempeno de la Secretaria de Finanzas del
Poder Ejecutivo del Estado de Queréetaro, a traves de la Matriz de Indicadores de
Resultados (MIR).

Este Programa Institucional de Desarrollo es el referente obligado para la
elaboracion de programas institucionales como lo son el Programa Operativo
Anual, el Programa Presupuestario Estatal y el Informe Anual a la Junta Directiva.

El PIDE tiene una vigencia de cinco anos (2026-2030) y se presenta el
crecimiento escalonado que la universidad debera de alcanzar en ese periodo
de conformidad con el contexto socioeconomico y techologico en el que opera
la Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui.

El documento esta constituido por los siguientes apartados: 1) Marco de
referencia en el que se realiza una descripcion del entorno, se analizan las mega
tendencias y se establece la relacion entre la universidad y las politicas
educativas; 2) Como parte del marco estratégico institucional se definen la
mision, vision y valores de la universidad; 3) Se realiza un diagnostico mediante
el analisis DAFO (Debilidades, Fortalezas, Amenazas y Oportunidades), los
resultados obtenidos en la ejecucion del PIDE anterior y el analisis retrospectivo
de los indicadores institucionales; 4) Se establece el marco normativo, 5) se
definen las politicas de la universidad; 6) Se enlistan las estrategias por proceso
sustantivo; 6) Se enumeran los macroprocesos estratégicos institucionales; 7) Se
establece un sistema de evaluacion y seguimiento y por ultimo; 8) se redactan
conclusiones.
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2. MARCO DE REFERENCIA

A continuacion, se presenta el contexto en el cual se ubica la Universidad Politécnica
de Santa Rosa Jauregui, considerando la descripcion del entorno, el analisis de mega
tendencias y la relacion entre la universidad y las politicas publicas.

La Universidad Politecnica de Santa Rosa Jauregui es una institucion de educacion
superior de caracter publico constituida como Organismo Publico Descentralizado del
Poder Ejecutivo del Estado de Queréetaro (PEEQ) con personalidad juridica y patrimonio
propio, con participacion federal y estatal, integrante del Subsistema Tecnologico de
Educacion. Su proposito es formar ciudadanos globales, a traves de servicios de
educacion superior, bajo la Opcion Educativa BilingUe, Internacional y Sostenible (BIS)
con un enfoque de inclusion para contribuir a impulsar y ampliar el acceso, asi como a
elevar el nivel de la educacion, la cultura y el deporte para todos y cada uno de los
grupos sociales que componen la poblacion del estado de Quereétaro.

2.1 Descripcion del entrono

Empresas en el Estado de Querétaro

En el estado de Querétaro, la actividad empresarial es diversa y dinamica, abarcando
una amplia gama de giros y tamanos de empresas. A continuacion, se presenta un
analisis detallado:

Numero de Empresas, Tamafio y Giro:

e Cantidad Total de Establecimientos: Segun datos del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), Querétaro cuenta con aproximadamente 95,754
unidades de negocio, posicionandose en el lugar numero 21 a nivel nacional en
téerminos de cantidad de establecimientos. De las cuales, la UPSRJ tiene
convenio firmado con 714 empresas € instituciones, lo que representa el 0.75%
de participacion.

Analisis de Beneficios Derivados de la Vinculacion Empresarial:

La colaboracion entre empresas y otros actores econodmicos en Queréetaro ha generado
multiples beneficios que contribuyen al desarrollo integral del estado:
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e Desarrollo de Infraestructura y Proyectos Sociales: Iniciativas conjuntas entre
empresas y comunidades han llevado a la realizacion de proyectos de
reforestacion y conservacion ambiental. Por ejemplo, Iberdrola México ha
plantado miles de arboles en Querétaro, involucrando a empleados y residentes
locales, lo que contribuye al bienestar social y al cuidado del medio ambiente.

e Generacion de Empleo y Capacitacion: La colaboracion empresarial ha
facilitado la creacion de empleos de calidad y programas de capacitacion,
mejorando las habilidades de la fuerza laboral local y reduciendo las tasas de
desempleo.

e Fomento a la Innovacidon y Competitividad: Las alianzas entre empresas vy
entidades educativas han promovido la investigacion y el desarrollo, resultando
en la creacion de nuevos productos y servicios, y posicionando a Queretaro
como un centro de innovacion en diversas industrias.

En resumen, la diversidad empresarial en Querétaro, combinada con estrategias de
vinculacion efectiva, ha propiciado un entorno economico prospero, caracterizado por
el crecimiento sostenido, la generacion de empleo y el bienestar social.

Las universidades politécnicas del estado de Queretaro han establecido diversas
iniciativas para fortalecer su vinculacion con el sector industrial y educativo. A
continuacion, se destacan algunas areas de oportunidad en esta colaboracion.

Areas de oportunidad en la vinculacion de las universidades politécnicas del estado de
Queretaro con el sector industrial y educativo:

1. Desarrollo de Programas de Formacion Especializada:

Las universidades pueden disenar y ofrecer cursos o talleres adaptados a las
necesidades especificas de las empresas, contribuyendo a la capacitacion del personal
y al desarrollo de habilidades técnicas alineadas con las demandas del mercado laboral.
Por ejemplo, las Universidades Politecnicas en Queréetaro (UPQ, UPSRJ) ofrece pocos
servicios como la creacion de cursos personalizados y la publicacion de vacantes para
facilitar la conexion entre estudiantes y empleadores.

2. Implementacion de Centros de Innovacion y Desarrollo Tecnolégico:

Establecer centros dedicados a la investigacion aplicada y al desarrollo tecnologico
puede fomentar la colaboracion entre academicos y profesionales de la industria. La
Universidad Techologica de Querétaro (UTEQ), por ejemplo, ha creado el CIC 4.0, un
espacio que integra capital humano y promueve proyectos conjuntos con el sector
productivo, especialmente orientados a pequenas y medianas empresas.
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3. Participacion en Proyectos de Investigacion y Desarrollo Conjunto:

La colaboracion en proyectos que permite a las universidades y empresas abordar
desafios tecnologicos especificos, impulsando la innovacion y la transferencia de
conocimientos. Un ejemplo es la alianza entre BRP y la UPQ, enfocada en la
incorporacion de talento en la industria y el desarrollo de soluciones innovadoras.

4. Creacion de Espacios de Colaboracion Multidisciplinaria:

Fomentar espacios que integren diversas disciplinas y promuevan la colaboracion entre
estudiantes, académicos y profesionales de la industria puede generar soluciones
innovadoras y abordar problemas complejos. EL CIC 4.0 de la UTEQ es un gjemplo de
este enfoque, ofreciendo un espacio de convergencia multidisciplinaria que beneficia
tanto a estudiantes como a emprendedores y empresas tecnologicas.

Estas areas de oportunidad destacan la importancia de una colaboracion estrecha y
continua entre las universidades politecnicas y el sector industrial y educativo en
Queretaro, con el objetivo de impulsar el desarrollo tecnologico, la innovacion y la
formacion de profesionales altamente capacitados que contribuyan al crecimiento
economico y social de la region.

Perfil de puestos requeridos por las empresas e identificacion de perfiles
emergentes, de conformidad con las expectativas de crecimiento del sector
productivo.

En Querétaro, las empresas del sector industrial requieren una variedad de perfiles de
ingenieria para satisfacer las demandas de la Industria 4.0 y otros sectores tecnologicos.
A continuacion, se destacan algunos de los perfiles mas solicitados:

1. Ingeniero Industrial: Encargado de optimizar procesos de produccion, mejorar la
eficiencia operativa y gestionar la calidad. Sus funciones incluyen el analisis de
procesos, implementacion de sistemas de gestion de calidad y mejora continua.

2. Ingeniero Mecanico: responsable del diseno, analisis y mantenimiento de sistemas
mecanicos. Sus tareas abarcan desde la creacion de prototipos hasta la supervision de
procesos de manufactura.

3. Ingeniero en Mecatronica: Combina conocimientos en mecanica, electronica y

programacion para desarrollar y mantener sistemas automatizados y robots
industriales.
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4. Ingeniero en Sistemas Computacionales: Especializado en el desarrollo y
mantenimiento de sistemas informaticos, redes y bases de datos. Su rol es crucial en la
gestion de la infraestructura tecnologica de las empresas.

5. Ingeniero en Electrénica: Encargado del diseno y mantenimiento de circuitos
electronicos y sistemas de control utilizados en procesos industriales.

6. Ingeniero en Automatizacion: Se centra en la implementacion y optimizacion de
sistemas automaticos para mejorar la productividad y eficiencia de las operaciones
industriales.

7. Ingeniero en Tecnologias de la Informacion (TI): Debido al crecimiento de la
digitalizacion industrial, hay una alta demanda de profesionales capaces de gestionar
sistemas de informacion y ciberseguridad.

8. Ingeniero en Electromovilidad: Con el auge de los vehiculos eléctricos, las empresas
buscan ingenieros especializados en tecnologias de electromovilidad y sistemas de
carga.

La rapida evolucion de la Industria 4.0 ha generado una creciente demanda de
ingenieros con habilidades en digitalizacion, automatizacion y analisis de datos. Sin
embargo, existe una brecha entre la oferta educativa y las necesidades del mercado
laboral, lo que representa una oportunidad para que las instituciones educativas y las
empresas colaboren en la formacion de talento especializado.

Ademas, sectores como el automotriz y el aeroespacial en Querétaro requieren perfiles
especializados, con una demanda estimada de 2,500 ingenieros en el sector automotriz.

Asi mismo, en Querétaro el sector educativo, especialmente en niveles de posgrado,
demanda perfiles de ingenieria con solida formacion académica y experiencia en
investigacion. A continuacion, se presentan algunos de los perfiles mas requeridos:

1. Docente de Ingenieria con Enfoque en Estrategias de Aprendizaje y Habilidades
Digitales: Este rol implica desarrollar en los estudiantes conocimientos sobre nuevas
tecnologias integrando diferentes areas de la ingenieria. Se requieren profesionales con
titulo en Ingenieria y, preferentemente, maestria en areas relacionadas con educacion
digital o tecnologias educativas.

2. Docente de Ingenieria Mecanica y Mecatronica: Este perfil busca profesionales con

titulo en Ingenieria Mecanica, Mecatronica, Quimica o afines, con experiencia en
docencia y disponibilidad para impartir clases en horarios flexibles.
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La creciente demanda de profesionales en areas de ciencia, tecnologia, ingenieria y
matematicas (STEM) en México resalta la necesidad de fortalecer la formacion en estos
campos. Sin embargo, persiste una brecha en la educacion superior especializada, lo
que subraya la importancia de alinear la oferta educativa con las necesidades del
mercado laboral.

Poblacion Objetivo
Egresados de Educacion Media Superior en Querétaro:

Segun datos de la Secretaria de Educacion del Estado de Querétaro (SEDEQ), en el ciclo
escolar 2021-2022 egresaron aproximadamente 22,500 estudiantes de EMS en la
entidad.

Para los ciclos escolares 2022-2023 y 2023-2024, aunque no se disponen de cifras
exactas en las fuentes consultadas, se puede inferir una tendencia al alza en la matricula
universitaria, lo que sugiere un incremento en el numero de egresados de EMS.

Tasa de absorcion y cobertura en Educacion Superior:

Querétaro ha mostrado un notable desempeno en términos de absorcion y cobertura
en Educacion Superior:

e Cobertura: El estado se posiciona en el tercer lugar a nivel nacional en cobertura
de Educacion Superior, con una tasa que oscila entre el 46% y el 48%, superando
la media nacional del 45%.

e Absorcion: La tasa de absorcion, que mide el porcentaje de egresados de EMS
que ingresan a Educacion Superior, es del 89% en Querétaro, por encima de la
media nacional.

Crecimiento de la matricula universitaria:

Entre 2023 y 2024, la matricula de nuevo ingreso en las universidades del estado
aumento un 24.39%, pasando de 5,346 a 6,650 estudiantes.

Este incremento refleja un creciente interés y demanda por la Educacion Superior en la
region.
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Implicaciones para la UPSRJ:

Dado el incremento en el numero de egresados de EMS vy la alta tasa de absorcion en
Educacion Superior, la UPSRJ puede anticipar una demanda sostenida o creciente de
sus servicios educativos. Es esencial que la universidad

continue fortaleciendo su oferta académica y adaptandose R

a las necesidades del mercado laboral para atraer a esta 50.9%

poblacion estudiantil emergente. ® O

Para obtener datos mas precisos y actualizados sobre los ﬁ T
egresados de EMS en los ultimos tres anos, se recomienda Bieres
consultar fuentes oficiales como la SEDEQ o el Instituto 49.1%

Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

Participacion de las Instituciones de Educacion Superior, incluyendo la Universidad,
en la captacion de matricula de los ultimos tres afos y la preferencia de carreras por
area de conocimiento.

De acuerdo a los resultados del estudio de flujo de alumnos de Educacion Media
Superior al inicio del ciclo escolar 2023-2024 de la Comision Estatal para la Planeacion
de la Educacion superior de Queréetaro (COEPES) la Participacion de las Instituciones de
Educacion Superior en la Captacion de Matricula fueron las siguientes:
http.//coepesqro.org.mx/static/docs/ResultadosFA23-24.pdf

De las 108 instituciones invitadas a participar en el estudio, unicamente 37
(aproximadamente el 34.2%) formaron parte del mismo. Esto refleja que, aunque se
busco abarcar un amplio espectro, la participacion se concentrd en una porcion limitada
de las instituciones convocadas.

La matricula de nuevo ingreso para el ciclo 2023-2024 fue de 24,382 estudiantes. Este
ano destaca por ser el que mayor numero de instituciones ha logrado involucrar en el
estudio. Durante el ciclo 2023-2024 se entregaron 23,021 fichas, lo que representa un
incremento en comparacion con 2022, cuando se distribuyeron 10,564, y con 2021, que
registrd 22,320. Sin embargo, al contrastar estos datos con el periodo previo a la
pandemia (2018-2020), donde se entregd un promedio aproximado de 28,996 fichas, se
observa una disminucion del 20%.

Cabe destacar que, del total de fichas entregadas (23,021), solo el 72.48% de los
estudiantes completaron su inscripcion.
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La distribucion de genero entre los inscritos muestra un equilibrio notable, con un 49.1%
de hombres y un 50.9% de mujeres. Esta proporcion sugiere que los procesos de
admision para el ciclo escolar 2023-2024 se han llevado a cabo de manera equitativa,
sin evidenciar sesgos significativos en téerminos de geénero. Este dato puede
interpretarse como un indicador positivo de igualdad de oportunidades en el acceso a
la educacion superior para ambos sexos, reflejando una composicion de geénero
equilibrada.

Del total de 23,021 fichas entregadas por aspirantes en 2023, el 88.4% se concentro en
las 10 instituciones de educacion superior que recibieron mayor cantidad de solicitudes.
Esto sugiere que la mayoria de los aspirantes se inclinan por unos pocos centros,
generando una alta demanda en esos lugares, siendo un 43.5% la Universidad Autonoma
de Querétaro (UAQ)y en segundo y tercer lugar la Universidad Tecnhologica de
Queréetaro con 9.8% y la Universidad Politecnica de Querétaro con 9.4% de preferencia
respectivamente. En el desglose por institucion, la UPSRJ registro 246 fichas solicitadas,
de las cuales 246 fueron aceptadas y 246 derivaron en inscritos. Aunque estos numeros
son relativamente modestos en comparacion con las grandes concentraciones de los
centros lideres, evidencian su participacion dentro del conjunto de instituciones que
captaron, en total, 16,686 matriculas de nuevo ingreso (lo que representa
aproximadamente el 68.43% del total estatal de 24,382 matriculas).

Preferencia de Carreras por Area de Conocimiento

La oferta educativa en diversos campos de formacion se encuentra de la siguiente
manera:

e Areas con Mayor Preferencia:

Los datos indican que los aspirantes muestran mayor interés por carreras en
areas como Ingenieria, Manufactura y Construcciony Administracion vy
Negocios. Esto se deduce de que estas areas cuentan con un mayor numero de
fichas solicitadas, y, en consecuencia, mayores cifras en los procesos de
aceptacion e inscripcion.
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CONSTRUCCION COMUNICACION

FICHAS ACEPTADOS INSCRITOS

e Otras Areas:

También se incluyen campos como Ciencias de la Salud, Ciencias Sociales y
Derecho, Tecnhologias de la Informacion y la Comunicacion, Artes vy
Humanidades, Educacion, Agronomia y Veterinaria, Ciencias Naturales,
Matematicas y Estadistica, y Servicios. Sin embargo, el volumen de solicitudes y
conversiones (aceptados e inscritos) en estas areas es menor en comparacion
con las dos primeras, lo que refleja una preferencia marcada hacia las carreras
que tradicionalmente tienen alta demanda en el mercado laboral.

Esta vision integral permite comprender que, aunque la participacion de las IES es
relativamente baja en numero (34.2%), la concentracion en unas pocas instituciones y en
areas especificas de conocimiento marca la pauta de la captacion de matricula para el
ciclo 2023-2024.

Perfil Laboral de Egresados de la Universidad Politécnica de Santa Rosa

A continuacion, se presentan los principales hallazgos derivados del analisis de
encuestas aplicadas a egresados de la Universidad Politécnica de Santa Rosa en 2023
y 2024. Todo esto de acuerdo al porcentaje de egresados con empleo, el nivel salarial,
la relacion del puesto desempenado con el area de formacion academica, y el nivel
jerarquico del puesto. Las carreras contempladas fueron: Ingenieria en Software,
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Ingenieria en Metrologia Industrial, Ingenieria en Sistemas Automotrices, Ingenieria en
Animacion y Efectos Visuales, y Licenciatura en Terapia Fisica.

En cuanto a la empleabilidad, los datos muestran que los egresados de Ingenieria en
Software (88.9%) e Ingenieria en Metrologia Industrial (81.3%) presentan los porcentajes
mas altos de ocupacion laboral. Le siguen los egresados de Ingenieria en Sistemas
Automotrices (56.5%). En contraste, las carreras de Animacion y Efectos Visuales (39.7%)
y Terapia Fisica (36.2%) presentan menores niveles de insercion laboral, lo cual podria
reflejar una menor absorcion del mercado que merece su analisis por separado.

Respecto al nivel salarial, Ingenieria en Software y Metrologia Industrial destacan con
una proporcion importante de egresados en el rango de $10,000 a $15,000 mensuales.
En estas carreras también se identificaron casos con ingresos entre $15,000 y $20,000.
Por otro lado, los egresados de Terapia Fisica y Animacion tienden a ubicarse en rangos
inferiores a $5,000 mensuales o en situaciones de practicas no remuneradas, lo que
evidencia una brecha en téerminos de retribucion economica.

La relacion entre el puesto desempehado y la carrera cursada también varia
significativamente. En Ingenieria en Software, el 94.4% de los egresados indicod que su
trabajo esta directamente vinculado con su formacion, seguido por un 81.3% en
Metrologia Industrial y un 65.2% en Sistemas Automotrices. Sin embargo, esta
proporcion disminuye al 56.3% en Animacion y al 30.2% en Terapia Fisica, donde ademas
se observa un porcentaje elevado de egresados que aun no han ingresado al mercado
laboral.

En relacion con el nivel de puesto, los egresados de Ingenieria en Software se ubican
mayoritariamente en posiciones técnicas especializadas (27.8%) y de auxiliar (25%), lo
que refleja una insercion en niveles medios con posibilidad de desarrollo. Metrologia
Industrial también destaca por su presencia en roles técnicos (50% como tecnico auxiliar
y 12.5% como tecnico especializado). Los egresados de Terapia Fisica y Animacion, en
cambio, se concentran en niveles operativos o de entrada, con escasa participacion en
roles directivos o especializados.

En conclusion, los resultados permiten observar una correlacion positiva entre carreras
de perfil tecnologico-industrial y mejores condiciones laborales iniciales. Las ingenierias
orientadas a tecnologias digitales y a procesos industriales presentan ventajas en
terminos de empleabilidad, remuneracion y alineacion profesional. Por el contrario, las
carreras vinculadas con la salud y las artes visuales enfrentan mayores retos de
insercion y profesionalizacion.

Necesidades de capacitacion en el sector productivo de bienes y servicio de
egresados y de la sociedad general
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1. Déficit de Personal Especializado en el Sector Industrial:

El sector industrial de Querétaro enfrenta una escasez significativa de personal
capacitado, especialmente en areas tecnicas y de ingenieria. Se estima que, para 2025,
se requeriran alrededor de 1,500 especialistas en Tecnologias de la Informacion
(TN. Ademas, hay una alta demanda de profesionales en mecatronica, mantenimiento y
diversas ramas de la ingenieria. Esta carencia ha llevado a las empresas a "competir’ por
el talento disponible, ofreciendo incrementos salariales considerables para atraer y
retener a estos especialistas.

2. Incorporacion de la Industria 4.0 y Nuevas Demandas Laborales:

La transicion hacia la Industria 4.0 en Querétaro ha generado una creciente necesidad
de profesionales con habilidades en areas emergentes como la fotonica, sistemas
embebidos e Internet de las Cosas (loT). Estas disciplinas son fundamentales para
modernizar los procesos productivos y mantener la competitividad en el mercado
global.

3. Iniciativas de Capacitacion y Certificacion:

Para abordar estas brechas, diversas instituciones en Querétaro han implementado
programas de capacitacion:

e Camara de Comercio de Querétaro: Ofrece cursos dirigidos a empresas y al
publico en general, abarcando temas como primeros auxilios, proteccion civil,
aspectos fiscales, atencion al cliente, ventas, manejo de inventarios y liderazgo.

e Centro de Desarrollo Profesional de Capacitacion: Creado por la Camara de
Comercio de Querétaro, este centro se enfoca en la certificacion de habilidades
y competencias laborales, con el objetivo de emitir 10,000 certificaciones
durante 2025, Las areas de capacitacion incluyen atencion al cliente, manejo de
montacargas y diversas habilidades técnicas.

e Convenio entre el Municipio de Querétaro y la UNAM Juriquilla: Esta
colaboracion ofrece cursos en tecnologias emergentes como inteligencia
artificial, blockchain, IoT, diseno de videojuegos, big data y proteccion de datos,
dirigidos a jovenes desde los 15 anos.

4. Brecha entre Formacion Académica y Requerimientos Industriales:

Empresarios locales han senalado la necesidad de reducir la distancia entre las
competencias adquiridas por los egresados y las exigencias del sector productivo. Se
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enfatiza la importancia de fortalecer la formacion en ingenierias y areas técnicas,
adaptando los planes de estudio a las demandas actuales de la industria.

Expectativas de crecimiento

Para el periodo 2026-2030, se anticipan las siguientes tendencias en crecimiento
poblacional y economico para el estado de Queretaro:

Crecimiento Poblacional:

Segun el Consejo Estatal de Poblacion (COESPO), se proyecta que para el ano 2030, la
poblacion de Querétaro alcanzara aproximadamente 2,646,299 habitantes. Los
municipios con mayor poblacion serian:

e Querétaro: 1,138,178 habitantes
e San Juan del Rio: 348,916 habitantes
e Corregidora: 240,721 habitantes

Estos tres municipios concentrarian alrededor del 65% de la poblacion total del estado.
Crecimiento Econémico

En 2023, Querétaro registro un crecimiento economico del 4.2%, alcanzando un
Producto Interno Bruto (PIB) de 614,127 millones de pesos en términos constantes. Este
crecimiento fue impulsado principalmente por los sectores de construccion (31.5%),
comercio al por mayor (7.2%), comercio al por menor (9.0%) y servicios profesionales,
cientificos y técnicos (17.7%).

Para 2024, se proyecta un crecimiento economico del 4.1%, superando la media nacional
estimada en 1.3%. Este dinamismo econdmico se atribuye a la atraccion de inversiones
extranjeras, especialmente en el sector industrial, con un enfoque en ampliaciones de
plantas y reinversiones de empresas ya establecidas.

Consideraciones para el Programa de Desarrollo Institucional

Las proyecciones indican un crecimiento poblacional y econdmico sostenido en
Queréetaro para el periodo 2026-2030. Este contexto ofrece oportunidades para la
Universidad Politecnica de Santa Rosa Jauregui (UPSRJ) de ampliar su oferta educativa
y fortalecer su vinculacion con sectores estratégicos de la economia regional. La UPSRJ
podria enfocarse en:

e Desarrollo de programas académicos alineados con las necesidades del

mercado laboral, especialmente en areas como construccion, comercio vy
servicios profesionales.
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e Fortalecimiento de la vinculacion con la industria, fomentando practicas
profesionales, proyectos conjuntos y programas de educacion continua.

e Implementacion de estrategias de inclusion y retencion estudiantil
considerando el crecimiento demografico y la diversidad de la poblacion.

Estas acciones permitiran a la UPSRJ contribuir al desarrollo sostenible de Querétaro y
responder eficazmente a las demandas de una economia en crecimiento.

Oferta de servicios de la UPSRJ
1. Servicios Tecnologicos Ofrecidos:

e Certificacion CONOCER: La UPSRJ funge como entidad certificadora de
competencias laborales, avalando habilidades y conocimientos especificos de
profesionales en diversas areas.

e Centro de Idiomas: Ofrece programas de ensefnanza de lenguas extranjeras,
fortaleciendo las competencias linguisticas de estudiantes y profesionales.

e Cursos de Sustentabilidad: Brinda formacion en practicas sostenibles,
promoviendo la responsabilidad ambiental en el ambito empresarial y social.

e Servicios de Educacion Incluyente: implementa programas educativos
adaptados para personas con discapacidad, fomentando la equidad vy
accesibilidad en la educacion superior.

2. Areas de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico:

e Desarrollo e Implementacion de Software: Creacion de soluciones informaticas
personalizadas que responden a las necesidades especificas de empresas e
instituciones.

e Educacion para la Sustentabilidad: Investigaciones orientadas a integrar
principios sostenibles en diversos sectores, contribuyendo al desarrollo
responsable.

¢ Innovacion en Sistemas Automotrices: Proyectos enfocados en mejorar vy
desarrollar tecnologias aplicadas a la industria automotriz, un sector clave en la
region.

e Metrologia Fundamental y Aplicada: Estudios relacionados con la ciencia de las
mediciones, esenciales para garantizar la calidad y precision en procesos
industriales.

e Rehabilitacion Fisica Clinica: Investigaciones destinadas a mejorar técnicas y
metodologias en terapia fisica, beneficiando a la comunidad medica y pacientes.

3. Colaboraciones y Convenios Estratégicos:
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e Ekide Group:La UPSRJ ha formalizado un convenio con esta empresa
tecnologica para desarrollar proyectos conjuntos de investigacion, innovacion y
desarrollo tecnologico. Este acuerdo también facilita que estudiantes realicen
estancias en las plantas internacionales de Ekide Group, enriqueciendo su
formacion practica.

e Universidad de Louisiana en Lafayette (ULL):Se ha establecido un
memorandum de entendimiento que promueve intercambios académicos y
colaboracion en proyectos de investigacion, cursos, talleres y seminarios,
fortaleciendo la proyeccion internacional de la UPSRJ.

4. Vinculacion con el Sector Productivo:

Desde 2012, la UPSRJ, a través de su area de vinculacion, ofrece sus capacidades y
competencias a empresas, instituciones gubernamentales y organizaciones de la
sociedad civil. Esta colaboracion busca solucionar problemas técnicos, operativos y
administrativos, ademas de capacitar y certificar al personal del sector productivo para
impulsar su competitividad y calidad.

5. Oferta Educativa Especializada:

La universidad ofrece programas acadéemicos alineados con las demandas del mercado
laboral y las tendencias tecnologicas actuales, en los niveles de Técnico Superior
Universitario, Licenciatura y Posgrado, de acuerdo a lo siguiente:

e TSU en Produccion Audiovisual y Animacion 2D (NM 2024)

e TSU en Ciencia de Datos (NM 2024)

e TSU en Desarrollo de Software Multiplataforma (NM 2024)

e TSU en Inteligencia Artificial (NM 2024)

e TSU en Mantenimiento y Programacion de Robots (NM 2024)
e TSU en Sistemas Automotrices (NM 2024)

e TSU en Sistemas Automotrices en Electromovilidad (NM 2024)
e TSU en Sistemas de Calidad y Metrologia (NM 2024)
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e Licenciatura en Ingenieria En Robotica Computacional (NM 2024)
e Ingenieria En Sistemas Automotrices (NM 2024)

e Licenciatura en Ingenieria en Calidad y Metrologia (NM 2024)

e Ingenieria en Tecnologias de la Informacion e Innovacion Digital (NM 2024)
e Licenciatura en Terapia Fisica (NM 2024)

e Ingenieria en Animacion y Efectos Visuales (en liquidacion)

e Ingenieria en Metrologia Industrial (en liquidacion)

e Ingenieria en Robdtica Computacional (en liquidacion)

e Ingenieria en Sistemas Automotrices (en liquidacion)

e Ingenieria en Software (en liquidacion)

e Licenciatura en Terapia Fisica (en liquidacion)

e Ingenieria en Animacion y Efectos Visuales (NM 2024)

e Maestria en Ensenanza de las Ciencias
e Maestria en Calidad y Metrologia Industrial

NM 2024: Nuevo Modelo Educativo 2024
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2.1.1 Mega tendencias

MEGA TENDENCIAS EN INVESTIGACION, CIENCIA, EDUCACION Y TRABAJO:
TRANSFORMACIONES Y PERSPECTIVAS FUTURAS EN EL CONTEXTO
UNIVERSITARIO

Introduccion

Este informe profundiza en el analisis de las mega tendencias que estan configurando
el panorama actual y futuro de la investigacion, la ciencia, la educacion y el trabajo, con
un enfoque particular en su impacto en el ambito universitario, diferenciando entre las
tendencias globales y las locales en México. A traves de una exhaustiva revision de
literatura académica (del 2023 en adelante), se busca comprender como estas
tendencias estan transformando la educacion superior y el mercado laboral, y qué
estrategias pueden adoptar las universidades, particularmente en Meéxico, para
adaptarse a este nuevo escenario.

Mega Tendencias en Investigacion y Ciencia: Perspectiva Global y Local

Las mega tendencias en investigacion y ciencia impulsan cambios significativos en la
generacion y difusion del conocimiento. A continuacion, se presentan algunas de las
mas relevantes a nivel global, con ejemplos de su impacto en Mexico:

Tecnologias Emergentes:

e Inteligencia Artificial (IA): La |IA esta revolucionando la investigacion cientifica en
areas como el analisis de datos, la automatizacion de experimentos y el
descubrimiento de nuevos farmacos (Fundacion Bankinter, 2023). En México, la IA
se esta utilizando en sectores como la salud, la manufactura y la agricultura. Un
estudio de PwC (2023) senala que el 95% de las organizaciones mexicanas anticipan
que las herramientas de |IA cambiaran significativamente su forma de operar.

e Medicina de Precision: El analisis del microbioma y la aplicacion de la IA permiten
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desarrollar tratamientos personalizados (Fundacion Bankinter, 2023). En México,
instituciones como el Instituto Nacional de Medicina Genomica (INMEGEN) lideran
la investigacion en medicina de precision, con el objetivo de mejorar la salud de la
poblacion mexicana.

e Metaverso: El metaverso plantea interrogantes sobre su impacto en la educacion y
la investigacion (Fundacion Bankinter, 2023). En México, algunas universidades
estan explorando las posibilidades del metaverso para la ensenanza y la simulacion
de entornos reales.

Sostenibilidad y Recursos:

e Energias Renovables: La investigacion en energias limpias es crucial para un futuro
sostenible (Fundacion Bankinter, 2023). México tiene un gran potencial en energia
solar y eodlica. La investigacion en este campo se centra en el desarrollo de
tecnologias para aprovechar estos recursos y en la creacion de politicas publicas
que promuevan la transicion energetica.

e Erosion de la Capacidad de Carga de la Naturaleza: La degradacion ambiental y
la pérdida de biodiversidad son desafios apremiantes (Sitra, 2023). En México, la
deforestacion, la contaminacion del agua y la pérdida de especies son problemas
graves. La investigacion se centra en la conservacion de ecosistemas, la gestion
sostenible de recursos y la educacion ambiental.

e Escasez de Recursos: La escasez de recursos naturales plantea desafios para la
investigacion cientifica (ISDC, 2023). En México, la escasez de agua es un problema
creciente. La investigacion se centra en la gestion del agua, el desarrollo de
tecnologias de desalinizacion y la agricultura sostenible.

Desafios Sociales y Econémicos:

e Crecientes Desafios para el Bienestar: El aumento de la desigualdad y los
problemas de salud mental son desafios que requieren atencion (Sitra, 2023). En
Mexico, la desigualdad social y la violencia son problemas persistentes. La
investigacion se centra en la promocion de la salud mental, la prevencion de la
violencia y la construccion de una sociedad mas justa.

e La Batalla por la Democracia se Intensifica: La erosion de la confianza en las
instituciones democraticas es una tendencia preocupante (Sitra, 2023). En México,
la corrupcion y la impunidad son desafios para la democracia. La investigacion se
centra en el fortalecimiento de las instituciones, la participacion ciudadana y la
promocion de la cultura democratica.

e Cimientos Econdmicos Agrietados: La inestabilidad econdmica y la desigualdad
afectan la investigacion (Sitra, 2023). En Mexico, la
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desigualdad economica y la informalidad laboral son desafios importantes. La
investigacion se centra en el desarrollo economico sostenible, la creacion de
empleos y la reduccion de la pobreza.

Tendencias Demograficas y Geopoliticas:

e Tendencias Demograficas: El crecimiento de la poblacion, el envejecimiento y la
migracion son factores que influyen en la investigacion (Deloitte, 2023; ISDC, 2023).
En México, el envejecimiento de la poblacion y la migracion hacia Estados Unidos
son tendencias importantes. La investigacion se centra en el impacto de estos
fenomenos en la sociedad, la economia y el medio ambiente.

e Inestabilidad Geopolitica: Las tensiones internacionales afectan la colaboracion
cientifica (ISDC, 2023). México se ve afectado por las tensiones entre Estados Unidos
y China, asi como por la inestabilidad en Centroameérica. La investigacion se centra
en el analisis de riesgos geopoliticos, la promocion de la cooperacion internacional
y la diplomacia cientifica.

Tecnologia e Innovacion:

e Exploracion Espacial: La democratizacion del acceso al espacio abre nuevas
oportunidades de investigacion (Fundacion Bankinter, 2023). México participa en
proyectos de colaboracion internacional en exploracion espacial, como la Agencia
Espacial Mexicana (AEM).

e Tecnologia e Innovacion de Frontera: Los avances en biotecnologia,
nanotecnologia e inteligencia artificial estan impulsando la innovacion (ISDC, 2023).
En México, se estan desarrollando investigaciones en estos campos, con el objetivo
de generar soluciones a problemas locales y globales.

Mega Tendencias en Educacion: Enfoque Global y Adaptacion al Contexto
Mexicano

El sector educativo se encuentra en constante transformacion. A continuacion, se
presentan las mega tendencias globales con ejemplos de su aplicacion en México:

e Modelos de Aprendizaje Hibrido: La combinacion de la educacion presencial y
online ofrece flexibilidad (Olmstead, 2023). En México, la pandemia acelerd la
adopcion de modelos hibridos. Las universidades mexicanas estan invirtiendo en
plataformas de aprendizaje online y en la capacitacion de docentes para la
ensenanza hibrida.

e Aprendizaje Socioemocional (SEL): La importancia del SEL se ha incrementado
(Olmstead, 2023). En México, organizaciones como Ensena por México (ICFDN, 2024)
promueven el SEL en las escuelas, con el objetivo de desarrollar habilidades
socioemocionales en los estudiantes.

e Aprendizaje Basado en Juegos: La gamificacion del aprendizaje aumenta la
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participacion (Olmstead, 2023). En México, algunas universidades estan utilizando
plataformas de aprendizaje gamificadas para hacer la ensenanza mas atractiva.

e Educacion para la Sostenibilidad: La concienciacion sobre la sostenibilidad
ambiental se refleja en la incorporacion de programas que promueven la
responsabilidad ecologica (Olmstead, 2023). En México, la Secretaria de Educacion
Publica (SEP) ha incorporado la educacion ambiental en los planes de estudio.

e Aprendizaje Personalizado con IA: La |IA permite adaptar el aprendizaje al ritmo de
cada estudiante (Olmstead, 2023). En Mexico, algunas universidades estan
explorando el uso de la IA para personalizar el aprendizaje.

e Nanoaprendizaje: EL nanoaprendizaje ofrece modulos de aprendizaje concisos
(Academik America, 2023). En México, el nanoaprendizaje se esta utilizando para
complementar la formacion tradicional y facilitar el aprendizaje continuo.

e Evaluaciones Automatizadas: La IA se utiliza para automatizar la evaluacion de
tareas (Academik America, 2023). En Mexico, algunas universidades estan
implementando sistemas de evaluacion automatizada para mejorar la eficiencia del
proceso de aprendizaje.

Politicas Educativas Emergentes en México

En Meéxico, se estan implementando diversas politicas educativas en respuesta a las
nuevas necesidades del sector:

e Aumento de la Financiacion de la Educaciéon: EL gobierno mexicano ha
incrementado la inversion en educacion en los ultimos anos (NCSL, 2023).

e Impulso a la Profesion Docente: Se estan implementando programas de formacion
y desarrollo profesional para docentes (NCSL, 2023).

e Promocion de la Ciencia de la Lecturay las Matematicas: Se esta poniendo enfasis
en la mejora de la ensenanza de la lectura y las matematicas (NCSL, 2023).

e Comida Escolar Gratuita: Se estan implementando programas para proporcionar
comida gratuita en las escuelas (NCSL, 2023).

Mega Tendencias en el Trabajo: Panorama Global con Enfoque en México

El mercado laboral esta experimentando cambios profundos. A continuacion, se
presentan las mega tendencias globales con ejemplos de su impacto en México:
Transformacion Digital y Automatizacion:

e Transformacion Digital: La digitalizacion exige profesionales con habilidades en
areas como la IA y la ciberseguridad (Adecco, 2023). En Mexico, la
transformacion digital esta en marcha, pero aun existen brechas digitales que
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deben ser abordadas.

e Un cuarto de los trabajos actuales se veran afectados en los proximos 5 anos: EL
"Future of Jobs Report 2023" predice una disrupcion significativa en el mercado
laboral (Foro Econémico Mundial, 2023). En México, la automatizacion podria afectar
a sectores como la manufactura y la agricultura.

e Impacto de la IA Generativa: La IA Generativa esta transformando el trabajo
(LinkedIn, 2023). En México, la IA Generativa se esta utilizando en areas como el
servicio al cliente, la creacion de contenido y la traduccion.

e Automatizacion y Robética: La automatizacion de tareas y el uso de robots estan
transformando el mercado laboral (Mexico Business News, 2023). En Meéxico, la
industria automotriz es un ejemplo de la creciente automatizacion.

Escasez de Talento y Nuevas Formas de Trabajo:

e Escasez de Talento: La falta de profesionales con las habilidades requeridas es un
desafio (Adecco, 2023). En México, la escasez de talento se concentra en areas
como la tecnologia y la ingenieria.

e Trabajo Flexible: La pandemia acelerd la adopcion del trabajo flexible (Adecco,
2023). En México, el trabajo remoto y hibrido se esta volviendo mas comun.

Factores Econdmicos y Geopoliticos:

e Recesion, Inflacion y Estanflacidon: La incertidumbre economica afecta las
perspectivas  laborales (ITFA, 2023). En Meéxico, la inflacion vy la
desaceleracion econdmica son factores que preocupan.

e Transicion Energética: La transicion hacia una economia baja en carbono crea

nuevas oportunidades laborales (ITFA, 2023). En Meéxico, la
transicion energetica esta generando empleos en el sector de las energias
renovables.

e Geopolitica y Desacoplamiento Global: Las tensiones geopoliticas afectan el
mercado laboral (ITFA, 2023). México se ve afectado por las tensiones entre Estados
Unidos y China.

e Economiay Politica Exterior de China: El crecimiento econdmico de China tiene un
impacto en el mercado laboral global (ITFA, 2023). Meéxico debe
adaptarse a la creciente influencia de China en la economia global.

Propdésito y Sostenibilidad:

e Empresas con Propdsito: Los trabajadores buscan un sentido de propdsito en su
trabajo (Adecco, 2023). En México, las empresas con proposito estan atrayendo
talento, especialmente entre los jovenes.

e Sostenibilidad: La sostenibilidad ambiental y social se esta convirtiendo en un
factor clave (ITFA, 2023). En Meéxico, la sostenibilidad es un tema cada vez mas
importante para las empresas y los consumidores.
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El Futuro del Trabajo en México:

e "Future of Jobs Report 2023": Este informe del Foro Economico Mundial (2023)
explora como evolucionaran los trabajos y las habilidades en los proximos cinco
anos. En México, se espera una creciente demanda de habilidades en inteligencia
artificial, analisis de datos y ciberseguridad.

Trabajos en Declive y Trabajos Emergentes en México

El impacto de las mega tendencias en el mercado laboral mexicano se traduce en la
desaparicion de algunos trabajos tradicionales y la aparicion de nuevas profesiones:

Trabajos en Declive:

e Operarios de Fabrica: La automatizacion esta reemplazando a los trabajadores en
tareas repetitivas (Mexico Business News, 2023).

e Cajeros y Empleados Bancarios: La banca online reduce la necesidad de personal
en las sucursales.

e Conductores de Camiones: El desarrollo de vehiculos autonomos amenaza el
futuro de los conductores de camiones.

e Trabajadores de la Construccion: La impresion 3D y la robdtica estan
automatizando tareas en la construccion.

e Agentesde Viajes: Las plataformas online de reserva de viajes reducen la demanda
de agentes de vigjes tradicionales.

Trabajos Emergentes:

e Especialistas en |A: La creciente demanda de profesionales con conocimientos en
IA se extiende a todos los sectores (Mexico Business News, 2023).

e Analistas de Datos: El analisis de datos es crucial para la toma de decisiones en las
empresas.

e Desarrolladores de Software: La digitalizacion impulsa la demanda de
desarrolladores de software.

e Especialistas en Ciberseguridad: La proteccion de datos es cada vez mas
importante.

e Expertos en Robética: El desarrollo y mantenimiento de robots requiere
profesionales especializados.

e Técnicos en Energias Renovables: La transicion hacia energias limpias crea nuevas
oportunidades laborales.

e Disefiadores de Experiencias en el Metaverso: EL metaverso requiere
profesionales que creen entornos virtuales inmersivos.
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Impacto de las Mega Tendencias en el Contexto Universitario Mexicano

Las mega tendencias estan transformando la educacion superior en México en diversos
aspectos:

e Adaptacion de los Planes de Estudio: Las universidades mexicanas deben
actualizar sus planes de estudio para incorporar las nuevas tecnologias y las
habilidades demandadas por el mercado laboral.

e Nuevas Metodologias de Ensefianza: La incorporacion de la IA, el aprendizaje
online y la gamificacion exige nuevas metodologias de ensenanza.

e Formacion Continua: Las universidades deben ofrecer programas de formacion
continua para que los profesionales puedan actualizar sus conocimientos.

e Investigacion e Innovacion: Las universidades mexicanas deben liderar la
investigacion en areas como la IA, la sostenibilidad y la biotecnologia.

e Internacionalizacion: La globalizacion exige una mayor internacionalizacion de la
educacion superior en Mexico.

e Inclusion y Equidad: Las universidades mexicanas deben garantizar la inclusion y
la equidad en el acceso a la educacion superior.

e Transformacion Tecnoldgica: La tecnologia esta transformando la educacion
universitaria en Meéxico.

Equidad e Inclusion en la Educacién Superior en México

Las mega tendencias pueden afectar la equidad e inclusion en la educacion superior en
Mexico. La creciente importancia de la techologia puede crear nuevas brechas digitales.
Las universidades deben garantizar el acceso equitativo a la tecnologia. Ademas, las
mega tendencias pueden afectar de manera desigual a estudiantes de diferentes
generos, razas y origenes etnicos. Las universidades deben considerar estas diferencias
al disenar sus programas de estudio.

Implicaciones Eticas de las Mega Tendencias en México

Las mega tendencias plantean importantes desafios éticos que las universidades
mexicanas deben abordar. El uso de la inteligencia artificial en la educacion requiere
una reflexion sobre la privacidad de los datos y la equidad en el acceso a la tecnologia.
La automatizacion del trabajo tambien plantea interrogantes éticas sobre el futuro del
trabajo y la distribucion de la riqueza. Las universidades deben promover el debate
sobre estos temas y formar profesionales con una soélida formacion ética.
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Analisis de Casos: Universidades Innovadoras en México

Elanalisis de casos de universidades mexicanas que han implementado cambios puede
proporcionar valiosas lecciones. Por ejemplo, la Universidad Tecnhologica de Monterrey
ha desarrollado proyectos de educacion inclusiva en entornos vulnerables, utilizando
tecnologia para llevar la educacion a comunidades indigenas en Chiapas (Gutiérrez
Jaber, 2025).

Recomendaciones para las Universidades en México

Para adaptarse a las mega tendencias, las universidades mexicanas deben:

e Desarrollar programas de estudio interdisciplinarios que combinen conocimientos
técnicos con habilidades socioemocionales.

Incorporar la tecnologia en la ensenanza.

Fomentar la investigacion e innovacion.

Promover la internacionalizacion.

Fortalecer los servicios de orientacion profesional.

Crear un entorno de aprendizaje inclusivo y equitativo.

Promover una cultura de aprendizaje continuo.

Conclusiones

Las mega tendencias estan transformando el panorama universitario y el mercado
laboral en México. Las universidades mexicanas tienen un papel fundamental en la
adaptacion a estos cambios. La incorporacion de nuevas tecnologias, la actualizacion
de los planes de estudio, la promocion de la investigacion y la internacionalizacion son
algunas de las estrategias clave para que las universidades mexicanas puedan afrontar
los desafios del siglo XXI.

2.2 La Universidad y las Politicas Educativas

Las instituciones de educacion superior son un impulsor de las sociedades modernas
que pueden contribuir al replanteamiento de los fines del crecimiento econdémico y del
desarrollo de las sociedades, basados en los principios de movilidad social y equidad.

En el mundo globalizado el conocimiento es una fuerza dominante, por lo tanto, las
instituciones educativas precisan transformarse para contribuir al desarrollo de los
paises; esta transformacion debe hacerse en un ambiente rapidamente cambiante,
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complejo y poco predecible que esta poniendo a prueba la planeacion estratégica, su
capacidad de adaptacion y pertinencia.

Pero tambien se hace evidente la necesidad de garantizar una educacion inclusiva y
equitativa de calidad, asi como promover oportunidades de aprendizaje para todas y
todos; estableces mecanismos de cooperacion entre los diversos actores estrategicos
de las actividades sustantivas de la universidad que permitan aprovechar los recursos
para encauzarlos en atender las prioridades de desarrollo, que incluyen el crecimiento
sostenido y la creacion de empleos con una vision de sostenibilidad, la consolidacion
de sistemas de alcance regional y estatal, en que se vincule la oferta de educacion
superior, la generacion de estructuras solidas de vinculacion, las politicas de desarrollo
locales, y la articulacion de sistemas integrados de formacion, investigacion y desarrollo
tecnologico. De la misma manera se deben considerar los procesos de innovacion y
cambio que tienen lugar en el seno de la universidad y en el contexto del estado de
Quereétaro y su dinamica regional.

El papel de la universidad es fundamental en la atencion de las vocaciones productivas
y la transformacion social del estado de Querétaro, en la medida en que se concilien los
intereses de los actores involucrados en el quehacer institucional.

El objetivo global sobre educacion (ODS 4) de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible tiene como finalidad:

1, Ofrecer una educacion inclusiva y equitativa de calidad en todos los niveles, y refleja
los siguientes aspectos novedosos que sirven como marco de actuacion.

2. Garantizar la equidad y la inclusion en la educacion y mediante ella, hacer frente a
todas las formas de exclusion y marginacion, disparidad, vulnerabilidad y desigualdad
en el acceso a la educacion, la participacion en ella, su continuidad vy si finalizacion. La
igualdad de género es otro aspecto clave del ODS 4, se presta especial atencion a la no
discriminacion por motivos de genero y a los grupos vulnerables, y se procura que nadie
quede rezagado.

Un elemento fundamental del derecho humano a la educacion consiste en garantizar
que la calidad de esta permita obtener resultados del aprendizaje pertinentes,
equitativos y eficaces en todos los niveles y entornos. Para las competencias de orden
superior, son indispensables, por una parte, métodos y contenidos pertinentes de
ensenanza y aprendizaje que se adecuen a las necesidades de todas y todos los
educandos y sean impartidos por docentes con cualificaciones, remuneracion y
motivacion adecuadas, que utilicen enfoques pedagogicos apropiados y que cuenten
con el respaldo de tecnologias de informacion y comunicacion.

Enfoques estratégicos
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1. Debera darse gran importancia a la eficiencia, eficacia y equidad de los sistemas
educativos, ademas para garantizar la calidad de la educacion y crear condiciones que
permitan obtener resultados eficaces en ese ambito, los gobiernos deberan reforzar los
sistemas educativos mediante la creacion y mejora de mecanismos de gobernanza y
rendicion de cuentas adecuados, eficaces e inclusivos; es indispensable aprovechar la
innovacion y las TIC's para fortalecer los sistemas educativos, difundir conocimientos,
brindar acceso a la informacion, promover un aprendizaje de calidad y prestar servicios
en forma mas eficaz.

2. En ese mismo sentido y tomando en cuenta las grandes dificultades que enfrentan
las personas con discapacidad para tener acceso a oportunidades educativas de
calidad que resulten eficaces, resulta esencial prestar especial atencion y garantizar el
acceso a grupos de atencion prioritaria, con énfasis en ninos, jovenes y adultos con
discapacidad a una educacion y aprendizaje de calidad,

3. La calidad de la educacion supone el desarrollo de aptitudes, valores, actitudes y
conocimientos que permitan a los ciudadanos llevar vidas sanas y plenas, hacer frente
a los desafios de orden local y mundial. Para centrarse en la calidad y la innovacion sera
necesario también fortalecer la educacion en materia de ciencias, ingenieria vy
matematicas.

Los desafios del siglo XXl exigen la renovacion de sus modelos educativos para alcanzar
la excelencia académica aprovechando nuevos enfoques, paradigmas, meétodos,
sistemas y actores educativos. Asimismo, es necesario impulsar procesos democraticos
de toma de decisiones, la equidad e inclusion, pluralismo, el trabajo participativo y
colaborativo, asi como el fomento del sentido social en la formacion del profesionista
que se integrara al mercado laboral derivado de otra importante tendencia mundial: la
industria 4.0.

Ante este escenario, se hace indispensable adoptar una politica interna que aproveche
las tecnologias emergentes, inteligencia artificial y metaverso, para transitar hacia la
Educacion 4.0 adoptando tecnologias basadas en la nube para la gestion de las
relaciones con los estudiantes, los sistemas de gestion del aprendizaje y la gestion de
evaluaciones; incrementar su oferta educativa en modalidad virtual, semipresencial y
dual y la produccion de videos educativos con acceso desde teléfonos, computadoras
o televisiones inteligentes.

pag. 28



POLITECNICA
SANTA ROSA

Bilingtie ® Internacional ® Sostenible ® Incluyente

9 gducacién

retaria de Educacién Pdblica

3. MISION

Formar ciudadanos globales a traves de una solida educacion humanista, técnica y
tecnolégica que les permita contribuir al desarrollo sostenible de la sociedad y del pais.

4. VISION

Consolidarnos como una opcion educativa de prestigio.

5. VALORES

5.1. Sostenibilidad

La sostenibilidad implica el equilibrio entre el desarrollo econdmico, social y ambiental
para garantizar un futuro viable y saludable para la sociedad y el planeta, ademas de
buscar abordar los desafios que enfrenta la sociedad, promoviendo un equilibrio
armonioso entre las necesidades presentes y futuras. La educacion para la
sostenibilidad (EPS) fortalece el respeto por el medio ambiente, procura la eliminacion
de las desigualdades y pone a la persona como centro de la creacion y unica
responsable de su destino. El proposito final es la formacion integral de ciudadanos
comprometidos y responsables dedicados a la busqueda constante de las relaciones
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optimas entre la sociedad y en entorno ambiental con el fin de asegurar la pervivencia
de ambos.

5.2 Humanismo

El humanismo es una perspectiva filosofica y ética que situa al ser humano en el centro
de sus reflexiones, promoviendo la dignidad, autonomia y el desarrollo integral de las
personas a traves de la razon, el conocimiento y la reflexion critica. Fomenta la justicia
y la capacidad de transformacion social, la equidad y el respeto por la diversidad,
priorizando soluciones racionales y sustentadas en la evidencia.

5.3 Inclusion

La inclusion es un proceso integral que promueve la creacion de entornos educativos,
sociales y laborales donde la diversidad sea reconocida, valorada y respetada como una
condicion esencial para el desarrollo de sociedades equitativas y justas. Implica
garantizar el acceso, la participacion y el exito de todas las personas, sin distincion de
género, discapacidad, origen étnico, orientacion sexual, identidad cultural, condicion
socioecondmica u otras diferencias. Desde una perspectiva de derechos humanos, la
inclusion busca eliminar barreras fisicas, sociales, culturales y actitudinales, asi como
brindar ajustes razonables que aseguren igualdad de oportunidades.

5.4 Responsabilidad Social Universitaria

Es el compromiso ético y moral que asumen las y los estudiantes, docentes y personal
de la Universidad Politecnica de Santa Rosa Jauregui para cumplir con las obligaciones
academicas, profesionales y sociales de manera honesta, transparente y respetuosa
contribuyendo al bienestar y desarrollo de la comunidad universitaria y sociedad en
general fomentando un ambiente de aprendizaje, trabajo respetuoso y ético, que
fortalece la reputacion y credibilidad de la institucion. La Universidad evalua
permanentemente el impacto de sus acciones no solo en el campus, sino también en
el entorno social, considerando la pertinencia y excelencia de sus programas
educativos, investigacion enfocada a la resolucion de los problemas sociales, y
vinculacion estrecha con las partes interesadas.
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5.5 Multiculturalidad

La multiculturalidad es la coexistencia y reconocimiento de diversas culturas en un
mismo entorno geografico, social o institucional, promoviendo la tolerancia, el respeto
y la convivencia pacifica. En el ambito académico, se expresa a traves del contacto
directo con distintas culturas dentro de las instituciones educativas, generando un
entorno de aprendizaje inclusivo y globalizado. Este intercambio enriquece el
conocimiento, amplia perspectivas y fortalece competencias interculturales como la
adaptabilidad, la comunicacion efectiva y el pensamiento critico. Como valor
institucional, la multiculturalidad impulsa una educacion diversa y enriquecedora,
fomenta la integracion de enfoques internacionales y amplia las redes de colaboracion
academica y profesional.

5.6 Innovacion

"Transformamos ideas en soluciones’

‘La innovacion en la UPSRJ es un valor estratégico, integral y humanista que busca
transformar la educacion mediante metodologias activas, tecnologia adaptativa e
investigacion aplicada. Vincula a la comunidad universitaria con el sector productivo y
social a traves de alianzas estratégicas, promueve la inclusion y los valores éticos,
impulsa la sostenibilidad en el campus y las comunidades, y fomenta el
emprendimiento y la creatividad para formar profesionales capaces de resolver
desafios globales y ciudadanos que generen un impacto positivo en la sociedad.”
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6. DIAGNOSTICO

En este apartado se integra el diagnodstico interno que sirve de base para delinear las
estrategias e indicadores para cada uno de los ejes de desarrollo identificados en el
modelo de planeacion estrategica de la UPSRJ.

Dentro del diagnostico, se identifican las fortalezas, oportunidades, debilidades vy
amenazas, mediante el analisis estrategico FODA, se revisan los resultados obtenidos
en la ejecucion del Programa Institucional (PIDE) anterior, se actualiza la planeacion
institucional con énfasis en la competitividad acadéemica y se realiza un analisis
retrospectivo de los Indicadores Institucionales 2019-2024.

6.1 Fortalezas y debilidades, amenazas y oportunidades

Se realizé un analisis DAFO de la situacion interna de la Universidad, derivando las
fortalezas y debilidades que se refieren a los factores internos que afectan a la
universidad, identificando los aciertos en el desarrollo, crecimiento y consolidacion de
los procesos: academico, de vinculacion, de investigacion y posgrado, de gestion
administrativa y de sostenibilidad universitaria.

pag. 32



POLITECNICA
SANTA ROSA

Bilingtie ® Internacional ® Sostenible ® Incluyente

. Educacién

Secretaria de Educacién Pidblica

Por otro lado, se realizé un analisis externo, considerando los factores que afectan a la
universidad tales como los cambios econdmicos, politicos, tecnologicos y sociales que
se observan en el entorno y que inciden en el quehacer de la institucion al determinar
las expectativas y necesidades de servicios que la sociedad requiere o demanda.

Una vez realizado el diagnostico interno se construye la matriz de analisis DAFO, a partir
de la cual se identifican los factores criticos y ventajas competitivas, para derivar en el

diseno de estrategias que permitan potenciar las ventajas competitivas y afrontar los
factores criticos.

ANALISIS INTERNO
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ANALISIS
INTERNO

FORTALEZAS (F)

DEBILIDADES (D)

ACADEMIA

F1. Modelo BIS (Bilingte, Internacional y Sustentable) unico en
Querétaro.

F2. Programas academicos pertinentes y alineados con el sector
productivo.

F3. Egresados con experiencia practica y empleabilidad destacada.
F4. Trayectoria escalonada TSU-Licenciatura.

F5. Participacion en redes y programas internacionales.

F6. Docentes con experiencia en el sector productivo.

F7. Politicas institucionales de inclusion educativa.

F8. Capacidad de adaptacion digital en la docencia.

D1. Baja capacidad institucional para atender dificultades
emocionales.

D2. Infraestructura con accesibilidad fisica limitada.

D3. Equipamiento de laboratorio insuficiente o desactualizado.
D4. Escasa flexibilidad en modalidades académicas.

Ds5. Limitada visibilidad institucional y difusion del modelo BIS.
D6. Sistema SAI con limitaciones operativas y de reporte.

D7. Poca certificacion externa de programas acadéemicos.

D8. Riesgo de fuga de talento académico por condiciones
laborales poco competitivas.

INVESTIGACION

Fo. Todos los profesores de tiempo completo (PTC) cuentan con
posgrado. - Indicativo de que cuentan con herramientas para la
investigacion.

F10 Interdisciplinariedad. - Los perfiles son diversos, permitiendo que
sea posible realizar trabajos complejos desde diversas perspectivas.
F11. Becas internas para el fomento de actividades de investigacion. -
Lo que incentiva la participacion de los estudiantes.

Dg. Tiempo insuficiente. - Los PTC carecen de tiempo para
realizar actividades de investigacion.

D.10. Bajo impulso para el desarrollo y fortalecimiento de las
lineas de generacion y aplicacion del conocimiento (LGCA).-
Provocando que se cuente con pocos profesores con perfil
deseable y numero reducido de cuerpos académicos (CA), ante
el Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP)
de la Secretaria de Educacion Publica (SEP).

D11. Falta de infraestructura. - Se requieren mas instalaciones y
equipo especializado, que permita desarrollar las actividades.
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ANALISIS
INTERNO

FORTALEZAS (F)

DEBILIDADES (D)

VINCULACION

F12. Buena Vinculacion con el sector industrial del Estado de Querétaro.

F13. Somos parte de los agremiados de 4 clusteres del Estado y de
otras regiones: Cluster de plasticos, cluster automotriz, Cluster
Tecnologias de la Informacion, Cluster de la Infraestructura de la
Calidad.

F14. Pertenecemos al grupo de intercambio Querétaro que concentra
personal de RH de empresas de universidades y del Comite de
Educacion Inclusiva del Edo. De Qro.

F15. Buena vinculacion con medios locales y regionales

F16. Buena relacion con dependencias locales y regionales

F17. Buena relacion con subsistemas de educacion media superior.
F18. Buena insercion laboral en debido al modelo educativo de
estadias.

F19. Ser Entidad Certificadora y Evaluadora del CONOCER

F20. Oportunidades de Capacitacion subsidiada para la comunidad
universitaria gracias a las alianzas con las empresas.

F21. Convenios en materia de cooperacion académica internacional,
con exencion de matricula.

F22. Gestion para las oportunidades de becas para estudiantes en
movilidad internacional.

F23. Acompafnamiento para la movilidad internacional para estudiantes
y docentes.

F24. Desarrollo de actividades academicas, deportivas, culturales para
educacion media superior.

F25. Excelente relacion con organismos, instituciones, y agencias de
cooperacion para la internacionalizacion.

D12. Desaprovechamiento del equipamiento especializado de la

industria gestionado por vinculacion.

D13. Incipiente mantenimiento del campus lo que provoca el
desinterés de los prospectos para ingresar.

D14. Limitada participacion de academia en actividades de
captacion.

D15. Falta de estrategias para el seguimiento a egresados.
D16. Incipiente oferta de programas educativos en diferentes
modalidades.

D17. Limitadas acciones de difusion para ofertar programas
educativos existentes.

D18.Falta de coordinacion para la generacion de material de
difusion.

D19. Baja movilidad entrante

D20. Falta de difusion de las opciones de transporte
universitario.

D21. Falta de personal especializado para la venta de servicios.
D22. Falta de actualizacion de material para venta de servicios.

D23. Horario academico poco flexible para cubrir practicas
profesionales demandadas por algunos sectores industriales.
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QUERETARG

ANALISIS
INTERNO

FORTALEZAS (F)

DEBILIDADES (D)

GESTION ADMINISTRATIVA

F26. Personal con amplia experiencia en gestion administrativa y
normatividad gubernamental y fiscal.

F27. Procesos de adquisiciones establecidos conforme a las leyes
aplicables.

F27. Sistema de informacion para el control de adquisiciones, alta de
personal administrativo y docente, pago de honorarios y asistencia.
F28. Programa de capacitacion anual para el personal administrativo
y docente de la universidad.

F29. Colaboracion efectiva y eficiente entre areas internas para la
planeacion y gestion operativa.

F30. Personal de mantenimiento con conocimiento técnico para dar
soluciones preventivas y correctivas a los incidentes que se
presenten.

F31. Servicio de internet cubierto en todos los edificios de la
Universidad y seguridad perimetral en los equipos de computo
institucionales.

F32. Comunicacion interna eficiente en la Secretaria administrativa.
F33. Organizacion y gestion de las actividades.

F34. Cumplimiento eficiente en materia de rendicion de cuentas,
transparencia y auditorias.

D24. Falta de personal operativo en areas de la Secretaria
Administrativa.

D25, Falta de equipo para proteccion en las descargas
electricas.

D26. Actualizacion de equipo de computo.

D27. Baja capacidad para generar recursos adicionales.

D28. Falta de servicio de transporte para estudiantes y
personal.

D29. Deficiente servicio de cafeteria, opciones de alimentos no
saludables.

D30. Falta de accesibilidad para personas con discapacidad en
los edificios de la universidad, (hacen falta rampas,
sefalizacion y elevadores).

ANALISIS
INTERNO

FORTALEZAS (F)

DEBILIDADES (D)

SOSTENIBILIDAD

F35. Personal de la Oficina de Sustentabilidad consolidado, con
capacidades, habilidades y experiencia que requiere el area.
F36. Cumplimiento de objetivos de manera eficiente.

F37. Comunicacion y habilidades interpersonales optimas.

F38. Opcion educativa Bilingue, Internacional y Sostenible (BIS).
F39. Fuerza de trabajo e involucramiento de la comunidad
estudiantil para actividades no especializadas en campo.

F40. Capacidad para generar y dar seguimiento a alianzas
estrategicas con otras instituciones publicas y privadas.

D31. Planeacion de actividades no suficiente.

D32. Infraestructura insuficiente que apoye permita el logro de
objetivos.

D33. Falta de compromiso de diversas areas para sumar a una
cultura de sostenibilidad.

D34. Cumplimiento parcial de la opcion educativa BIS.

D35. Bajo impulso en el desarrollo de proyectos en la linea de
investigacion Educacion para la Sostenibilidad.

D36. Desconocimiento e incumplimiento de las politicas de
sostenibilidad institucionales.

*l%? SECRETARIA DE,

#% EDUCACI

ON
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ANALISIS EXTERNO

OPORTUNIDADES (O)

AMENAZAS (A)

ACADEMIA

O1. Creciente demanda de educacion superior en Querétaro.

0O2. Reconocimiento del perfil técnico y bilingle por parte de empresas.

03. Avance de politicas de inclusion y accesibilidad educativa.

O4. Impulso global a modalidades hibridas y virtuales.

Os5. Presencia de parques industriales y oportunidades de vinculacion.

06. Programas de becas y apoyos gubernamentales.

0O7. Mayor visibilidad institucional a traves de certificaciones externas.
08. Disponibilidad de plataformas tecnologicas educativas.

A1l Alta competencia de instituciones publicas y privadas.

A2. Percepcion negativa de universidades publicas por parte del
sector empresarial.

A3. Posibles recortes presupuestales a la educacion superior.

A4. Desigualdad en el acceso a tecnologia entre estudiantes.

As. Cambios en politicas educativas federales.

A6. Problematicas socioemocionales postpandemia no atendidas
adecuadamente.

A7. Falta de infraestructura urbana accesible alrededor del campus.
A8. Exigencias crecientes de evaluacion externa y transparencia.

INVESTIGACION

08. Atraccion de talento especializado para investigacion. - Se cuenta con
09. las facilidades para que personal especializado se inserte en
realizacion de estancias.

010. Lograr el reconocimiento de los posgrados. - Dado que los
posgrados son de reciente creacion, es posible posicionarlos como de
alta calidad al impactar en los egresados.

Ag. Oferta de posgrados con becas. - Existen instituciones de
educacion superior (IES) y centros publicos de investigacion (CPI)
que ofertan posgrados con apoyo economico para los estudiantes,
lo que los hace mas atractivos.

A10. Pocas convocatorias federales para obtener recursos para
investigacion. - La Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia
e Innovacion (SECIHTI) publica un numero limitado de convocatorias
en donde los PTC pueden participar y concursar por financiamiento
de sus proyectos.
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ANALISIS EXTERNO

OPORTUNIDADES (O)

AMENAZAS (A)

VINCULACION

0O11. Alto dinamismo economico del estado de Querétaro.

0O12. Alta demanda de profesionistas bilingles por parte del sector industrial.

013. Alto interés del Gobierno del Estado en la capacitacion técnica y especializada
en sectores prioritarios para estudiantes de educacion superior lo cual permite
tener recurso para la movilidad internacional.

014. Creciente sensibilidad por parte del sector productivo para la integracion y
contratacion de personas con discapacidad.

015. Oferta de programas para la cooperacion internacional (PC, Fulbright, ELAP,
BEQ Bicentenario, AMEXCID, Santander Universidades)

016. Alta demanda del sector productivo para capacitar a su personal en
competencias especificas.

017 EL Programa de inclusion y la modalidad BIS nos permiten la visibilizacion de
instituciones internacionales y el fortalecimiento de la relacion estas.

018 Ubicacion estrategica a 1 km del Parque Industrial mas grande de la region
para insercion laboral y estadias de los estudiantes.

019. Crecimiento del corredor industrial Qro, Gto. SLP

020. Mayor interés por parte de las empresas en el cumplimiento de acciones de
sostenibilidad, y buenas practicas de sustentabilidad

A11. Baja accesibilidad al campus

A12. Alta oferta de instituciones publicas y privadas con programas similares.
A13. Riesgos de recortes presupuestales o disminucion de apoyos
gubernamentales para pago cuatrimestral y para la movilidad internacional,
A14. Incertidumbre en cuanto a la permanencia de Programas de gobierno
para apoyo al transporte.

Incertidumbre del mercado global cambiante en sectores como el
automotriz.

A15. Cambios en las politicas educativas nacionales que pueden generar
incertidumbre o frenar procesos de mejora institucional.

A16. Falta de infraestructura urbana accesible en los alrededores del
campus.

A17. Baja calidad educativa por Péerdida de talento academico ante mejores
ofertas laborales en otras instituciones.

A18. Acelerado cambio en perfiles profesionales demandados, que exige
constante actualizacion curricular.

A19. Creciente demanda de programas académicos con horarios flexibles o
adaptados a contextos laborales.

GESTION ADMINISTRATIVA

021. Acceso a programas federales para la mejora de infraestructura fisica -
educativa.

0O22. Digitalizacion y automatizacion de todos los procesos administrativos.

023. Programa para el seguimiento en la mejora de la ergonomia y salud mental en
el personal administrativo y docente.

024. Compra de equipo de computo y de red para la sustitucion en acciones
preventivas y correctivas.

025. Contar con una unidad de almacenamiento (iCloud) para el respaldo de los
sistemas de informacion de la Universidad.

026. Gestion y administracion del tiempo del personal.

027. Acceso a Programas sociales (Estatales y Municipales) para el beneficio de
becas y transporte a los estudiantes y personal de la universidad.

A20. Riesgos de recortes presupuestales o disminucion de apoyos
gubernamentales a las instituciones de educacion superior.

A21. Exigencias crecientes de evaluacion externa y rendicion de cuentas, que
requieren mayor tiempo y preparacion del personal administrativo.

A22. Fenomenos naturales que entorpezcan la operacion de la Universidad y
afecten la infraestructura fisica y de TIC.

A23. Cambios repentinos en la normatividad.

A24. Riesgo de una menor recaudacion de ingresos propios.
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029. Estrategias de desarrollo del Estado afines a los objetivos
institucionales.

030. Alianzas estrategicas con instituciones publicas y el sector
empresarial (PIQ, Municipio de Querétaro).

A25. Prevalencia de una cultura digital que resta importancia a las
actividades fisicas

A26. Tecnologias emergentes no aprovechadas para gestion de
campus, procesos educativos para la sostenibilidad y manejo de
informacion

A27. Condiciones climaticas extremas para el trabajo en campo.
A28. Baja disponibilidad de presupuesto a fondo perdido.
concursables o regularizable para actividades de sostenibilidad.
A29. Baja disponibilidad de agua para el mantenimiento de la
biodiversidad

A30. baja conciencia ambiental de la poblacion universitaria y
colaboradores.
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6.2 Resultados obtenidos en la ejecucion del Programa
Institucional (PIDE) anterior

El desempeno general en el cumplimiento de los objetivos planteados versus
los resultados obtenidos en la ejecucion del Plan Institucional anterior (2019-
2025) ha sido aceptable (3 de 5 procesos), con los procesos de investigacion.
Vinculacion y gestion administrativa, aceptables mientras que los procesos de
academia y sustentabilidad han tenido un desempeno deficiente, de acuerdo a
la siguiente tabla:

Tabla: Desempeno de los procesos del PIDE 2019-2025

PROCESO 2019 2020 2021 2022 2023 2024
EFECTIVIDAD DE ACADEMIA 0% 0% 52%| Aceptable | 56%]| Aceptable 36% 56%| Aceptable | 33%,
EFECTIVIDAD DE INVESTIGACION 0% 39%. 57%| Aceptable | 43%| Aceptable 48%| Aceptable [ 52%| Aceptable | 40%| Aceptable
EFECIVIDAD DE VINCULACION 0% 63%| Aceptable|  42%| Aceptable | 63%| Aceptable 42%| Aceptable [ 63%| Aceptable | 46%| Aceptable
EFECTIVIDAD DE GESTION 0% 71%| Aceptable|  86%| Optimo! 86%| Optimo 79%| Aceptable | 79%| Aceptable | 67%| Aceptable
EFECTIVIDAD DE SUSTENTABILIDAD 0% 24% 14% 40%| Aceptable 33% m 23%

DESEMPENO GENERAL: ACEPTABLE
Fuente: elaboracion propia

Se anexan los resultados obtenidos por cada uno de los Indicadores del PIDE
2019-2025
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Matricula general por Cohorte

. . . Egresados de la| Titulados de la indice || Nuevo

Ciclo | PrimerIngreso Reingreso Matricula Total gg eneracion generacién Eficiencia| de |[ingreso
Escolar Terminal || Titula- | por

H | M |[Subtotal| H | M |Subtotal| H M | Total | H | M |Total| H M |Total cion | cohorte
2017_ | ] | ] ' ' | ] | ]
2018 ||214:217 i 431 [606:507: 1,113 | 820 : 724 : 1544 | 97 : 67 | 164 | 88 | 62 ' 150 | 28% | . 25% | 593
2018 -
2019 ||181:137: 318 |[597:562: 1,159 | 778 : 699 : 1,477 | 142:103: 245 | 107 : 112 : 219 | 50% | 45% | 490
2019 -
2020 190221 411 |542:510; 1,052 | 732 : 731 : 1,463 | 158 139: 297 | 90 : 80 | 170 | 40% | 23% | 735
2020 - :
2021 | 271227 498 |525:536: 1,061 | 796 | 763 | 1,559 | 115146 261 | 126 | 45 : 171 | 41% | 27% | 635
2021 -
2022 ||304:226; 530 |[534:536: 1,070 | 838 : 762 : 1,600 | 118 98 : 216 | 88 : 49___:___4_2__8_ _____ 52% | . 31% || 418
2022 - :
2023 |261:220 481 |588:566: 1154 | 849 : 786 :1,635 | 117 114 231 | 66 : 34 {100 | 63% | 27% | 369
2023 -
2024 [197 130 327 613 1604 1,217 | 810 : 734 : 1544 | 75 ' 62 : 137 1 4 5 38% 1% 360
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PROGRAMAS EDUCATIVOS QUE OFRECE LA IES CICLO ESCOLAR 2023-2024
Matricula CIEES
NOMBRE DEL PROGRAMA Fechade | .. 32 dicle Fecha
EDUCATIVO creacion P 2023- | Evaluado Nivel1 | Nivel2 | Nivel3 Vencimiento
2024
, Licenciatura 475 g 1 30-may-27
LICENCIATURA EN TERAPIA FISICA BIS 2013 / Ingenieria
INGENIERIA EN METROLOGIA Licenciatura| 114 g| 1 30-may-27
INDUSTRIAL BIS 2014 / Ingenieria
INGENIERIA EN SISTEMAS Licenciatura 165 g 1 30-may-29
AUTOMOTRICES BIS 2015 / Ingenieria
, Licencia}tu’ra 205 S 1 30-may-27
INGENIERIA DE SOFTWARE BIS 2016 / Ingenieria
INGENIERIA EN ANIMACION Y EFECTOS Licenciatura 498 g 1 30-may-29
VISUALES BIS 2014 / Ingenieria
INGENIERIA EN ROBOTICA Licenciatura| -4 NO
COMPUTACIONAL BIS 2020 / Ingenieria
MAESTRIA EN ENSENANZA DE LA 16 NO
CIENCIA 2019 Maestria
Totales 1,544 5 3 2 (o)
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Educacion

ecretaria de Educacién Pdblica

o GlEREARS

L)
_4 SECRETARIA DE,

EDUCACION

PROGRAMAS EDUCATIVOS QUE OFRECE LA IES CICLO ESCOLAR 2024-2025

Matricula

Fecha de inicio CIERS Fech
NOMBRE DEL PROGRAMA EDUCATIVO de Tipo deciclo | | Nivel | Nivel | Nivel |ven it
creacion 2024- 1 2 3
2025

LICENCIATURA EN TERAPIA FISICA BIS 2013 | Licenciatura | 331 S| 1 30-may-27
INGENIERIA EN METROLOGIA INDUSTRIAL BIS 2014 |Licenciatura | 69 S| 1 30-may-27
INGENIERIA EN SISTEMAS AUTOMOTRICES BIS 2015 |Licenciatura | 118 S| 1 30-may-29
INGENIERIA DE SOFTWARE BIS 2016 | Licenciatura | 160 S| 1 30-may-27
ING. EN ANIMACION Y EFECTOS VISUALES BIS 2014 |Licenciatura | 357 S 1 30-may-29
ING. EN ROBOTICA COMPUTACIONAL BIS 2020 |Licenciatura | 58 NO
LICENCIATURA EN TERAPIA FISICA (NME 2024) 2024 |Licenciatura | 82 NO
TSU EN PRODUCCION AUDIOVISUAL Y ANIMACION 2D 2024 | TSU. 110 NO
TSU EN SISTEMAS DE CALIDAD Y METROLOGIA 2024 |TSU. 38 NO
TSU EN MANTENIMIENTO Y PROGRAMACION DEROBOTS| 2024 | T.S.U. 40 NO
TSU EN SISTEMAS AUTOMOTRICES 2024 | TSU. 52 NO
TSU  EN  DESARROLLO ~ DE  SOFTWARE| ... 2 NO
MULTIPLATAFORMA TSU.
TSU EN  SISTEMAS ~ AUTOMOTRICES — EN| .., 49 NO
ELECTROMOVILIDAD T.S.U.
TSU EN CIENCIA DE DATOS 2024 | TSU. 25 NO
TSU EN INTELIGENCIA ARTIFICIAL 2024 |TSU. 28 NO
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Educacion

ecretaria de Educacién Pdblica

L)
§“ﬁk‘ SECRETARIA DE,

¥&% EDUCACION

GUERETARO

PROGRAMAS EDUCATIVOS QUE OFRECE LA IES CICLO ESCOLAR 2024-2025

Matricula
CIEES
Fecha de inicio Fecha
NOMBRE DEL PROGRAMA EDUCATIVO de. ' Tipo de ciclo Nivel | Nivel | Nivel | Vencimiento
creacion 2024- |Evaluado) " 5 3
2025

LICENCIATURA  EN INGENIERIA EN CALILDAD Y 502 NO
METROLOGIA (NME 2024) 4 Licenciatura 0
LICENCIATURA EN INGENIERIA EN ANIMACION VY 502 NO
EFECTOS VISUALES (NME 2024) 4 Licenciatura 0
LICENCIATURA EN ROBOTICA COMPUTACIONAL (NME

2024 . . 0 NO
2024) Licenciatura
LICENCIATURA  EN INGENIERIA  EN SISTEMAS 502 o NO
AUTOMOTRICES 4 Licenciatura
LICENCIATURA EN INGENIER[A EN TECNOLOGIAS DE LA 502 o NO
INFORMACION E INNOVACION DIGITAL 4 Licenciatura
MAESTRIA EN ENSENANZA DE LAS CIENCIAS 2019 ||Maestria 8 NO
M. EN CALIDAD Y METROLOGIA INDUSTRIAL 2024 || Maestria 0 NO

Totales 1,557 5 3 2 o
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S A N TA R O S A s B Secretaria de Educacién Pdblica Unversdadesde Subisema Tecnlégin

Bilingtie ® Internacional ® Sostenible ® Incluyente

GUERETARO

PROGRAMAS EDUCATIVOS EVALUABLES Y TOTALES

PROGRAMAS PROGRAMAS EDUCATIVOS PROGRAMAS EDUCATIVOS NO PRO(S\I;:E@ :BIIE_?SK\:(AJ IOVOS
EDUCATIVOS EVALUABLES EVALUABLES EVALUABLES)
Nivel Afio 201 201|202 || 202 || 202 || 202 || 202 || 201 || 201 || 202 || 20 | 202 | 202|202 | 201 | 201 | 202 || 202 | 202 || 202 | 202
8 9 0 1 2 3 4 8 9 of21] 2 3 4 8 9 0 1 2 3 4
TECNICO Numero
SUPERIOR PE = o - =1 - | -1 -
UNIVERSITA | Matricul
RIO a N o I | o T
Numero
LICENCIATU PE 5 5 5 5 5 5 5 1 1 1| 5 | 51 5| 5] 6 | 6 | 6
RA Matricul 14 14 154:156(158:145| 154 154 [(147| 146 (154 158 | 161 | 152
a 77 63 9 6 0 4 4 16 37 74| 4 || 713191 2|/ 7 1l 8
Numero
ESECIALIZA- PE = o - =1 - | -1 -
CION Matricul
a o Tl i S o Tl "
Numero
MAESTRIA PE R S A EEESEREEEE RS
Matricul
a 10 18 18 16| - | = .- |20 18 | 18 | 16
Numero
DOCTORADO | - S EEE E iy EEUE L R
Matricul
a - - - - - - -
Numero
TOTALES PE-5555555--12225556777
Matricul 147146 | 154 | 156 || 158 | 145 | 154 154 (147|146 | 155( 160|163 | 154
a | -[17l13[9]6|o]|l4]4]--120[34(55[9 4713 ]|]9]lo]s5]34
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PERSONAL DOCENTE
Técnico Especi Total % de
Sf'lpe".or. lefzlite: a- Maestria | Doctorado| Subtotal | Person profgsores de
. Universitari | a-tura - tiempo
Ano Personal Docente - lidad al warrral
pleto
Docent Tot
H [M|{H|{M|H|[M| H |M|H| M|H| M e HM ;i
PTC 22 11 f 1] 4 |- 17 .. 3. 20
2018 |DOCENTES | 13 J1of40f 30| | | 3 a2 57 42 | 99 |23%| 7% | 17%
TOTAL 13 1040 30 || 2 | 2 14 3 5 - 74 45 119
PTC 2 11 1 3 | 4 111 . 15 ] 6 ||l 21
2019 IDOCENTES | 5 |4 ]! 510 50 0 | | 7161 2| 1 [65] 61 || 126 [19%] 9% |14%
TOTAL 5 g1l 50 | - || 2 18 9 6 2 80 67 147
PTC 2 111 3 | 4 1. 15 ] S 20
2020 \DOCENTES | 5 13134} 37 | | 6 | 51 3| 2 48] 47 | 95 | 24%|10%17%
TOTAL 3(34( 37 -1 2 17 8 7 2 63 52 115
PTC 2 1 9 .21 . 4 1. 13 ) 4 I 17
20 o, o
2021 |DOCENTES | 9 |- 7129] 32 | 4| : 2| 8 l12| 1) 4 | 51 | 57 || 108 || o | 7% |14%
TOTAL 29| 32 4 17 14 5 64 61 125
2022|pTc 0 st 2 8 | 3| .. 30 14 | 5 | 19 |19%10% 16%
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Bilingtie ® Internacional ® Sostenible ® Incluyente
PERSONAL DOCENTE
Técnico Especi Total % de
Sf'lpe".or . HIEE a- Maestria ||Doctorado| Subtotal | Person profgsores de
. Universitari | a-tura . tiempo
Ano Personal Docente lidad al
o completo
Docent Tot
H [M{H|M|H|[M| H |M|H| M]|H| ™M e H| M ;i
IDOCENTES | 6 16]25] 23] 3| 2 21 | 12 | 3.1 | 58 | 44 || 102
TOTAL 28 25 || 3 || 2 29 15 6 1 72 49 121
Ppc e 64 13 7 20
2023 |DOCENTES | 4 | l44)40] | | 7 | 6| . 4 | 5 | 59| 51 | 110 [18%]12%)15%
TOTAL - 144 40 || - || - 16 12 8 6 72 58 130
Ppc. 8 | .5 | . 3.1 1n) 6 | 17
2024 |DOCENTES | 7 14146] 4500l 9 | 4 | 3.1 .3 |¢ 65 | 56 | 121 [14%)10% | 12%
TOTAL 46 45 | - || - 17 6 4 76 | 62 138
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EDUCACION

Y —

2016- 2017- 2018- 2019 - 2020 - 2021 - 2022 - 2023 -

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ASPIRANTES 550 432 368 421 488 625 569 332
ADMITIDOS 457 431 318 411 488 530 481 327
% 83% 100% 86% 08% 100% 85% 85% 08%
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000000 ORGENDELOSASPIRANTES

~ Educaciéon WST ¥ ieron

retaria de Educacién Pdblica

e GUERERRO

Tipo de sostenimiento de la | Estado de origen segun el lugar donde estudiaron el
Ciclo escolar Total de aspirantes escuela de origen bachillerato
Publico Privado Querétaro Otro estado Otro pais

2019- 2020 421 399 12 387 24 0
2020- 2021 488 440 50 415 73 0]
2021 - 2022 625 478 52 415 115 0
2022 - 2023 569 486 70 430 126 0
2023- 2024 332 300 32 289 43 0
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SANTA ROSA Secretaria de Educacién Pdblica Unive de Subsisema Tecraisico

Bilingtie ® Internacional ® Sostenible ® Incluyente

GUERETARO

Profesores de 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Tiempo Tot Tot Tot Tot Tot ' ' Tot ' . Tot
Completocon: [y m|'° @l H|m | °®H|M|[°®H]|mM|H]|m|[°®H M '°®H M '©
L L L al L ' oL ' al
NuU i
m 18 9 1 8 9 3 11 14 3 11 {14 | 3 11 14 5 4 9 7 6 13
Posgrado | 16 _________________________________________ = A
% (7% 0 o 8% 230 1 || 21% Z;O 1 | 23% 137 1 | 27% 133 1 || 38%:57%: 45% | 64% 130 76%
E%E (o] (o] (o] (o]
NU L
- - 3 | | 101 2 | N BN 2 |43 7 | 437
Pertenencia |~ rrsipnis s e = [T T T I e e e : [T D B
alSNI/ SNC| | ‘0 ! : : : : : : : : : : : L
% 0% % 1 0% [[23%: 0% : O 7% 120%: 11% || 0% : 0% : 0% || 9% : 0% : O 31% : 43% . 35% | 36% :50% : 41%
Nu b i i : i : i : i : : : :
Perfil m | ¢ f &S5y 6 s g1 28343487 5409 )5:4:09
deseable | [ ¢+ ¢ T e e
PRODEP, P : 5 5 . . . . . . :
reconocido | % |o%: o i 0% [46%: 0% 1 | 43% 00| 58% | 8% i20% 5% 27% 67% O |38%:57% 45% |45%:67%53%
por la SEP P L ° ' ' : :
Numeroy % || Nu
(o] (o] - (o] (o] - (o} (o] - - - (o] (o] - (o] (o} -

de m.
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A T A R Secretaria de Educacién Publica T
S N O S A QUERETARO

Bilingtie ® Internacional ® Sostenible ® Incluyente

Profesores de 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Tiempo : : : :
Completocon: | g [ m Tolta HilM Tolta HilM Tolta H | ™ Taolt HilM Tolta H M ;Tolta H M ;Taolt

profesores

que realizan
movilidad :
academica % |0%:

0% || 0% : 0% : O 0% : 0% : 0% | 0% : 0% : 0% | 0% : 0% : 0% || 0% : 0% : 0% | 0% : 0% : 0%
nacional ' ' : ' . | . | . . .

Numeroy % || Nu
de m.
orofesores | T e e
que realizan
movilidad
acadéemica
internaciona
L
Profesores Nu L : : : : : : : : : : i :
(pTC'pMTy 1253515 1555520 1555520 1354517 9510519 1357520 1156517
PAIGUE |- N RS ... SRS SR NN W W
reciben b : : : : : : : : : : : :
capacitacion
y/0 . ' 6 ! : : : : 100 | : i
actualizacio | % | = io, i 23% [23%: 8% : 16% | 21% :20% ! 17% | ", |57% | 85%) 82%
n con al P ' ' ' '
menos 40
horas por

% (0% o 0% | 0% : 0% : 0% | 0% : 0% : 0% | 0% : 0% ; 0% z7%§1§°§53% 8% : 0% i 5% | 9% :17%12%

100 ' 100 : 100

; 100 : 100 :
D 112% : : :
° % % %

% % I %
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Bilingtie ® Internacional ® Sostenible ® Incluyente

Profesores de 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Tiempo : : : :
Completo con: | g [ m Tota H | M Tota H | M Tota Hl M Tot H | M Tota H ' M iTota H ' M iTot

L L L al L L al
ano (preg ' ! : ! ! ! . . : : :
promedio)
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SANTA ROSA secretaria de Educacién pablica e e GUERETARG
Bilingtie ® Internacional ® Sostenible ® Incluyente
PERSONAL ADMINISTRATIVO
A Personal Secundariall Bachilleratol  TSU Licenciatura || Especialidad | Maestria || Doctorado || Subtotal PTotaL l
" Administratvo [T TM[ H [ M| HJM] HIM] H LM JAIM]H]M] A M| Admmistrtivo
PLAZA .2 | . S U R DR 12 ... 6 | 3.5 ... N L1412y ¢ L
2018 |HONORARIOS | 3 | | 6 | 1 02420 3§ 4§ b b 4 & h M1z 21
TOTAL 5 - 7 1 2 2 15 10 - - 3 1 1 33 | 19 52
PLAZA .1 SN S U IR 6 | CHNN ISR SR 617 N L1412y ¢ L
2019 /HONORARIOS | | | 6 | ] : 2 0 I Z S IS S S 5 10 jahol 14
TOTAL 1 - 11 1 2 - 10 3 - - 7 7 2 1 33 | 12 45
PLAZA ] 6 |... =25 R I 6| 4 o] 6|7 ]2 .1 20014 34 .
2020 | HONORARIOS | 3 f | 4 | 2 I 3.1 12 7o 2 0o .. l24f100 34
TOTAL 3 - 10 4 3 1 18 11 - - 8 7 2 1 | 44 || 24 68
PLAZA [ 1 T T 2 [ 2 [ T . T. s s ] 1T ] 6 l8] 2] +wfs6] 32
2021{HONORARIOS | 3 | | 3 f o2l 12t o 3 0 b b b b ) h®lzl 23
TOTAL 4 - 5 4 1 2 14 8 - - 6 8 2 1 32 | 23 55
PLAZA [ 2 ] T NN 7 ls ] 1. ] 78] ] Jw8fs] 33
2022 |HONORARIOS | 3 | | 4 ) 212120310 70 | ] |- s O T C= X T3 3L
TOTAL 4 - 7 4 2 2 17 12 - - 7 9 - - 37 | 27 64
PLAZA | 1 Jof 4 2 ) ool 6 | 4 o o 68 2| 1 19l15) 34
2023 |HONORARIOS | 8 Joj 3 0.4 | 3 24 1) 7 4 o ) o joljol ol ofa5f13]) 38 .
TOTAL 9 - 7 6 3 2 17 11 - - 6 8 2 1 44 || 28 72
PLAZA [ 2 JoJ a ] 2 J ool 8 | 6] ol olfa]s] 2] 1]ao]w] 36
2024 HONORARIOS __ || o lof s j 7 J odod 13 ) 3§ o J o j1loh ol olfegliof 39
TOTAL 2 - 19 8 - - 21 9 - - 5 8 2 1 49 || 26 75
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Cuerpos Académicos

GENERACION Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO

Concepto

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

NO. | %

NO. | %

NO.| %

NO.| %

NO.| %

NO.| %

NO.| %

Numero y % de cuerpos acadéemicos
consolidados registrados en el PRODEP

1  33%

1 33%

1  33%

1 33%

Numero y % de cuerpos academicos en
consolidacion registrados en el PRODEP

1 33%

1 33%

1 33%

Numero y % de cuerpos academicos en
formacion registrados en el PRODEP

2 167%

2 67%

2 67%

2 67%

2 67%

2 67%

2 67%

Total de cuerpos académicos registrados
en el PRODEP

Numero de LGAC registradas en el
PRODEP
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PROCESOS EDUCATIVOS
BECAS
2018 - 2019 - 2020 -
Concepto 2019 2020 2021 2021 - 2022 | 2022 - 2023 2023 - 2024
NO. | % | NO. | % | NO. | % | NO. | % | NO. % NO. %
Numero y % de becas otorgadas
por la institucion (TSU/PA, LIC.y 95 | 6% || 145 [20%| 284 [[290%| 323 || 2% | 229 | 15% 213 14%
Posgrado)
Numero y % de becas otorgadas
por el CONACYT (Esp. Maest. y 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Doc.)
Numero y % de becas otorgadas
por otros programas o o o o o o o
T 0% 0% 0% 0% 0% 0%
instituciones (TSU/PA,
Licenciatura y Posgrado)
Total de becas 95 6% | 145 10%| 284 19%| 323 21% | 229 14% 213 13%
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DISPONIBILIDAD DE EQUIPO DE COMPUTO
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Concepto
No.| % [No.| % [No.| % [|[No.| % |[No.| % |No.| % |[No.| %
Numero y % de computadoras por ° ° ° o ° ° °
alumno 217 (| 71% || 271 | 68% || 264 | 62% || 187 | 75% [[180| 62% | 144 | 45% | 164| 60%
Numero y % de computadoras por 31 | 10% | 39 | 10% | 44 [ 10% | 43 | 17% | 42 | 14% | 54 | 17% | 44 | 16%
profesor
Numero y % de computadores por
personal de apoyo / 50 [ 19% | 91 [ 23% || 115 | 27% | 10 | 8% || 70 | 24% [ 124 | 39% | 64 | 24%
administrativos
Total de computadoras en la 100 100 100 100 | 29 @ 100 100 | 27 o
institucion 307 o, 401 o 1423 o 1249 o | ) o |322 o0 |, 100%
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COSTO POR ALUMNO

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Matricula al inicio del
ciclo escolar 1293 1544 1477 1463 1559 1600 1635 1544
Subsidio Federal $15,334,642 | $18,436.642| $20,382,262| $18,806,888| $20,151.294( $21197,058] $20,151,294( $20,151,294
Subsidio Estatal $15.334,642| $18,463,277| $20,382,262| $20,975,679( $22,606.644| $23,136,379| $25.079.214| $26,885,718
Ingresos Propios al $20,756.164| $22.350,274| $22.883158 $20,622,973 | $22.702570| $24.794.442 | $37.614,827| $23.278,106
término del ano fiscal
Total $51,425,448 1 $50,250,103 $63,647,682 $60,495,540 $65550,508  $69,127,879| $82,845,335| $70.315,118
COSTO POR ALUMNO $39,772  $38,374 $43,093 $41,350  $42,047 $43,205 $50,670 = $45,541
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POLITECNICA ey EdUC_a’Clon ﬁ % EDUCACION
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CAPACIDAD FiSICA INSTALADA Y GRADO DE UTILIZACION
Numero de:
Talleres . Ano de o
No. Descripcion de la obra Aulas Capacidad - Lalz:?:orl Espacios Constru- Util?zggi o
u de las aulas | Laborato | . Educativos ccion
. computo
rios
UNIDAD DE DOCENCIA 1 o
1 EDIFICIO B 14 420 5 0 3 2011 100%
UNIDAD DE DOCENCIA 2 o
2 EDIFICIO D 10 300 5 4 3 2013 100%
LEARNING CENTER 1ay 2a o
3 Etapa EDIFICIO C 6 150 4 1 4 2014-2015 100%
EDIFICIO TALLERES 1a, 2ay 3a 2017-2018- o
4 |ETAPAEDIFICIO | 0 0 3 0 © 2019 100%
METRA CENTER LAB PESADO o
5 EDIFICIO V 0 0 9 1 1 2018 100%
UNIDAD DE DOCENCIA o
6 EDIFICIO DURANGO E 8 200 0 2 1 2023-2024 100%
Totales 38 1,070 26 8 10
Totales turno vespertino y matutino 2,140
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S AN T A ROS A 5% secretarfa de Educacion Pablica s
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ESTADO DEL EQUIPAMIENTO / ESPACIO
TIPO TOTAL St
BIEN | OBSCLETOPERO SIN POSIBILIDAD DE USO
FUNCIONAMIENTO
AULAS PARA DOCENCIA 38 38
PROYECTORES EN AULA O DESTINADAS - - .
PARA ACTIVIDADES ACADEMICAS 5 5
BOCINAS EN AULA O DESTINADAS , ,
PARA ACTIVIDADES ACADEMICAS
SILLAS EN AULAS 1036 1036
MESAS EN AULAS 408 408
ESCRITORIOS PARA DOCENTE EN AULA 29 29
PIZARRON EN AULA 44 38 6
COMPUTADORAS PARA ESTUDIANTES 118 118
INTERNET EN LAS AULAS 3 3
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® Incluyente

6.4 Analisis de los Indicadores Institucionales 2019-2024

Tasa de Variacion
2019 2020 2021 2022 2023 2024
INDICADOR o 2019-2024
Numero | Numero | Numero | Numero | Numero | Numero | Numero %

TF)taL dle programas educativos de 5 5 5 6 6 6 1 50%
Licenciatura
Programas educativos evaluables de o 0%
Licenciatura 5 5 5 5 5 5 °
Programas educativos de Licenciatura con o 0%
nivel 1 de los CIEES 5 5 5 5 5 5 °
Programas educativos de Licenciatura o

. (o] 0 o] o] o] o] 0 0%
acreditados
Total de programas educativos de calidad de o 0%
Licenciatura 5 5 5 5 5 5 °
Matricula total de Licenciatura 1477 1463 1549 1582 1617 1528 51 3.4%
Matricula Evaluable de Licenciatura 1,477 1,463 1,549 1,566 1,580 1,454 -23 -1.6%
Matricula Evaluable de Licenciatura con nivel 1 146 1 1566 1580 1 > 169
1 de los CIEES 477 403 549 5 5 454 3 b7
Matricula Evaluable de Licenciatura o

. (0] 0] (0] 0] (0] 0] 0] 0%
acreditados
Matricula de Licenciatura en PE de calidad 1,477 1,463 1,549 1,566 1,580 1,454 -23 -1.6%
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GUERETARO

Tasa de Variacion
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2010-202
INDICADOR oo ] 20t i .
Numero | Numero | Numero || Numero | Numero | Numero || Numero %

Estudiantes de Licenciatura egresados 245 297 261 216 231 250 5 2.0%
Estudiantes de Licenciatura titulados 219 170 171 128 100 125 -04 -42.9%
Estudiantes de Licenciatura con Cedula o

. 219 170 171 128 100 125 -04 -42.9%
profesional
Total de programas educativos de Posgrado 0 0 1 1 1 1 1 0%
Matricula total de Posgrado 0 0 10 18 18 16 16 0%
Estudiantes de Posgrado egresados 0 0 0 7 - 9 9 0%
Estudiantes de Posgrado titulados 0 0 0 0 0 0 0 0%
Estudiantes de Posgrado con Cedula o

. 0 0 0 0 0 0 0 0%
profesional
Total de programas educativos de la .
Institucion 2 ° 6 7 7 7 2 40%
Programas educativos evaluables de la o 0%
Institucion 2 ° ° ° 2 ° °
Programas educativos de la Institucion con o 0%
nivel 1 de los CIEES 2 ° ° ° 2 ° °
Programas educativos de la Institucion o

. o o (0] o o o o 0%
acreditados
Total de programas educativos de calidad de 5 0%
la Institucion 2 2 2 2 2 2 °
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Bilingtie ® Internacional ®  Sostenible

Educacion

Secretaria de Educacién Pdblica
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GUERETARO

® Incluyente

Tasa de Variacion
2019 2020 2021 2022 2023 2024
INDICADOR v 2019-2024
Numero | Numero | Numero | Numero | Numero | Numero | Numero %

Matricula total de la Institucion 1477 1463 1559 1600 1635 1544 67 4.5%
Matricula Evaluable de la Institucion 1,477 1,463 1,549 1,566 1,580 1,454 -23 -1.6%
Matricula Evaluable de la Institucion con nivel X 146 X 1566 1580 1 > 169
1 de los CIEES 477 403 549 5 5 454 3 b7
Matricula Evaluable de la Institucion o

. 0 0] 0} 0] 0] 0] 0] 0%
acreditados
Matricula de la Institucion en PE de calidad 1,477 1,463 1,549 1,566 1,580 1,454 -23 -1.6%
Estudiantes de la Institucion egresados 245 297 261 223 #iVALOR! 259 14 5.7%
Estudiantes de la Institucion titulados 219 170 171 128 100 125 -04 -42.9%
Estudiantes de la Institucion con Cédula 21 = = 128 100 15 ) 42.0%
profesional ¢ 2 & RER
Estudiantes con trabajo al egresar 60 15 13 2 0 68 8 13.3%
Productos de investigacion arbitrados 8 8 7 12 11 14 6 75%
Productos de investigacion arbitrados de los 8 8 1 1 1 6 o
PE de Ciencia y Tecnologia / 4 75%
Estudiantes que participan en proyectos de 1 5 o ) -
investigacion alineados al PE 53 9 3 55 45 5 3 57%
Estudiantes que participan en proyectos de
investigacion alineados a los PE de Ciencia 'y 53 19 32 55 45 50 -3 -5.7%
Tecnologia
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&

GUERETARO

SECRETARIA

DE,

EDUCACION

INDICADOR

Acciones realizadas para mejorar la
percepcion de seguridad al interior de la
Institucion o sus unidades.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Numero | Numero || NiUmero | Nimero| Numero | Numero
217 271 254 187 180 144
1 1 1 1 1 1

Tasa de Variacion

2019-2024
Numero %
164 75.6%
0 0%
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El Plan Institucional de Desarrollo 2026-2030, esta fundamentado en el conjunto de
leyes, decretos, normas y acuerdos, directrices, lineamientos, principios, entre otros que
con caracter obligatorio o con sentido indicativo entre otros conducen a la universidad
hacia su desarrollo. Los fundamentos legales que rigen la actuacion de la Universidad
Politécnica de Santa Rosa Jauregui se apoyan en los ordenamientos que se enlistan a
continuacion:

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos vigente;

e |ey General de Educacion;

e Ley de Coordinacion de la Educacion;

e | ey Reglamentaria del Articulo 5 Constitucional en Materia de Profesiones;

e Ley Organica de la Administracion Publica Federal;

e Reglamento Interior de la SEP;

¢ Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030;

e Programa Sectorial de Educacion vigente;

e Convenio de Coordinacion para la creacion, operacion y apoyo financiero de las
Universidades Politécnicas;

e Politicas para la Operacion, Desarrollo y Consolidacion del Subsistema;

e Plan Estatal de Desarrollo (Plan Querétaro 021-2027);

e Programa Sectorial de la Secretaria de Educacion del Estado de Queréetaro;

e Decreto de Creacion de la Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui

e Lineamientos para la elaboracion del PIDE (DGUTyYP)

7.1 Legislacion Universitaria

Documentos publicados en el periddico oficial del Gobierno del Estado “La Sombra
de Arteaga™:

1.- El Decreto por el que se crea el Organismo Publico Descentralizado denominado
Universidad Politecnica de Santa Rosa Jauregui, en fecha 01 de febrero de 2013.

2.- El Reglamento Escolar de la Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui, en
fecha 13 de abril de 2018.

3.- Codigo de Conducta de la Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui, en fecha
15 de octubre de 2021.
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4.- El Reglamento Interior de la Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui, en
fecha de 07 de julio de 2022

5.- Manual de Organizacion de la Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui, en
fecha 17 de marzo de 2023.

6.- Reglamento Académico de Nivel Posgrado de la Universidad Politécnica de Santa
Rosa Jauregui, en fecha 1 de marzo de 2024.

Reglamentos en proceso de revision:

1.- Reglamento de Ingreso, Promocion y Permanencia del Personal Academico.
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8. POLITICAS GENERALES DE LA UNIVERSIDAD

La Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui es una institucion de educacion
superior de caracter publico constituida como Organismo Publico Descentralizado del
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro (PEEQ) con personalidad juridica y patrimonio
propio, con participacion federal y estatal, integrante del Subsistema Tecnologico de
Educacion. Su proposito es formar ciudadanos globales, a traves de servicios de
educacion superior, bajo la Opcion Educativa Bilingle, Internacional y Sostenible (BIS)
con un enfoque de inclusion para contribuir a impulsar y ampliar el acceso, asi como a
elevar el nivel de la educacion, la cultura y el deporte para todos y cada uno de los
grupos sociales que componen la poblacion del estado de Querétaro.

El primer compromiso de la UPSRJ es con la calidad educativa, basada en su modelo
educativo, el cual se describe a continuacion:

Figural: Nuevo Modelo Educativo

Marco
normativo

Modelo educativo de las universidades del Subsistema Tecnologico

LGES NEM UNESCO PSE 2020 - 2024

Momentos de
la formacién
cuatrimestres

Escolarizada No escolarizada Mixta Dual

Modalidades

Opciones Bis Despresurizada

Unidades Comunidad

econémicas

Directivos y Familia

personal Admon.

Actores Estudiantes Docentes y
tutores

Fuente: Nuevo Modelo Educativo de las Universidades del Subsistema Tecnologico.
DGUTYP. México. 2024
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8.1 Modelo Educativo

En elano 2024, atendiendo la necesidad de transformar la educacion superior en México
para reducir desigualdades regionales, cerrar brechas sociales y expandir la oferta de
espacios y programas educativos para incrementar la cobertura de los servicios
educativos con atencion prioritaria a comunidades con mayor rezago y marginacion
social; la Direccion General de Universidades Tecnologicas y Politécnicas (DGUTYP),
promovio un Nuevo Modelo Educativo (NME), basado en lo establecido en la Ley
General de Educacion (2019), la Ley General de Educacion Superior (2021) y
considerando los elementos de la Nueva Escuela Mexicana (NEM). este modelo
educativo para las Universidades del Subsistema Tecnologico (tanto Tecnoldgicas
como Politecnicas) busca impulsar el desarrollo humano integral del estudiante con
pensamiento critico y su participacion en el fortalecimiento del tejido social. Ademas, se
promueve la responsabilidad ciudadana a traves del fomento de valores, inclusion,
interculturalidad, igualdad entre los géneros, respeto de los derechos humanos y del
medio ambiente.

Entre los principales cambios, se ofrece la oportunidad dentro de sus licenciaturas, la
posibilidad de una doble titulacion a nivel Tecnico Superior Universitario (TSU), a
excepcion de la Licenciatura de Terapia Fisica, por tratarse de una carrera enfocada al
sector salud.

El nuevo modelo educativo responde a la necesidad social de formar profesionistas con
las competencias necesarias para integrarse a cualquier ambiente de trabajo. Dicho
modelo cuenta con los siguientes atributos: formacion integral, flexibilidad, intensidad,
segunda lengua, pertinencia y vinculacion, excelencia educativa y sostenibilidad. En
particular, se desarrollan tres tipos de competencias (basicas, transversales vy
especificas) para que las y los estudiantes adquieran capacidades generales, identificar,
planteen y resuelvan problemas; formulen y gestionen proyectos, y se comuniquen de
manera efectiva.

Modelo Pedagogico
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El modelo pedagogico se centra en que las y los estudiantes sean un ente activo y
responsable de su aprendizaje, lo que le permite desarrollar habilidades,
conocimientos, actitudes y valores a través de la resolucion de problemas sociales,
tecnologicos y metodologicos, desarrollando un sentido critico y analitico, fortaleciendo
su campo profesional e incidiendo en la transformacion personal con impacto social.
Este modelo privilegia el saber hacer (practica) en el diseno curricular, asignando el 60%
de las horas de formacion a la practica y el 40% al saber (teoria), promoviendo asi el
desarrollo y la gestion del conocimiento.

Figura 2. Atributos del Modelo Educativo

01

Formacioén Integral

Desarrollo armodnico de todas las
facultades del ser humano, la
comprension de si mismo, de su medio
ambiente y de la sociedad.

05

Pertinencia y vinculacién

Estudios de factibilidad y el Analisis
Situacional del Trabajo (AST), detecta y
atiende las necesidades del sector social y
productivo y favorece el desarrollo de

proyectos formativos con estos sectores.

Flexibilidad

Actualizacion permanente de los
Programas Educativos, el transito

Excelencia educativa

02

Las acciones para fortalecer y mejorar
entre instituciones y Ia_! disponibilidad 06 permanentemente Ia.Educat_:lon. colocando
de modalidades y opciones al estudiante como sujeto activo en el proceso
educativas, de acuerdo a sus educativo.
necesidades e interés.

Intensidad Sostenlbllld?d ) .
Se logra a través de periodos escolares Integrar las dimensiones sociales,
03 cuatrimestrales de 15 semanas ambientales y econémicas del desarrollo
ms ) r
académicas efectivas y programando 3 B:Jonbg[aé?r?aps)ayr?/if/?rrgn%?r%é%%&cgisgver
cuatrimestres por ano. naturalesa
Segunda lengua
Se incorpora el aprendizaje de una
04 segunda lengua como parte

fundamental y transversal en el proceso
de formacion académica.

Fuente: Nuevo Modelo Educativo de las Universidades del Subsistema Tecnologico.
DGUTYP. México. 2024

El modelo pedagogico se basas en el enfoque de competencias. una competencia
representa un proceso complejo de accion - reaccion - creacion, que implica un
desempeno multidimensional idoneo, integrando el saber, el saber hacer y el saber ser
y convivir.
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Competencias

Los elementos de una competencia profesional son los conocimientos,
habilidades, actitudes y valores que un estudiante desarrolla y pone en practica
durante su formacion, los cuales se encuentran descritos en los programas de asignatura.

TIPOS: El modelo educativo de las Universidades ha definido la clasificaciéon de las
competencias de la siguiente manera:

Base Transversales Especificas

Razonamiento COmPaencias Aprender a
matematico. E b ase aprender.
Conocimiento y la Uso responsable de las
interaccion con el tecnologias de la
mundo fisico. informacién.
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Se desarrollan durante su formacion en la Universidad, las cuales se fortalecen a través
de las asignaturas integradoras y en la estadia, con vision cientifica, tecnolégica,
innovadora y humanista para resolver problemas, identificando y proponiendo mejoras en
los sectores productivo y social incidiendo con ello en la responsabilidad ciudadanay en el

desarrollo sostenible del pais, con conciencia ética y solidaria que contribuye a la
conformacién de una sociedad mas justa e incluyente.

P

‘.@&

Competencias transversales

Son las habilidades que debe tener un egresado universitario con independencia de su
profesion y que se adquieren mediante los procesos sistematicos de ensefianza y
aprendizaje para formar sus habilidades en diversas situaciones y contextos. No sélo
tienen un componente técnico, sino también uno esencialmente humano, en ellas se

encuentran:

Responsabilidad
social.

social.

»

Emprendimiento @

)

Creatividad y
espiritu de
iniciativa.

»

Desarrollo de s
habilidades
socioemocionales.

i

Habilidades para resolver
problemas y capacidades

de negociacion en los

@' y su participacion en
el fortalecimiento del

¢ tejido social.

Respeto al medio

. Competencias /™
h @ transversales ambiente.

<

{ Respeto a los derechos
humanos: igualdad entre
géneros, inclusién e
(A interculturalidad.

Liderazgo e
influencia
social.
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Estadias

El proceso de formacion de los estudiantes considera 2 estadias, las cuales se realizan
en el 6° y 10° cuatrimestre, con una duracién de 600 horas cada una.

Durante las estadias se desarrollan
proyectos acordes con el perfil de
egreso de cada programa educativo,
determinado en los planes vy
programas de estudio, con el objeto
de propiciar la aplicacién de las
habilidades, destrezas,
conocimientos y valores adquiridos
por los estudiantes a lo largo de su
formacion.

N

Trayectoria curricular y niveles educativos
En las UPSRJ se ofertan programas educativos en los siguientes niveles:

e Técnico superior universitario (TSU): este nivel se cursa después de los estudios del
tipo medio superior, tiene una duracion de seis cuatrimestres y esta conformado por
dos ciclos de formacion. En el primero, las y los estudiantes reciben un documento que
reconoce las competencias desarrolladas; en el segundo, adquiere las competencias
para desenvolverse profesionalmente y obtiene el titulo profesional de técnico superior
universitario.

e Licenciatura: este nivel tiene una duracion de diez cuatrimestres y esta conformado
por tres ciclos de formacion. Los dos primeros son obligatorios para obtener el titulo de
TSU vy al término del tercer ciclo de formacion, una vez adquiridas las competencias
profesionales, se obtiene el titulo de licenciatura.

e Posgrado: la estructura curricular del posgrado esta organizada en ciclos de formacion
de tres cuatrimestres. La especialidad se cursa en el primer ciclo (tres cuatrimestres), la
maestria se cursa en dos ciclos (seis cuatrimestres), y el doctorado se cursa en cuatro
ciclos (doce cuatrimestres).

Para los niveles de TSU vy licenciatura, cada cuatrimestre esta integrado por quince
semanas, con una duracion total de 525 horas que contemplan un maximo de siete
asignaturas. En la figura 1 se presenta la trayectoria curricular para TSU y licenciatura.
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Figura 3. Trayectoria curricular para los niveles de TSU vy licenciatura

1575 horas / 98.43 ca 1650 horas / 103.12 ca 2175 horas / 135.93 ca

5400 horas de formacion en competencias / 337.5 ca

Fuente: Lineamientos de planeacion, desarrollo y evaluacion académica de las
asignaturas que conforman los programas educativos de las Universidades del
Subsistema Tecnologico. DGUTYP. 2024.

En la trayectoria curricular, se consideran conjuntos tematicos de asignaturas comunes
a los programas educativos, los cuales responden a los diferentes objetivos del modelo
educativo y se clasifican en los siguientes bloques:

e Blogue de asignaturas de Ciencias Basicas: esta integrado por asignaturas que
contribuyen al logro de las competencias base.

e Blogue de asignaturas transversales: esta integrado por asignaturas como
Segunda lengua, Formacion integral, Comunicacion y Habilidades Digitales, las
cuales contribuyen al logro de las competencias transversales.

e Blogue de asignaturas disciplinarias: esta integrado por asignaturas especificas
y pertinentes, afines a cada campo profesional, las cuales contribuyen al logro
de las competencias especificas de cada ciclo de formacion.
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Figura 6. Trayectoria curricular para los programas de posgrado

MAESTRIA
(1,200 HORAS / 75
créditos académicos)

PROYECTO DE INVESTIGACION

APLICADA
DOCTORADO
(2,400 HORAS / 150 créditos académicos)

L.
ESPECIALDAD MAESTRIA

(720 HORAS / 4 (480 HORAS / 30|
(o7 CA)

Fuente: DGUTYP (2025). Posgrado: Actualizacion de la oferta educativa de las
Universidades del Subsistema Tecnologico (diapositivas de power point).

Con el Nuevo Modelo Educativo, los programas educativos de Posgrado buscan:

Fomentar la excelencia academica

Generacion de conocimiento

Formacion de talento humano altamente especializado en areas estratégicas de
desarrollo para el pais.

Con apego a los requisitos y criterios de excelencia academica que los
programas de Posgrado deben cumplir para obtener el reconocimiento y el
apoyo financiero de la SECIHTI (Anteriormente CONAHCYT).

De acuerdo con el Reglamento Academico de Nivel Posgrado de la Universidad
Politécnica de Santa Rosa Jauregui (PERIODICO OFICIAL La Sombra de Arteaga, 1 de
marzo de 2024, Pag. 8482), los estudios de Posgrado se clasifican en dos tipos de
programas, en funcion de la orientacion de sus planes de estudio:

l. Los programas de Posgrado con orientacion a la investigacion, se disponen en los
niveles de maestria y doctorado de acuerdo a lo siguiente:

a) Los estudios de maestria con orientacion a la investigacion, estaran enfocados a
formar especialistas en la investigacion de una disciplina o area interdisciplinaria,
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profundizando en los aspectos tedricos, metodologicos o tecnologicos basicos para el
fortalecimiento de la investigacion y generacion de conocimientos, y

b) Los estudios de doctorado, estaran orientados a formar personas que se dediquen a
la investigacion; cuya prioridad es la busqueda, alcance y generacion del conocimiento
cientifico, tecnologico y humanistico.

Il. Programas de Posgrado con orientacion profesional, se disponen en los niveles de
especialidad y maestria de acuerdo a lo siguiente:

a) Los estudios de especialidad estaran enfocados a la formacion de personas
capacitadas para el estudio y tratamiento de problemas especificos del area particular
de una profesion, pudiendo referirse a conocimientos y habilidades de una disciplina
basica o actividades especificas de una profesion determinada. Este nivel educativo
solo se considera para los Programas de Posgrado con orientacion profesional.

b) Los estudios de maestria con orientacion profesional estaran enfocados a formar
profesionales competentes para participar en el analisis, adaptacion e incorporacion a
la practica de los avances en un area especifica del ejercicio profesional; dotando al
alumnado de las herramientas metodologicas y técnicas que le permitan aplicar sus
conocimientos en la resolucion de problemas especificos.

Créditos académicos

Un atributo del modelo educativo es la flexibilidad, la cual facilita el transito agil del
estudiante de una institucion a otra para asegurar su permanencia, continuidad y
conclusion de sus estudios profesionales. La movilidad acadéemica, por su parte, es una
estrategia para fortalecer la formacion integral de las y los estudiantes, enriquecer su
perfil profesional e impulsar la actualizacion e implementacion de practicas docentes
que favorezcan el aprendizaje.

Esto se logra a traves de la adopcion y adaptacion del Marco Nacional de
Cualificaciones y el Sistema para la Asignacion, Acumulacion y Transferencia de
Creditos Acadéemicos, asi como a traves de convenios y acuerdos para la cooperacion y
aprovechamiento de los recursos y fortalezas de otras instituciones nacionales y
extranjeras.

La aprobacion de los créditos acadéemicos de estos estudios se reconocera, es decir, se
hara su certificacion, de acuerdo con lo establecido en el Acuerdo numero 17/11/17
(SEP, 2017). Se asignan 0.0625 creditos por cada hora efectiva de actividad de
aprendizaje, ya sea supervisada por un o una docente o de manera independiente. Esta
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asignacion es independiente de la estructura de calendario utilizada y se basa en la
carga academica efectiva en horas de trabajo. A continuacion, se presenta la tabla 2, la
cual muestra los créditos aplicables por ciclo de formacion.

Tabla 2. Créditos por ciclo de formacion

CICLO DE FORMACION CUATRIMESTRES CNO. DE HORAS m
1 ' 1-3 i j

1575 98.43
2 | 4-6 | 1650 ' 103.12
3 7-10 2175 135.93

Fuente: Lineamientos de planeacion, desarrollo y evaluacion académica de las

asignaturas que conforman los programas educativos de las Universidades del
Subsistema Tecnologico. DGUTYO. 2024.

Al titularse, los egresados de las UST logran acumular un total de 5400 horas, las cuales
corresponden a 337.48 créditos.

Servicios centrados en el Estudiante

La Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui tiene como uno de sus propositos el
brindar los apoyos necesarios a los estudiantes para que puedan concluir
satisfactoriamente sus estudios, tomando como base a los Servicios Centrados en el
Estudiante.

Los servicios que se ofrecen son:

Apoyo psicopedagogico
Actividades culturales

Servicio médico

Deportes

Tutorias

Asesoria académica

Cafeteria

Actividades extra clase para el desarrollo humano
Biblioteca

Infraestructura

. Transporte

. Medios de expresion de los alumnos
Becas

Bolsa de trabajo

© ON OO A WD P

[ G O )
Wb O
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El servicio médico y el servicio de cafeteria son ofertados en la medida de las
posibilidades presupuestarias de la universidad.

8.2 Modalidades y Opciones Educativas

Los programas educativos se podran impartir bajo las siguientes modalidades vy
opciones educativas: escolarizada, no escolarizada, mixta, dual, despresurizada y
bilingUe Internacional y sostenible (BIS), las cuales se describen en la siguiente tabla

Tabla: Modalidades y opciones educativas por duracion y porcentaje de formacion
escolarizada y no escolarizada

DURACION DE ESTUDIO PROPORCION %
MODALIDADES POR NIVEL EDUCATIVO
Y OPCIONES (Cuatrimestre)

EDUCATIVAS
MODALIDADES

ESCOLARIZADA \ 6 | 10 | 100%

DUAL 6 10 60% 40%

MXTA 6 0 60% : 40%
NO ESCOLARIZADA 6 10 100%

' ' OPC'IONES ' -

BIS | 7 | 11 | 100% | 0

DESPRESURIZADA 9 13 100% 0

Fuente: Lineamientos de planeacion, desarrollo y evaluacion académica de las
asignaturas que conforman los programas educativos de las Universidades del
Subsistema Tecnologico. DGUTYP. 2024.

NOMBRE DEL
O NOMBRE DEL PROGRAMA EDUCATIVO NUEVO MODELO
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EDUCATIVO EN
LIQUIDACION BT o Modalidad / Lo ol Modalidad / Opcion
UNIVERSITARIO pcién LICENCIATURA
Ingenieria en . 1.Escolarizada / BIS | Ingenieria en 1. Escolarizada / BIS
1 | Metrologia TSUen Sistemas de 2.Despresurizada / | Calidad 2.Despresurizada / NO
> Calidad y Metrologia P y. 3
Industrial NO BIS Metrologia BIS
TSU en Tecnologias de la
Informacion e Innovacion
Digital, area de Desarrollo Escolarizada / BIS Escolarizada / BIS
de Software
Multiplataforma Ingenieria en
o TSU en Tecnologias de la Tecnologias de
2 | Ingenieria en Informacion e Innovacion la Informacion
Software . . o Escolarizada / BIS .. Escolarizada / BIS
Digital, area Ciencia de e Innovacion
datos Digital
TSU en Tecnologias de la
Inlfo.rmalczlon © Inr?ovac!on Escolarizada / BIS Escolarizada / BIS
Digital, area Inteligencia
Artificial
1. Escolarizada 1. Escolarizada /
TSU en Sistemas / BIS BIS
Ingenieria en Automotrices 2.Despresurizada / Ingenieria en 2.Despresurizada / NO
3 | Sistemas NO BIS Sistemas BIS
Automotrices TSU en Sistemas Automotrices
Automotrices en Escolarizada / BIS Escolarizada / BIS
Electromovilidad
Ingenieria en Ingenieria en
4 | Robotica TSU en mantenimiento y Escolarizada / BIS | Robética Escolarizada / BIS

Computacional

Programacion de Robots

Computacional

Ingenieria en
5 | Animaciony

Efectos Visuales

TSU en Produccion
Audiovisual y animacion
2D

Escolarizada / BIS

Ingenieria en
Animaciony
Efectos
Visuales

Escolarizada / BIS

Licenciatura en

6 | Licenciaturaen | Sin TSU Escolarizada / BIS e Escolarizada / BIS
. Terapia Fisica
Terapia Fisica
] Maestria en
Maestria en Enseianza de
7 | Ensenanza de No aplica NO escolarizada L. NO escolarizada
L las Ciencias
las Ciencias
Maestria en Maestria en
Calidad y Calidad y
8 | Metrologia No aplica Escolarizada Metrologia Escolarizada
Industrial Industrial

8.3 Opcion Educativa Bilinglie, Internacional y Sostenible (BIS)
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Como parte fundamental de su vision, la Universidad ha adoptado la Opcion Educativa

Bilingue, Internacional y Sostenible, la cual se describe a continuacion:

.

Bilingue: La formacion bilingue representa un eje que fortalece el perfil
profesional de las y los estudiantes al incorporar habilidades de
comunicacién y comprensioén en una segunda lengua, permitiendo a
los egresados ampliar el contexto en el que se desenvuelven. Las
Universidades implementan el esquema bilingue de manera gradual,
utilizando la lengua materna en los primeros cursos escolares para
facilitar la adaptaciobn a la segunda lengua, que se introduce
progresivamente en el curriculo.

Internacional: La internacionalizacion contribuye a mantener vigentes
los programas educativos, a desarrollarse en entornos internacionales y
globalizados, considerando las demandas sociales, culturales y
productivas que se identifican, asi como los procesos de formacién que
viven las y los estudiantes y docentes en su vinculacion
con el extranjero.

Sostenible: la sostenibilidad se comprende como la interrelacion de los
aspectos ambientales, sociales y econdmicos presentes en la
sociedad, de manera que coexistan para el beneficio de la humanidad.
Con este eje se contribuye a la formacidén integral del estudiante,
transmitiendo, aplicando y difundiendo el conocimiento para
la solucién de problemas del pais desde un enfoque sostenible e
incluyente.

8.4 Politicas Generales
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PLANEACION Y ORGANIZACION DE LA UNIVERSIDAD

1) La organizacion de los grupos de docencia se hara con base en un tamano optimo
de 25 alumnos y con un Profesor de Tiempo Completo que dedicara 10 de sus 40
horas de compromiso a brindar asesoria y tutoria a los estudiantes de dicho grupo y
a supervisar sus estadias en empresas y desarrollo general.

2) Para elevar la eficiencia terminal de la universidad se llevaran a cabo acciones de
tutoria, cursos remediales y complementarios y otros de similar naturaleza.

3) Elcrecimiento de la Universidad hasta la consolidacion de su planta fisica, se lleva a
cabo en cinco etapas, al ritmo maximo que permita el crecimiento de su matricula.
La estructura organizacional y el numero de Programas Educativos debe crecer
paralelamente. La quinta etapa es la de consolidacion y se alcanza cuando la
Universidad atiende la matricula de 2,000 alumnos en primer turno y 1,000 en
segundo turno. La capacidad maxima es de 3,000 alumnos.

En los casos en que la operacion del segundo turno no sea conveniente que opere
al 100%, podra atenderse en dicho turno un minimo de 60% sobre la matricula del
turno matutino.

4) La Universidad cuenta con una Junta Directiva que es su maximo organo de
gobierno y tiene las facultades que establece su decreto de creacion.

5) LaUniversidad cuenta con un Consejo de Calidad que tiene las siguiente facultades:
someter a la Junta Directiva, para su aprobacion, a traves del Rector, los planes
estratégicos de la Universidad, a corto y largo plazo, supervisar los programas de
acreditacion de programas educativos y de certificacion y mejoramiento integral de
la administracion de la Universidad, someter a la aprobacion de la Junta Directiva,
por conducto del Rector, los proyectos de planes y programas de estudio en sus
distintos niveles y modalidades, asi como la supresion, adecuacion y actualizacion
de los ya existentes, proponer a la Junta Directiva, por conducto del Rector, las
normas y disposiciones reglamentarias de caracter administrativo y operativo de la
Universidad, asi como reformas y adecuaciones de las mismas, proponer a la Junta
Directiva, por conducto del Rector, modificaciones a la estructura organica y
academica de la Universidad, vigilar el correcto desarrollo de los procesos de la
Universidad que forman parte de su Sistema de Calidad, designar comisiones en
asuntos de su competencia, conocer y resolver los asuntos que sean sometidos a
su consideracion y que no sean de la competencia de ningun otro organo de la
Universidad, y las demas que conforme al Decreto de Creacion, establezcan las
disposiciones legales reglamentarias e instrumentos normativos de la Universidad.
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6) Con el proposito de aplicar los avances cientificos y tecnologicos a los
requerimientos productivos nacionales, regionales y sectoriales, caracteristica
fundamental del modelo educativo, la universidad ofrecera programas educativos
de contenido y orientacion predominantemente tecnologico.

7) Seevaluara la pertinencia de cada programa educativo que se imparte, por lo menos
cada 3 anos, para que estos respondan a los requerimientos tecnologicos y
organizativos de la planta productiva de bienes y servicios de la zona de influencia
de la universidad. Los programas educativos que tengan bajos indices de colocacion
de egresados, seran objeto de estudio para evaluar la conveniencia de limitar su
matricula o cerrarlas.

8) La Universidad cumplira con estricto apego a la normatividad vigente, la
administracion de los recursos humanos, materiales y financieros que le sean
asignados, ejerciendo el presupuesto autorizado conforme las disposiciones de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, de la Secretaria de Educacion Publica y
del Gobierno del Estado, observando las medidas de disciplina y austeridad
presupuestal que se determinen.

9) La Universidad debe contar con un Sistema Integral de Informacion que permita
reglamentar la vida academica e institucional y asegurar un desarrollo ordenado de
estas funciones.

10) La Universidad tiene la obligacion sustantiva de informar semestralmente sobre: a)
La relacion de titulos inscritos en el Registro Nacional de Profesionistas vy, b) Llevar
a cabo e informar sobre acciones en materia de cultura de paz, a traves del Tablero
de Informacion de las Universidades Tecnologicas y Politecnicas (TIUTYP)

11) Para orientar el quehacer universitario y la toma de decisiones en materia de
planeacion, la Universidad debe de elaborar y mantener actualizados los siguientes
instrumentos rectores de las actividades y funciones que realizan: Programa
Institucional de Desarrollo, Programa Operativo Anual, Manual General de
Organizacion y Manual General de Procedimientos, de conformidad con los
lineamientos emitidos por la Direccion General de Universidades Tecnologicas y
Politécnicas y las Autoridades Estatales correspondientes.

12) Para conformar la estadistica basica, la Universidad elabora los formatos 911
emitidos por la Secretaria de Educacion Publica y remitirlos a la Direccion General
de Universidades Tecnologicas y Politécnicas para su validacion en el mes de
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octubre de cada ano, en las fechas y medios que establezca esa Direccion. En forma
cuatrimestral la Universidad debera de integrar la informacion estadistica en el
Sistema Integral de Informacion de la DGUTYP con calidad, pertinencia, veracidad y
oportunidad.

13) Como obligaciones de planeacion y evaluacion derivadas de la firma del convenio
con la DGUTYP la Universidad debera de: a) llevar a cabo la practica de auditoria
externa de matricula, b) entregar un informe sobre la ampliacion de la matricula y ¢)
entregar cuatrimestralmente el listado de personal y de estudiantes de conformidad
con los lineamientos que emita la DGUTYP.

14) Como obligaciones financieras derivadas de la firma del convenio con la DGUTYP la
Universidad debera de: a) Aperturar una cuenta productiva especifica para la
recepcion de las aportaciones de la SEP para cada ejercicio fiscal, b) Aperturar una
Cuenta Productiva Especifica para la recepcion de las aportaciones por parte de “EL
GOBIERNO DEL ESTADOQ" para el gjercicio fiscal, ¢) Informar trimestralmente a “LA
SEP" las aportaciones federales y estatales y d) Entregar los reportes trimestrales
del ejercicio y aplicacion de recursos federales, €) Presentar el Informe final de
resultados, f) Entrega de informe semestral mediante los estados financieros
dictaminados por auditor externo, g) Resguardo la informacion y documentacion
justificativa y comprobatoria, h) Transparentar y rendir cuentas, i).- Reintegro a la
Tesoreria de la Federacion los recursos no comprometidos, no devengados o no
aplicados, j) Entregar informacion e informes adicionales que le sean requeridos y k)
Facilitar los procesos de fiscalizacion de conformidad con los lineamientos que
emita la DGUTYP.

15) Con la finalidad e contribuir a la Estrategia Nacional de Seguridad a traves de
sensibilizar a los miembros de la comunidad universitaria para erradicar la violencia
contra las mujeres, fomentar la procuracion e imparticion de justicia con perspectiva
de género, igualdad entre hombres y mujeres, asi como contribuir a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, la Universidad impulsara acciones e informara a la DGUTYP
lo realizado en los siguientes Programas Transversales: a) Estrategia de Prevencion
de Adicciones, Programa Nacional para la Igualdad entre Hombres y Mujeres, ¢)
Programa Nacional para la Igualdad y la No Discriminacion, d) Programa Nacional de
Proteccion de Ninas, Ninhos y Adolescentes y Programa Especial de Cambio
Climatico.

16) La Universidad debe integrar un Consejo Social que tendra las atribuciones
siguientes: |) Proponer medidas, en el ambito de sus atribuciones, a la Junta Directiva,
a traves del Rector, para el mejor funcionamiento de la Universidad,; I) Proponer a la
Junta Directiva, el Codigo de Etica de la Universidad, a través del Rector; IIl)
Promover la vinculacion de la Universidad con organismos del sector publico y
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social; IV) Promover la colaboracion de la sociedad en el financiamiento de la
Universidad y las relaciones entre ésta y su entorno cultural, profesional, economico
y social al servicio de la calidad de la actividad universitaria; V) Promover la rendicion
de cuentas administrativas y académicas; VI) Obtener recursos adicionales para el
funcionamiento de la Universidad; y las demas que conforme al presente Decreto,
establezcan las disposiciones legales reglamentarias e instrumentos normativos de
la Universidad.

ADMINISTRACION Y GESTION INSTITUCIONAL

17) Para orientar las actividades sustantivas propias del cargo al interior de la
Universidad, los Directores de Programa Educativo deberan de contar con un
minimo de 5 anos de experiencia laboral relacionada con el Programa Educativo que
dirigen.

18) La contratacion de personal de mandos medios y superiores debera de ser de la
Universidad debera de ser aprobada en sesion de Junta Directiva previo analisis del
respectivo curriculo vitae y en apego a las estructuras autorizadas por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico.

19) La Universidad debera de contratar a su personal administrativo y de apoyo en
apego a la estructura organica y catalogo de puestos y tabulador de sueldos
autorizados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi como al perfil de
puestos establecido en las cédulas de valuacion de puestos autorizados por la
Direccion de Recursos Humanos de la Secretaria de Educacion Publica.

20) A todo el personal de nuevo ingreso se le ofrecera un curso de induccion al Modelo
Educativo, asi como aspectos academicos, juridicos, administrativos y financieros.

21) La Universidad debera de ejercer los recursos asignados para prestaciones
autorizadas en la forma y periodos que la Secretaria de Hacienda y Credito Publico
determine bajo la supervision de la DGUTYP. No se podran autorizar prestamos
personales a empleados, ni a terceros, ni otorgar prestaciones no autorizadas.

22) La Universidad debera de reportar a la DGUTYP, en los periodos que establezca, la
situacion que guarda el personal a su servicio, a traves del ‘listado de personal”.

23) Con el fin de contar de manera integral con las bases de datos y mecanismos de

comunicacion que den a conocer en forma oportuna las actividades desarrolladas
en cada una de las areas que conforman la Universidad, se disenara e implantara un
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Sistema Integral de Informacion que permita apoyar la toma de decisiones el cual
sera compatible con el disefado por la DGUTYP.

24) Disenar e implementar un sistema sobre el comportamiento y logro de los objetivos
de la Universidad, que permita elaborar con mayor precision planes de desarrollo y
en su caso la instrumentacion de medidas correctivas en donde se hayan detectado
desviaciones importantes. De igual forma, este sistema generara informacion que
sirva para hacer un analisis del desempeno del egresado en la solucion real de las
necesidades sociales,

25) Para responder a las demandas sociales basadas en el concepto de calidad, la
Universidad debera de establecer formalmente los mecanismos para lograr la
certificacion, en las areas de gestion que asi lo requieran por parte de organismos
de reconocido prestigio, del personal y funcionarios de la Universidad, y de los
planes y programas de estudio que se impartan.

26) Fortalecer las acciones de proteccion al medio ambiente, de modo tal que se
conviertan en una estrategia de promocion del cambio y cuidado del entorno
ecologico.

27) Impulsar la autoevaluacion institucional, con parametros elaborados de manera
colegiada, para facilitar la reorientacion de acuerdo a los tiempos y circunstancias
de la Universidad.

28) Funcionarios y personal docente de la Universidad, discutiran y decidiran
conjuntamente, la conveniencia de reorientar la oferta educativa de la Universidad,
para atender plenamente las personas que trabajan y desean estudiar en la
Universidad.

29) Para hacer frente a los compromisos derivados de la operacion cotidiana de la
Universidad, se promovera fuentes de financiamiento alterno mediante la formacion
de un patronato que apoye en esta labor.

PROGRAMAS EDUCATIVOS

30) Los Programas Educativos (PE) que ofrece la universidad debera de cumplir con un
minimo de 5000 horas con estudios intensivos en 9 cuatrimestres mas un
cuatrimestre de inmersion para el caso del nivel licenciatura y de 3,000 horas con 6
cuatrimestres para el caso del nivel de Tecnico Superior Universitario. Ademas, se
podran ofrecer los mismos PE con los mismos mapas curriculares y contenidos, pero
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con la posibilidad de cursarse a tiempo parcial, mediante la acreditacion de ciertos
paquetes de asignaturas (modulos) por cada cuatrimestre.

31) Agregar los PE de Posgrado (DIDETEP)

32) La distribucion del tiempo de estudios debera de basarse en dos terceras partes de
tiempo en practicas de laboratorios / talleres o0 en empresas y una tercera parte de
teoria, asegurando que la educacion que se imparta, sea integral, para hacer posible
el desarrollo de aptitudes y capacidades de los alumnos, facilitando con eso su
autocomprension y ubicacion sociocultural. Con dicha distribucion del tiempo de

estudio, los egresados tendran las caracteristicas de “Ser”, “Saber" y “Saber hacer".

33) Los Programas Educativos deberan de contener el 80% de asignaturas comunes en
todo el Subsistema de Universidades Tecnologicas y el 20% restantes, seran
acordes con las necesidades de la region donde se encuentra la Universidad.

34) La Universidad se asegurara que los Programas Educativos educacion que se
impartan sean de buena calidad, pertinentes y polivalentes, parar que cada
egresado pueda desempenarse en una amplia gama de actividades productivas.

35) Se asegurara que la educacion que se imparta proporcione a las y los alumnos los
instrumentos necesarios para buscar informacion, aplicarla en la solucion de
problemas de trabajo, reflexionar sobre el conocimiento y la practica, innovar vy
prever posibles consecuencias de su actividad.

36) Como apoyo en el proceso de formacion, cada asignatura que se imparta en la
Universidad, debera contar con manuales de practicas y de asignatura.

37) Para mantener actualizados los planes y programas de estudio de cada una de los
Programas Educativos, la Universidad debera de participar en los grupos de trabajo
que las Comisiones Academicas Nacionales o en su caso, la DGUTYP establezcan.

38) Debera de utilizarse, segun se requiera, materiales didacticos modernos
(audiovisuales, computarizados, multimedios, videos de paquetes técnicas y

programas de difusion tecnologica, entre otros).

39) Se estimulara la participacion de los miembros de la comunidad universitaria en
actividades deportivas y culturales.

40) Se fomentara, entre las y los alumnos, la lectura de temas extracurriculares, sobre
todo en humanidades, arte y ciencia.
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41) Se promoveran las condiciones que privilegien e impulsen una cultura de buena
calidad, lo que permitira a la Universidad, evaluar y acreditar por los organismos
competentes y especializados los Programas de Estudio que en ella se imparten.

42) Impulsar y mantener un sistema de seguimiento que permita certificar y acreditar a
la Universidad, de esta manera se transparenta la rendicion de cuentas.

43) Incorporar, como parte fundamental del plan de trabajo, aspectos de buena calidad
en la formacion de las y los alumnos, que permitan el establecimiento de enfoques
de mejora continua que incluyan los procesos, productos y servicios generados en
el subsistema.

ALUMNADO

44) Se establecera un programa de becas institucionales para beneficiar al 20% de la
poblacion estudiantil de mas bajos recursos, mediante la exencion en el pago de la
inscripcion, y con apoyo del gobierno del estado y de otras instancias, se podra crear
un programa de becas de transporte conforme al procedimiento que se establezca.

45) 45) Para el ingreso a la Universidad no se discriminara a ninguna persona por ningun
motivo, ya que el Estado instrumentara politicas para garantizar el acceso a la
educacion superior a toda persona que acredite, con el certificado de bachillerato o
equivalente, la terminacion de los estudios correspondientes al tipo medio superior
y que cumpla con los requisitos que establezcan las instituciones de educacion
superior. Para contribuir a garantizar el acceso y promover la permanencia de toda
persona que decida cursar educacion superior en instituciones de educacion
superior publicas, en los términos establecidos en esta Ley, el Estado otorgara
apoyos acadéemicos a estudiantes, bajo criterios de equidad e inclusion.

46) A todo el alumnado de nuevo ingreso se les dara un curso de induccion del modelo
educativo de la Universidad.

47) Las y los alumnos de la Universidad deberan de formarse integralmente como
profesionistas utiles y transformadores de su entorno, capaces de analizar
problemas para proponer, desarrollar y evaluar soluciones, con base en solidos
conocimientos, actitudes y habilidades, asi como los mas altos valores éticos,
sociales y culturales

48) Establecer mecanismos de internalizacion que permitan al alumnado conocer el
funcionamiento de la universidad y fomentar en ellos, un sentido de pertenencia.
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49) Realizar las acciones necesarias para poner en practica el Modelo Nacional de
Tutorias (MNT) y el Plan Institucional de Tutorias (PIT), con la finalidad de contribuir
al aprovechamiento academico, permanencia, desarrollo integral, egreso e insercion
laboral de las y los estudiantes y egresados de sus Programas Educativos.

50) Se debera de impartir, en forma extracurricular, un programa de caracter formativo
en valores y actitudes para proporcionar, ademas de una educacion integral, un
desarrollo integral de las y los alumnos.

51) Con la finalidad de apoyar la formacion de alumnas y alumnos, se impulsara la
creacion de un programa de emprendedores que fortalezca su capacidad de
trabajo.

52) Mantener un sistema de reconocimiento e incentivos de acuerdo a los tiempos y
circunstancias de la Universidad. En particular se estimulara a profesores, personal
administrativo y alumnos que se hayan distinguido por su desempeno. Con esta
accion, se pretende fortalecer la autoestima de la comunidad universitaria.

PERSONAL ACADEMICO

53) El personal académico de la Universidad se regira por la Ley Federal de Trabajo y
la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro.

54) Los Profesores de Tiempo Completo (PTC) distribuiran sus 40 horas semanales de
la siguiente manera: 15 en clase frente a grupo, 10 en proporcionar atencion
personalizada a los alumnos del grupo bajo su responsabilidad, conducir vy
supervisar estadias en empresas y 15 a desarrollar materiales didacticos e
investigacion sobre los mismos.

55) Para mantener altos estandares de calidad en el rendimiento academico
institucional, los Profesores de Tiempo Completo, asi como los Directores de
Programa Educativo deberan contar con experiencia en el campo respectivo y nivel
academico de licenciatura como minimo,

56) La Universidad contara con una planta docente caracterizada por solidos
conocimientos tedricos, formacion pedagogica, experiencia practica y capacidad de
comunicacion efectiva con los estudiantes. Los profesores tendran una constante
interaccion con los alumnos, proporcionandoles tutoria con calidad y conocimientos
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pertinente. Como parte de la mejora continua, los docentes se sujetaran a
evaluaciones periodicas de su desempeno basada en parametros previamente
establecidos.

57) La formacion y actualizacion docente en los ambitos pedagogicos y disciplinarios
sera fundamental en los procesos de innovacion educativa para alcanzar los perfiles
deseables y con un equilibrio en los sistemas de contratacion.

58) Los profesores de la Universidad, buscaran la permanente mejoria, para lo cual
deberan de obtener la certificacion como capacitadores por organismos
ampliamente reconocidos.

59) Se promovera la conformacion de academias por area de conocimiento para
analizar los organos colegiados, la estrategia y lineamientos para la operacion
institucional.

60) Se establecera un Sistema de Evaluacion del Desempeno de los profesores que
permita el reconocimiento de la labor académica.

61) Se debera propiciar la participacion de los docentes y administrativos con la asesoria
técnica o especializada para el correcto funcionamiento de la Entidad de
Certificacion y Evaluacion de Competencia Laboral. Se debera priorizar la
participacion de los docentes y administrativos como instructores y evaluadores de
estandares de competencias o de cualquier servicio al sector productivo.

62) Después de un periodo de permanencia en la Universidad, se debera de reconocer
la labor de los docentes mediante el desarrollo de proyectos ligados a la academia
en las industrias vinculadas. Igualmente, considerar la figura de profesores invitados
del Subsistema de Educacion Tecnologica o de otras instituciones.

PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE

63) Para asegurar que el proceso de ensenanza - aprendizaje se lleve a cabo bajo las
normas que establece el Modelo Educativo, los profesores de asignatura deberan
impartir clases relacionadas con su ejercicio profesional.

64) Para elevar la calidad del proceso de ensenanza - aprendizaje, la Universidad

debera de fomentar cursos de actualizacion para el personal acadéemico, asi como
su formacion en métodos y técnicas pedagogicas y estancias en las empresas.
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65) Con el proposito de conocer el estado que guardan, mejorar sus procesos y para
que la imparticion de la ensenanza se lleve a cabo de acuerdo al Modelo Educativo,
la Universidad estara abierta a evaluaciones en los términos que las autoridades
educativas, estatales o federales dispongan. Asimismo, se promovera la
autoevaluacion y la evaluacion por pares

66) La oferta de educacion continua de la Universidad se sustentara en requisitos
minimos de buena calidad, que proporcionaran un valor agregado a los egresados
y al publico en general. Se buscara que los profesores de estos cursos tengan la
certificacion como capacitadores.

VINCULACION Y EDUCACION CONTINUA

67) Se verificara que el proceso de ensefanza - aprendizaje se enriquezca con los
resultados de la vinculacion con el sector productivo.

68) El precio de los servicios que la Universidad proporcione a los sectores productivos
debera permitir recuperar sus gastos directos e indirectos y un pequeno margen de
beneficio que fijara la Junta Directiva.

69) La Universidad debera de vincularse con unidades productivas de su entorno, para
realizar visitas mutuas, ‘practicas, estadias y la colocacion de egresados.

70) Se promoveran programas de capacitacion a trabajadores de las empresas del
sector productivo, tanto escolarizados, que lleven a la obtencion del grado de
Técnico Superior Universitario, como a traves de cursos de educacion continua.

71) Para la difusion del modelo educativo, se utilizaran los medios de difusion
adecuados para lograr captar el mayor numero de aspirantes idoneos, en
cumplimiento a las metas de crecimiento establecidas por la Secretaria de
Educacion Publica.

72) Se elaboraran e impartiran programas de actualizacion, tanto para egresados como
para otros profesionales, via educacion continua, para apoyar su competitividad en
el mercado de trabajo. Los directores de programa educativo identificaran los temas
y promoveran la oferta de cursos de actualizacion de sus respectivos programas
educativos. Algunos de estos cursos pueden ofrecerse a distancia, si su contenido y
finalidad lo permiten.
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73) Se fomentara el diseno de estrategias innovadoras para promover la oferta
educativa del Técnico Superior Universitario y los servicios que puedan brindarse a
nivel institucional y en el subsistema

74) Se promoveran mecanismos de interaccion con los sectores educativo,
socioecondmico, cultual y productivo para garantizar que el quehacer academico
responsa a las demandas de éstos y aprovechar las oportunidades generadas, como
apoyo a la formacion integral del alumnado.

75) Se buscara una mayor vinculacion con el entorno socioeconémico y cultural a partir
de acciones que permitan una participacion mas activa y consistente para alcanzar
un desarrollo integral y sustentable de la sociedad. Del mismo modo, se promovera
una mejor vinculacion de la comunidad universitaria con los sectores social y
productivo.

76) La oferta de educacion continua de la Universidad se sustentara en requisitos
minimos de buena calidad, que proporcionaran un valor agregado a los egresados
y al publico en general. Se buscara que los profesores de estos cursos tengan la
certificacion como capacitadores.

77) Elaborar e instrumentar un programa formal para el seguimiento de egresado, en el
cual, se recopilen indicadores basicos que permitan identificar en tiempo, el
comportamiento y funcionalidad de la educacion impartida por la Universidad. Esta
informacion debera de ser compartida con la Secretaria Académica para mejorar el
proceso de ensefanza aprendizaje.

78) Promover la firma de convenios entre el Subsistema de Educacion Tecnologica y
con otras instituciones de educacion superior, nacionales e internacionales, para
fomentar la movilidad e intercambio estudiantil.

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

79) Todo el equipo de que dispone la Universidad, tiene como funcion prioritaria la
docencia. Cuando dicha prioridad lo permita, podra usarse tambien para prestar
servicios tecnologicos no rutinarios a las empresas y para educacion continua. En
ningun caso podra usarse para prestar servicios rutinarios o de maquila.

80)Se debera de supervisar que el equipamiento de los laboratorios reciba
mantenimiento periodico y necesario para su optimo funcionamiento.
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81) Se buscara que el equipo de laboratorios y talleres siempre esté tecnologicamente
adecuado.

82) El acervo bibliografico debera distribuirse reflejando la estructura de los mapas
curriculares, por area de conocimiento, un 20% para areas basicas y aplicadas, un
55% para conocimientos técnicos y un 5% para humanidades y artes.

83) Para el cumplimiento de la calidad en el acervo bibliografico, el promedio de libros
por alumno debera de ser por lo menos de 10 ejemplares.

84) En la biblioteca, debera de existir, por lo menos un promedio de dos titulos por
alumno, para atender la demanda de la poblacion estudiantil

85)Se buscara que el programa de construccion y equipamiento de talleres,
laboratorios, aulas y bibliotecas permita atender adecuada y oportunamente a la
demanda educativa. Para tal efecto, se impulsaran, entre otras, acciones de
interconectividad y telecomunicaciones.

86)Se debera promover la certificacion de los laboratorios por organismos de
reconocido prestigio.

87) Disponer en las instalaciones de la universidad, del equipo de telecomunicaciones
suficiente y con las caracteristicas necesarias para su conectividad.

88) Conformar redes tematicas y de corte multidisciplinar para eficientar los servicios de
la universidad.

RECURSOS FINANCIEROS

89) La asignacion presupuestal para la operacion de la Universidad se otorgara con la
firma de un convenio anual de apoyo financiero entre la federacion y el estado con
el fin de procurar el 50% de aportacion correspondiente a cada una de las partes. En
este convenio se establecen las obligaciones y entrega de informacion que debera
de cumplir la Universidad.

90) La autorizacion anual del presupuesto a la Universidad se guiara con las siguientes
proporciones aproximadas por funcion: 70% para docencia, 10% para vinculacion y

el 15% restante para administracion y servicios generales.

91) La Universidad no podra hacer transferencias entre el capitulo 10000 “Servicios
Personales”, 2000 Y 3000 “Materiales y Suministros” y “Servicios Generales". Solo se
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podra reasignar entre los dos capitulos antes mencionados con previo analisis y
autorizacion de la Direccion General de Universidades Tecnologicas y Politécnicas.,
haciendolo del conocimiento de la Junta Directiva.

92) Las economias del presupuesto de operacion al término de cada periodo fiscal, se
tomaran en cuenta en la formulacion del presupuesto del gjercicio siguiente. EL 25%
de dichas economias se permitira que se agreguen al fondo propio de la Universidad
para fines de mantenimiento y actualizacion del equipo.

93) Por cada grupo de 25 alumnos se podra asignar a la Universidad 20 y 18 horas -
semana - mes, para la contratacion de profesores de asignatura y apoyos a los
laboratorios respectivamente. Durante el sexto cuatrimestre, de estadias, solo se
asignara el Profesor de Tiempo Completo por grupo y no se asignaran profesores
de asignatura ni apoyo de laboratorio.

94) Con base en el convenio de apoyo financiero, el control presupuestal y financiero
de la universidad cumplira con los lineamientos que al respecto emita, por una parte,
la Coordinacion General de Universidades Tecnologicas y por otra los 6rganos
competentes del gobierno estatal.

95) La Universidad informara periodicamente de la aplicacion de los recursos otorgados
para su operacion, a traves de los medios que establezcan, la Direccion General de
Universidades Tecnologicas y Politéecnicas y el Gobierno del Estado.

96) Para comprobar la aplicacion correcta de los recursos asignados, la Universidad
debera de remitir a la Direccion General, en la periodicidad que esta determine, los
estados financieros suscritos por el Secretario Administrativo y el Rector.

97) La universidad hara lo necesario para que se cuantifique y actualice el valor de los
inmuebles propiedad de la institucion, con conocimiento de la Junta Directiva, de tal
manera que los estados financieros reflejen el patrimonio real con que cuenta la
institucion.

98) La universidad debera conocer el valor de todo el mobiliario y equipo adquirido,
donado o cedido a la universidad para proceder a su aseguramiento, registro
contable y actualizacion con base en su vida util en los estados financieros
mensuales y en el anual.

99) La Universidad debera de comprobar, la finalizar el ejercicio fiscal correspondiente,

el uso de los recursos federales asignados en los terminos establecidos por la
autoridad competente.

pag. 88



POLITECNICA . Educacién
SANTA ROSA

Bilingtie ® Internacional ® Sostenible ® Incluyente

ecret. de Educacién Pablica

100) Los ingresos propios que obtenga la universidad, deberan de hacerse del
conocimiento de la Junta Directiva y se aplicaran, previa autorizacion de este, segun
lo establecido en el Reglamento emitido para tal efecto. Los ingresos propios, por
ningun motivo podran aplicarse al Capitulo 1000 Servicios Personales.

101) La Universidad procurara que los ingresos propios sean aproximadamente
equivalentes a las necesidades de mantenimiento y actualizacion de su equipo de
laboratorios vy talleres, a fin de asegurar que este conserve los altos estandares de
pertinencia y calidad iniciales.

EGRESO Y TITULACION EN TSU Y LICENCIATURA

102)  Los requisitos que debe cumplir el egresado de cada Programa Educativo de la
Universidad para titularse son, ademas de la estadia, la presentacion del informe de
la misma.

103)  La Universidad, bajo responsabilidad del Profesor de Tiempo Completo a cargo
de cada grupo, debera dar seguimiento y apoyo a los estudiantes que realicen su
estadia para que avancen desde el primer momento, en la planeacion y elaboracion
del informe de la misma.

104) La presentacion del examen profesional o de grado no es un requisito de
titulacion y el mismo sera una actividad ceremonial.

105)  Dentro de las dos semanas siguientes al inicio de cada ciclo escolar, se llevara a
cabo una ceremonia de graduacion en presencia de toda la comunidad.

106) Para tener conocimiento del desarrollo profesional de los egresados, la
Universidad debera de implementar un programa de seguimiento que permita
evaluar su posicion laboral y los estudios posteriores que realice, en su caso.

107) La Universidad reglamentara la acreditacion acadéemica de conocimientos
adquiridos en el trabajo, mediante la aplicacion del articulo 60 de la Ley General de
Educacion Superior, las hormas técnicas de competencia laboral y lo dispuesto por
el Acuerdo Secretarial numero 282.

EGRESO Y TITULACION EN POSGRADO

108) Eltiempo maximo para obtener el diploma o grado académico correspondiente
al Programa de Posgrado sera:
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| Especialidad: hasta un cuatrimestre adicional al periodo establecido en el plan
de estudios;

ll.  Maestria: hasta por tres cuatrimestres adicionales después de concluido el plan
de estudios, y

lll. Doctorado: hasta por cinco cuatrimestres posteriores al téermino del plan de
estudios.

La acreditacion de las asignaturas, seminarios o alguna otra modalidad que integre el
plan de estudios de Posgrado, se debera’efectuar bajo la escala de calificacion del 0 al
10.0 con un minimo aprobatorio de 8.0.

La Universidad otorgara el diploma o grado académico a quienes formen parte de la
comunidad estudiantil de posgrado, que tenga cubierta la totalidad de los créditos del
plan de estudios correspondiente, aprueben su examen de grado y los demas requisitos
que se establezcan en el reglamento y demas normatividad aplicable.

Se reconoceran las siguientes modalidades para presentar el trabajo de tesis o tesina:

l. Para la Especialidad: tesina, informe técnico de proyecto de innovacion
y/ 0 desarrollo tecnolégico o proyecto productivo, y

Il. Para la Maestria y el Doctorado: tesis.
Los requisitos para obtener el diploma de la Especialidad son los siguientes:

l. Haber cubierto la totalidad de los creditos que conformen el plan de
estudios respectivo;

Il. Elaborar en forma individual un trabajo de tesina y presentar los
ejemplares al Comite Tutoral;

Il Exponer, defender y aprobar el tema de investigacion ante el Comité

Tutoral, y
V. Cumplir los demas requisitos establecidos en el plan de estudios que se
trate.

Los requisitos para obtener el grado de Maestro son los siguientes:

l. Haber cubierto la totalidad de los creditos que formen parte del plan de
estudios respectivo;

Il. Presentar constancia expedida por la Universidad o por una institucion
reconocida, que avale de manera oficial el conocimiento de un idioma extranjero,
los puntos requeridos de la constancia seran atribucion de los lineamientos del
Programa de Posgrado;
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Il Presentar a la persona titular de la direccion de tesis y al Comité Tutoral,
los ejemplares de tesis, de acuerdo a los lineamientos del Programa de

Posgrado;

V. Aprobar el examen de grado ante el Comite Tutoral;

V. Presentar la constancia o diploma que avale la presentacion de
resultados en simposios, congresos o eventos acordes al tema de investigacion,
Y

VI. Cumplir los demas requisitos establecidos en el Programa de Posgrado.

Los requisitos para obtener el grado de Doctorado son los siguientes:

l. Haber cubierto la totalidad de los creditos que formen parte del plan de
estudios respectivo;

Il. Presentar constancia expedida por la Universidad o por una institucion
reconocida que avale de manera oficial el conocimiento de un idioma extranjero,
los puntos requeridos de la constancia seran atribucion de los lineamientos del
Programa de Posgrado;

Il Presentar los ejemplares de tesis de acuerdo a los lineamientos del
Posgrado a la persona titular de la direccion de tesis y al Comité Tutoral,

V. Haber aprobado el examen pre-doctoral ante el Comite Tutoral;

V. Presentar documento de aceptacion o articulo de investigacion impreso,
publicado en una revista especializada con arbitraje, como de su principal autoria
derivado de su trabajo de investigacion, y

VI. Aprobar el examen de grado.

INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

109) De acuerdo con los fines de la educacion establecidos en la Ley General de
Educacion Superior, se debe impulsar la investigacion cientifica y humanistica, asi
como el desarrollo tecnologico. Asi mismo, los criterios para la elaboracion de
politicas en materia de educacion superior deberan fundamentarse en el fomento
de la investigacion cientifica, humanistica y tecnologica, asi como en la innovacion
tecnologica, la diseminacion y difusion de la informacion en acceso abierto que de
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ello se derive, con el propdsito de proveer el conocimiento y el desarrollo de la
educacion superior.

110)  Entérminos de lo establecido en el articulo 38, fraccion VIl d la Ley Organica de
la Administracion Publica Federal (LOAPF), corresponde a la Secretaria de
Educacion Publica: “Con la participacion del organismo descentralizado en materia
de ciencia y tecnologia, promover la creacion de institutos de investigacion cientifica
y técnica, y el establecimiento de laboratorios, observatorios, planetarios y demas
centros tecnologicos que requiera el desarrollo de la educacion, primaria,
secundaria, normal, técnica y superior, asi como apoyar la investigacion cientifica y
tecnologica”.

111)De conformidad con lo establecido en el articulo 15, fraccion XlIlI del Reglamento
Interior de la Secretaria de Educacion Publica (RISEP), la Direccion General de
Universidades Tecnologicas y Politécnicas, adscrita a la Subsecretaria de Educacion
Superior de la Secretaria de Educacion Publica, cuenta con la atribucion de vigilar
que las funciones de docencia e investigacion aplicada guarden una relacion
armonica y complementaria entre si, asi como con las del sistema de educacion
superior.

112)  Las actividades de investigacion, innovacion, asi como de desarrollo tecnologico
y curricular que se llevan a cabo en la Universidad, coadyuvan a la pertinencia de la
oferta educativa y la calidad del servicio educativo que se brinda.

113)  En congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 y en el marco del
Plan México “Estrategias de Desarrollo Econdmico Equitativo y Sustentable para la
Prosperidad Compartida" se promovera la transformacion del conocimiento
cientifico en soluciones sustentables, mediante el desarrollo tecnologico de
vanguardia y la innovacion soberana orientada al bienestar. En este contexto, las
actividades de investigacion, innovacion y desarrollo tecnologico, deberan
enfocarse a la atencion y resolucion de problemas prioritarios en los distintos
sectores estratégicos contribuyendo asi al fortalecimiento del Subsistema de
Universidades Tecnologicas.

114)  Se considera que las actividades desarrolladas por la Universidad generan valor
cuando producen un impacto positivo y significativo en su entidad, region o zona de
influencia, y estan alineada a las siguientes prioridades:

a) Soberania alimentaria

b) Soberania energética

c) Soberania petrolera

d) Soberania en materia de salud

e) Soberania de la industria nacional
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f) Desarrollo tecnologico
g) Sustentabilidad

O aquellas otras que establezca la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacion (SECIHTI).

8.5 POLITICAS DE SOSTENIBILIDAD

En congruencia con la mision y valores de la universidad, tomando como referente la
opcion educativa BIS (Bilingue, Internacional y Sustentable). adopta una politica que
fomenta la sustentabilidad integral, que incluye disminuir su huella ecologica y tener un
impacto ambiental positivo; ejercer un alto sentido de responsabilidad social; velar por
la viabilidad economica y financiera de sus acciones y actuar en un marco de pertinencia
y mejora institucional para el cumplimiento de sus funciones sustantivas de docencia,
investigacion, vinculacion y administracion. Esta politica se refleja en acciones y
proyectos especificos dentro y fuera de la institucion, tomando como punto de partida
a las personas integrantes de la comunidad educativa y sus capacidades de
aprendizaje, innovacion, liderazgo y cooperacion.

La UPSRJ define los compromisos y lineamientos acordes con esta filosofia de
sustentabilidad.

8.51 Compromisos Universitarios para la Sustentabilidad.

. Ser motores de la construccion de una sociedad sustentable que disfrute de
nuevas relaciones solidarias entre los seres humanos y relaciones armonicas con
nuestros ecosistemas.

ll.  Promover y practicar un estilo de vida institucional sustentable.

lI.  Cumplir o exceder la normatividad publica aplicable y proponer mejoras en
esta buscando siempre el bien comun.

V. Cuidar los impactos ambientales de todas las actividades, reducir al minimo los
negativos e incrementar los regenerativos.

V. Mejorar las condiciones y procesos laborales, buscando la dignidad,
permanencia,
identidad y eficiencia de los trabajadores y equipos de las IES.

VI.  Integrar la perspectiva de sustentabilidad de manera transversal en la
docencia, la investigacion y la extension y operacion.

a. Introducir la perspectiva de educacion para la sustentabilidad dentro y
fuera de los programas academicos.
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b. Generar proyectos de investigacion-accion dentro y fuera de las IES para
ampliar el conocimiento aplicado a la promocion de la sustentabilidad.

c. Promover la creacion y mejora de proyectos de vinculacion social y
difusion que promuevan una cultura comprensiva, critica y activa para la
sustentabilidad.

VIl.  Formar ciudadanos y profesionales responsables y creativos que aporten a la
sustentabilidad, con base en una educacion de calidad, integral e incluyente.

8.5.2 Lineamientos de politica para la sustentabilidad ambiental.

l.  Gestionar un aprovechamiento sostenible de los servicios ecosistéemicos y los
recursos materiales, instaurando programas de prevencion y disminucion de los
impactos ambientales negativos y de incremento de los positivos.

Il.  Enrelacion con el climay el aire, contribuir a la reduccion radical de emisiones
de Gases de Efecto Invernadero (GEI) y al cuidado e incremento de los sumideros
de carbono (ver suelo y biodiversidad), a travées de la eficiencia energética.

a. Reducir el consumo de energia no renovable y contaminante a traves
de la eficiencia energética y la adopcion de fuentes de energias alternas.

b. Promover especialmente una movilidad sostenible en los procesos
vinculados a la actividad de la institucion.

lIl.  En relacion con el agua, contribuir a la gestion sustentable de sus flujos y su
calidad:

a. Respetar y regenerar la estructura y las funciones de las cuencas
hidrolégicas en las que actuamos, aprovechando el agua pluvial y
deteniendo la sobreexplotacion de los mantos acuiferos.

b. Aplicar medidas para la gestion sostenible del agua pluvial de la
universidad.

c. Garantizar una gestion y aprovechamiento 6ptimo del agua potable.

d. Promover el reciclaje del agua.

e. Asegurar el manejo adecuado de las aguas residuales.

IV.  En relacion con el suelo y la biodiversidad, promover y aplicar politicas de
conservacion, regeneracion y aprovechamiento sustentable:
a. Buscar activamente la conservacion de paisajes y ecosistemas locales.
b. Respetar, cuidar y ampliar las zonas verdes privilegiando las especies
locales.
c. lIdear e instrumentar una politica integral de gestion sustentable de
residuos:
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d. Reducir la cantidad de residuos en general mediante la reduccion,
reutilizacion y reciclaje de los mismos.

e. Aplicar una gestion regenerativa de los residuos organicos.

Reducir al minimo los residuos sélidos urbanos inorganicos que

requieran disposicion final en el relleno sanitario.

g. Garantizar el manejo ambientalmente adecuado de los materiales
peligrosos e instrumentar politicas para su reduccion.

—h

V. Integrar criterios de sustentabilidad en el proceso de planeacion territorial,
diseno, construccion, mejora, mantenimiento y operacion de infraestructuras.

VI.  Generar un compromiso interinstitucional, para contribuir a mejorar la calidad
y sostenibilidad de los habitats y ecosistemas de nuestra area de influencia.

8.5.3 Lineamientos de politica para la responsabilidad social.

| Incorporary promover el enfoque de derechos humanos en la universidad, con
politicas de aplicacion interna y vinculacion interinstitucional.

a. Incorporar el enfoque de derechos humanos en las funciones
sustantivas de la universidad, y aportar al ejercicio de los mismos en el
entorno social.

b. Respetary difundir los acuerdos internacionales en materia de derechos
humanos (civiles y politicos, econdmicos, sociales y culturales, vy
colectivos y de los pueblos, incluidos los ambientales), responsabilidad
social y sostenibilidad.

ll.  Asegurar condiciones institucionales para la dignidad y plenitud de los
trabajadores.

a. Garantizar condiciones laborales 6ptimas, cuidando la calidad de las
relaciones, el dialogo y la cooperacion en el trabajo, cumpliendo o
superando las leyes y regulaciones aplicables, y asegurando la seguridad
y salud integrales.

b. Promover el desarrollo de los trabajadores y sus quehaceres, con
programas de desarrollo humano, capacitacion continua y participacion
creativa y activa.

. Promover un estilo de vida saludable entre todos los integrantes de la
universidad.
a. Ofrecer recursos para el cuidado de la salud, mediante espacios y
programas deportivos, nutricionales, culturales, de comunicacion, de
conciliacion familiar, de atencion medica y psicologica.
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V. Procurar siempre una cultura de paz y justicia dentro de la universidad y con la
sociedad.
a. Promover una cultura de respeto, paz y no violencia

V. Promover el consumo sustentable, disenando y aplicando mecanismos para
orientar el consumo hacia redes de economia ecologica y solidaria.

a. A nivel institucional, regular las adquisiciones y concesiones de
productos y servicios considerando los impactos sociales, ecologicos y
economicos.

b. Con las personas que integran la universidad, promover el consumo
responsable de alimentos y otros bienes y servicios basicos.

VI.  Promover la accidn solidaria en la universidad y la sociedad, a traves de la
educacion, la investigacion y la vinculacion.

a. Promover la cooperacion en todas las funciones de la universidad.

b. Fortalecer los programas de educaciéon y comunicacion cultural,
cientifica y tecnologica, buscando aumentar las capacidades de las
personas y comunidades para llevar una vida satisfactoria y sustentable.

c. Promover la inversion y financiamiento de proyectos sustentables.

d. Participar en proyectos que impulsen la creacion de trabajo digno y
sustentable, la generacion y distribucion equitativa de riqueza, y la
mejora del ingreso.

e. Trabajar con respeto a cada comunidad, sus necesidades y culturas.

VII.  Practicar la inclusion y la equidad en la estructura y funcionamiento de la
universidad:
a. Incorporar politicas de inclusion y equidad de género.
b. Incorporar politicas de inclusion y equidad con personas en marginacion.
c. Incorporar politicas de interaccion con las regiones del estado de

Querétaro.
d. Incorporar politicas de interculturalidad con los pueblos originarios
locales.
e. Incorporar politicas de inclusion y equidad para personas con
discapacidad.
VIIl.  Fortalecer el compromiso institucional de la universidad, defendiendo el

derecho de las personas y pueblos a un entorno social positivo que apoye la
dignidad humana, la suficiencia econdmica, la salud fisica y el bienestar
espiritual.

8.5.4 Lineamientos de politica para la viabilidad economica y financiera (E)
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. Promover una gestion responsable e integralmente sustentable del trabajo y
los recursos materiales y financieros.
a. Transversalizar un enfoque de sustentabilidad integral, ecologica y
social, en los criterios de eficacia y eficiencia de la gestion de trabajos y
recursos.
b. Gestionar un flujo sustentable de recursos, cuidando los procesos de
toma, uso y consumo de bienes y recursos.

ll.  Consolidar las fuentes de ingreso y financiamiento presentes y aprovechar otras
fuentes econdmicas.
a. Garantizar mediante politicas institucionalizadas el ingreso suficiente de
recursos publicos para la universidad y sus actividades.
b. Promover y buscar constantemente la diversificacion de fuentes de
recursos, incluyendo concursos del sector publico, privado y social y la
oferta de productos y servicios de la universidad.

. Asegurar una cultura econdmica sustentable, que incluya adquisicion, uso y
gasto eficaz, eficiente e integralmente sustentable de los recursos y el
presupuesto.

IV.  Desarrollar una politica de compra ética en la universidad, con un catalogo de
proveedores sustentables o en transicion a la sustentabilidad.

V. Buscar y promover buenas practicas para el cuidado y ahorro de recursos,
incluyendo el mantenimiento, la reutilizacion y el reciclaje de los recursos.

VI.  Desarrollar capacidades y eficiencia con un enfoque de calidad y sustentabilidad
integral en la realizacion de los trabajos.

VII.  Asegurar honestidad, transparencia y rendicion de cuentas en la gestion de
recursos.

8.5.5 Lineamientos de politica para la pertinencia institucional (1)

. Incorporar la perspectiva y dimensiones de la sustentabilidad en los planes
estrategicos, los procesos de gestion y las funciones sustantivas de las IES.

ll.  Desarrollar programas de Educacion para la Sustentabilidad con los distintos
agentes de la practica universitaria: estudiantes, profesores-investigadores,
vinculadores, planificadores y otros trabajadores.

a. Nutrir la curricula con la Educacion para la Sustentabilidad, incorporando
asignaturas y de manera transversal.
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b. Organizar y ofrecer acciones y programas de aprendizaje no curricular,
introductorio y especializado, en temas relativos a la sustentabilidad

c. Promover la participacion estudiantil para la sustentabilidad,
incluyendo programas de servicio social y voluntariado de alta calidad.

lll.  Desarrollar una politica de investigacion, innovacion y liderazgo para la
sustentabilidad integral.

a. Generar nuevos conocimientos y métodos de trabajo a partir de los
programas y proyectos transdisciplinarios.

b. Promover la presencia y colaboracion en instancias de participacion
publica y ciudadana en relacion con la sustentabilidad.

c. Participar en la medida de las capacidades en el disefio, monitoreo y
evaluacion de las politicas publicas para la sustentabilidad, considerando
sus distintos niveles territoriales: local, regional, nacional, global.

V. Impulsar la vinculacion social con el fin de aplicar, compartir y desarrollar una
cultura activa para la sustentabilidad.

a. Promover programas y estructuras transdisciplinarias de educacion-
investigacion-accion que apliquen y retroalimenten los aprendizajes de
la universidad.

b. Participar en proyectos locales, regionales o nacionales para la
sustentabilidad.

c. Formar parte de redes de colaboracion social y/o institucional de
promocion de la sustentabilidad y sus elementos.

d. Gestionar proyectos y medios de comunicacion que promuevan la
sustentabilidad en la universidad y los grupos y comunidades vinculadas.

e. Promover la presencia y colaboracion en instancias de participacion
publica y ciudadana en relacion con la sustentabilidad.

f. Participar en el diseno, monitoreo y evaluacion de las politicas publicas
relevantes para la sustentabilidad, considerando distintos niveles
territoriales: municipal, regional, estatal, nacional, global.

V.  Construir una gobernanza democratica institucional alimentando la
participacion colectiva, la sustentabilidad y la honestidad.

a. Promover la participacion democratica de los sectores y grupos
integrantes de y vinculados a la universidad, mediante mecanismos de
representacion, consulta o decision directa.

b. Favorecer una comunicacion multidireccional que incluya la difusion, el
acceso y procesos de retroalimentacion a la informacion institucional.

c. Garantizar la trasparencia y rendicion de cuentas sobre las distintas
politicas.

d. Consensuar y difundir interna y externamente los valores y el cédigo de
ética de la universidad.
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e. Institucionalizar politicas y practicas anticorrupcion concretas.

f.  Garantizar y promover el respeto y ejercicio de los derechos civiles y
politicos dentro y fuera de la comunidad de la IES, en un marco de
convivencia, honestidad, respeto y creatividad.

8.5.6 Alcances de la Politica Universitaria para la Sostenibilidad

Una politica de sustentabilidad decidida atraviesa toda la vida institucional, desde la
planeacion estratégica, incluyendo la mision, vision y valores de la institucion, hasta las
actividades cotidianas de la comunidad educativa.

Esta politica esta pensada para tener trascendencia social, incluyendo tanto a la
comunidad escolar, como a los distintos grupos sociales vinculados, de manera que se
traduzca en un impulso de sistemas y modos de vida sustentables.

Para que la apuesta de la universidad por la sustentabilidad logre dicha trascendencia
y sea un motor de la solucion a la crisis ecologica y social que enfrentamos, y contribuya
efectivamente a la construccion de un nuevo proceso civilizatorio, cada uno de los
lineamientos politicos debe traducirse en lineas y planes de trabajo respaldados con la
gestion de los recursos necesarios, incluidos tiempos de personal especializado vy
presupuestos suficientes.

9. ESTRATEGIAS

Las estrategias universitarias son los cursos de accion generales que indican la direccion
y el empleo general de los esfuerzos y recursos para la consecucion de los objetivos
institucionales en las condiciones mas ventajosas para la universidad.

Una vez revisada la Mision y sus principales elementos, asi como la Vision que indica la
consolidacion de una opcion educativa de prestigio, se definen los atributos para la
categoria de prestigio, y se senalan estrategias generales acorde al modelo educativo,

Finalmente, y de conformidad con la metodologia para la elaboracion de Programa
Institucional de Desarrollo de la UPSRJ, se realizd un analisis de Fortalezas,
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Oportunidades, Debilidades y Amenazas de las cuales se obtuvieron las estrategias en
el nivel de los Procesos Estrategicos de la Universidad. Estas estrategias se presentan
a continuacion.

9.1. Atributos del prestigio en la Universidad Politécnica de
Santa Rosa Jauregui.

1. Los Programas Educativos de nivel Tecnico Superior Universitario, Licenciatura
y Posgrado son acreditados por su buena calidad educativa, cuentan con
programas de estudio actualizados y son pertinentes a las vocaciones
productivas de la region.

2. Los egresados de la Universidad Politecnica de Santa Rosa Jauregui son
profesionistas de eéxito en empresas locales, nhacionales y globales, reconocidos,
ademas, como personas sensibles en temas de inclusion, responsabilidad social
y sostenibilidad.

3. Aumenta la empleabilidad de los egresados al incluir la investigacion aplicada y
la innovacion en la propuesta educativa. Las empresas valoran altamente a
nuestros egresados que tienen experiencia en la aplicacion practica de sus
conocimientos.

4. La investigacion aplicada permite que los estudiantes no solo adquieran
conocimientos tedricos, sino que también se involucren en proyectos practicos
que resuelvan problemas reales. Esto facilita un aprendizaje mas profundo y
significativo, y prepara a los estudiantes para enfrentar desafios profesionales
con una base solida de experiencia.

5. Al destacar la investigacion aplicada, la universidad se posiciona como una
entidad de vanguardia en la generacion de conocimiento practico y relevante,
que no solo atrae a estudiantes interesados en una educacion integral y aplicada,
sino también a empresas y organizaciones que buscan colaborar con
instituciones que impulsan la innovacion y el desarrollo tecnologico.

6. Laindustria local valora positivamente los servicios tecnologicos y la educacion
continua ofrecida por la universidad, la cual es actualizada y de calidad

pag. 100



POLITECNICA . Educacién
SANTA ROSA

Bilingtie ® Internacional ® Sostenible ® Incluyente

Secretaria de Educacién Pidblica

7. La opcidon educativa BIS (Bilingue, Internacional y Sostenible) es reconocida
como una caracteristica distintiva del modelo educativo de la universidad.

8. La sostenibilidad esta integrada e inmersa no solo en los planes de estudio y
programas academicos, sino en su funcionamiento interno, incluyendo la
investigacion, la vinculacion y la gestion sostenible del campus con practicas
ambiental y socialmente responsables, promoviendo siempre una cultura de
sostenibilidad, comprometida con el medio ambiente.

9. La inclusion en la universidad, se fundamenta en los principios de dignidad,
autonomia, justicia, equidad y derechos humanos, garantizando un entorno
accesible y libre de barreras para que todas las personas con discapacidad, de
origen indigena y en general a los grupos de atencion prioritaria ejerzan
plenamente su derecho a la educacion superior.

10. Se cuenta con cuerpos académicos consolidados, lineas de investigacion
innovadoras y pertinentes y personal docente con perfil deseable ante el
Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) y miembros del
Sistema Nacional de Investigadoras e investigadores (SINI) del CONACHYT, que
apoyan la formacion cientifica y tecnologica de los estudiantes inscritos en los
Programas Educativos de la universidad.

11. La gestion administrativa se caracteriza por ser eficiente y transparente, con cero
observaciones relevantes en auditorias y revisiones externas, cumplimiento de
la normatividad y una gestion del campus que favorece el ejercicio de la
docencia, el trabajo digno de todo el personal y la realizacion de actividades de
formacion integral de las y los estudiantes como el deporte y la cultura.

9.2. Estrategias generales

. Adopcion de un Modelo Educativo Bilingue que permita a los egresados ser
competitivos en su entorno.

ll.  Internacionalizacion como estrategia de formacion, acorde a un mundo
globalizado.

lll.  Sustentabilidad como cultura de formacion para tener una consciencia sistéemica
del mundo en que vivimos.

V. Inclusion como parte de nuestro pensar y actuar para desarrollar un respeto por
la diversidad.
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V. Innovacion como elemento diferenciador para trascender.

VI.  Calidad como un elemento permanente para cualquier accion, entendiendo que
debemos identificar a quien nos debemos, sus requisitos y satisfacerlos.

9.3. Estrategias por proceso

ESTRATEGIAS DEL PROCESO ACADEMICO

Estrategias FO (Fortalezas Oportunidades)

1. FO1. Posicionar la opcion BIS como propuesta diferenciadora en la region,
vinculandolo activamente con sectores productivos e industriales para elevar el
prestigio institucional y la empleabilidad de los egresados.

2. FO2: Ampliar la participacion en programas de cooperacion internacional (como
Fulbright o Erasmus+), aprovechando la experiencia previa institucional para fortalecer
la formacion docente y la movilidad estudiantil.

3. FO3: Disehar nuevos programas o trayectorias académicas flexibles (TSU-
|Licenciatura virtual o hibrida), capitalizando la capacidad docente y tecnoldgica para
responder a la creciente demanda regional.

4. FO4: Incorporar criterios de accesibilidad, equidad y sostenibilidad en todos los
programas academicos, aprovechando el marco normativo actual y el compromiso
institucional con la inclusion.

Estrategias DO (Debilidades -Oportunidades)

1. DO1 Desarrollar un sistema integral de acompanamiento acadéemico vy
socioemocional para reducir la desercion, articulando servicios existentes vy
aprovechando apoyos estatales y federales.

2. DO2: Implementar un programa de actualizacion docente en competencias digitales,
pedagogicas e inclusivas, aprovechando las plataformas gratuitas y redes academicas
disponibles.

3. DO3: Redisenar el sistema de informacion académica (SAI) para mejorar su capacidad
de analisis, visualizacion y gestion de datos para la toma de decisiones académicas.

4. DO4: Fortalecer la presencia institucional en eventos, rankings y medios academicos
para visibilizar la opcion BIS y contrarrestar la limitada difusion actual.
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Estrategias FA (Fortalezas - Amenazas)

1. FAL Fortalecer la vinculacion con empresas y asociaciones industriales para
garantizar la empleabilidad de los egresados, contrarrestando la percepcion negativa
hacia universidades publicas.

2. FA2: Consolidar alianzas internacionales que diversifiquen las fuentes de apoyo.

3. FA3: Ampliar la oferta académica mediante trayectorias escalonadas y convenios con
otras IES, para reducir los efectos de la competencia en la region.

4. FA4: Implementar acciones de posicionamiento de la opcion BIS entre empleadores,
egresados y medios, con base en la calidad técnica y bilingue del estudiantado.

Estrategias DA (Debilidades - Amenazas)

1. DAL Reestructurar el sistema de tutorias y asesoria académica para atender
integralmente factores que inciden en la desercion y salud mental del estudiantado.

2. DA2: Acelerar laimplementacion de modalidades hibridas o virtuales como respuesta
a las tendencias del mercado educativo y para enfrentar contextos de desigualdad
tecnologica.

3. DA3: Establecer un plan de mejora continua para laboratorios y espacios fisicos,
priorizando criterios de accesibilidad y pertinencia técnica.

4. DA4: Generar un programa de formacion y retencion docente que eleve el perfil
academico y reduzca la fuga de talento, incrementando su competitividad profesional.

ESTRATEGIAS DEL PROCESO DE INVESTIGACION

ESTRATEGIA PARA ENFRENTAR LOS FACTORES CRITICOS:

Estrategias para el Factor Critico 1: Tiempo limitado para investigacion y obtencion de
reconocimientos PRODEP.
1. Reorganizacion de cargas académicas:
e Implementar una distribucion mas equitativa de las cargas docentes y
administrativas.
o Establecer bloques de tiempo protegidos especificamente para
investigacion en los horarios de los PTC.
e Rotar responsabilidades administrativas para que no recaigan siempre en
los mismos profesores.
2. Programa de mentorias y colaboracion interna:
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e Crear grupos de trabajo donde PTC con perfil PRODEP apoyen a quienes
aun no lo tienen.
e Implementar un sistema de co-investigacion donde se compartan
proyectos y publicaciones.
e Organizar talleres internos sobre como cumplir eficientemente con los
requisitos PRODEP.
3. Optimizacion de procesos administrativos:
o Simplificar tramites y procedimientos burocraticos que consumen tiempo
alos PTC.
e Proporcionar asistentes de investigacion (estudiantes de servicio social o
tesistas).
o Digitalizar procesos administrativos para reducir tiempo en gestiones.
4. Estrategia de produccion académica planificada:
o Establecer metas graduales y realistas de publicacion para cada PTC.
e Crear un calendario anual de investigacion con fechas clave para
convocatorias y publicaciones.
e Priorizar publicaciones en coautoria para aumentar la productividad
general.
5. Vinculacion estratégica para formacion de cuerpos académicos:
e Identificar lineas de investigacion compatibles entre PTC para formar
grupos coherentes.
e Buscar alianzas con otras instituciones para fortalecer los cuerpos
academicos.
e Organizar seminarios internos para fortalecer la cohesion y productividad
de los grupos de investigacion.

Estrategias para el Factor Critico 2: Infraestructura limitada y escasez de
financiamiento federal.
1. Diversificacion de fuentes de financiamiento:
e Explorar fondos estatales, municipales y privados ademas de los

federales.

e Buscar financiamiento internacional a traves de organismos como OEA,
UNESCO.

o Establecer convenios con empresas que puedan financiar investigacion
aplicada.

2. Optimizacion de infraestructura existente:
e [Establecer convenios con otras instituciones para acceso a
infraestructura.
e Crear un inventario centralizado de recursos para maximizar su
aprovechamiento.
3. Desarrollo de proyectos de bajo costo-alto impacto:
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e Priorizar investigaciones que requieran menos recursos pero generen
productos de calidad.
e Fomentar investigacion tedrica o basada en analisis de datos existentes.
e Desarrollar proyectos por etapas, iniciando con fases que requieran
menor inversion.
4. Creacion de un programa de autofinanciamiento:
e Ofrecer servicios especializados a empresas o gobierno utilizando la
capacidad instalada.
e Desarrollar cursos y diplomados que generen recursos para
investigacion.
e Implementar un porcentaje de overhead en proyectos financiados para
crear un fondo comun.
5. Estrategia de participacion efectiva en convocatorias:
e Formar un equipo especializado en identificar y aplicar a convocatorias.
e Crear bancos de proyectos listos para ser adaptados a diferentes
convocatorias.
o Establecer alianzas estratégicas con grupos consolidados para aumentar
posibilidades de éxito.
6. Aprovechamiento de recursos digitales y acceso abierto:
e Capacitar a los PTC en el uso de recursos digitales y bases de datos de
acceso libre.
e Implementar metodologias de investigacion basadas en ciencia abierta y
colaborativa.
o Utilizar plataformas virtuales para experimentos o recoleccion de datos.

ESTRATEGIA PARA APROVECHAR LAS VENTAJAS COMPETITIVAS:

Estrategias para la Ventaja Competitiva 1: PTC con posgrado que pueden atraer
talento externo.
1. Programa de investigadores visitantes:
e Establecer convenios formales con otras instituciones para intercambio
de investigadores.
o Establecer posiciones temporales para investigadores externos
(estancias sabaticas, posdoctorales).
e Implementar un programa de "profesor invitado" con duracion flexible.
2. Red de colaboracion académica:
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e Mapear las especialidades de los PTC y crear un catalogo de areas de
expertise e identificar instituciones o investigadores externos
complementarios para cada area.

o Desarrollar proyectos interinstitucionales que aprovechen las fortalezas
de cada parte.

3. Programa de vinculacion con egresados destacados:

e Crear una base de datos de egresados con trayectorias destacadas en
investigacion.

e Invitar egresados a participar como colaboradores externos o mentores
de estudiantes.

4. Estrategia de presencia académica digital:

e Crear perfiles institucionales completos de los PTC en plataformas
académicas (Research gate, Google Scholar, otro).

e Mejorar el portal de la pagina web que destaque las lineas de
investigacion y logros de los PTC.

e Implementar seminarios virtuales periodicos abiertos a la comunidad
cientifica.

5. Programa de co-direccion de tesis:

e Establecer un esquema formal de co-direccion con investigadores
externos.

e Crear incentivos para investigadores externos que participen en la
formacion de estudiantes.

Estrategias para la Ventaja Competitiva 2: Becas y apoyo econdomico como incentivo
para estudiantes en investigacion.

1. Sistema escalonado de participacion estudiantil.
e Crear diferentes niveles de vinculacion estudiantil (asistente junior,
asistente senior, tesista).
e Establecer estimulos economicos diferenciados segun el nivel y la
responsabilidad.
2. Fondo institucional para investigacion estudiantil:
e Implementar un programa de "adopta un estudiante investigador' con los
PTC y/0 empresas locales.
e Destinar un porcentaje de ingresos propios para asegurar continuidad de
apoyos.
3. Programa de formacion complementaria:
o Ofrecer capacitacion especializada (software, técnicas, metodologias)
como beneficio adicional.
e Crear un programa de certificaciones pagadas para estudiantes
destacados.
4. Estrategia de difusion y captacion:
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e Desarrollar una campana de comunicacion efectiva sobre los apoyos
disponibles.
e Crear un proceso transparente y meritocratico de seleccion de becarios.
5. Vinculacion de becarios con sector productivo:
o Disenar proyectos que conecten a los estudiantes con empresas e
industria.
e Crear un programa de "investigacion dual’ (académica-empresarial).
o Establecer mecanismos para que los estudiantes puedan transitar de la
beca a una oportunidad laboral.
6. Sistema de reconocimiento y visibilidad:
e Implementar un simposio anual donde los becarios presenten sus
avances.
e Crear una publicacion interna que destaque los logros de los estudiantes.
o Establecer premios y reconocimientos para los becarios mas destacados.
7. Comunidad de becarios e investigadores:
e Crear una red de apoyo entre becarios actuales y anteriores.
e Desarrollar actividades de integracion y trabajo colaborativo.
e Implementar un sistema de mentoria entre estudiantes de diferentes
generaciones.

ESTRATEGIAS DEL PROCESO DE VINCULACION

ESTRATEGIAS FO

FO1: Fortalecer programas de estadias, empleabilidad y formacion dual aprovechando
la expansion industrial del estado.

FO2: Implementar proyectos (nuevos talentos, semillero de talento, mi primera
oportunidad etc.) en alianza con empresas para mejorar empleabilidad y retencion de
talento.
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FO3: Usar los medios aliados para posicionar la oferta académica en zonas clave y atraer
mas aspirantes de educacion media superior.

FO4: Fortalecer campanas institucionales y ferias educativas para aumentar matricula y
visibilidad.
FOs5: Potenciar las estadias locales mediante convenios con empresas del parque

industrial, alineando perfiles academicos con necesidades del sector.

FOG6: Expandir la oferta de certificaciones CONOCER para empleados de empresas
locales, docentes y egresados.

FO7: Usar eventos y actividades educativas como estrategias de vinculacion y atraccion
de talento de la educacion media superior.

FO8: Ampliar las alianzas internacionales aprovechando el modelo BIS y los proyectos
inclusivos como distintivos institucionales.

ESTRATEGIAS DO (Debilidades y oportunidades)

DO1: Implementar campanas de difusion dirigidas a instituciones de educacion media
superior, destacando beneficios concretos y diferenciadores acadéemicos.

DO2: Promover y comunicar con mayor claridad la oferta de programas con horarios
flexibles para captar perfiles con necesidades laborales especificas.

DO3: Crear un sistema de seguimiento a egresados y becarios para aprovechar su
experiencia como promotores institucionales y fortalecer convocatorias a programas de
cooperacion internacional.

DO5: Establecer estrategias para atraer estudiantes en movilidad entrante internacional.

ESTRATEGIAS FA (Fortalezas y Amenazas)

FA1. Posicionar los programas de certificacion CONOCER como respuesta a la alta
competencia entre estudiantes y egresados de otras IES en el estado.

FA2. Activar campanas de comunicacion institucional que evidencien la empleabilidad
de egresados y el vinculo con la industria, para contrarrestar la percepcion favorable
hacia otras IES y evitar fuga de aspirantes.

FA3. Reforzar la internacionalizacion a través de convenios de intercambio que
favorezca la exencion de matricula para responder a la reduccion o incertidumbre de
programas gubernamentales de movilidad.
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FA4. Usar el reconocimiento del modelo BIS e inclusion como valor institucional para
impulsar convenios con empresas que enfrentan rezago en inclusion o
desconocimiento de temas de equidad.

FAS5. Fortalecer la relacion con clusteres industriales para generar proyectos conjuntos
de formacion y actualizacion frente a la acelerada transformacion de perfiles
profesionales.

FAB. Disenar una campana institucional que contraste el modelo BIS con modelos
tradicionales, destacando su enfoque global, técnico y practico como ventaja ante otras
IES con mayor oferta, pero menor diferenciacion.

FA7. Implementar un sistema de seguimiento y visibilizacion de egresados exitosos para
fortalecer campanas.

ESTRATEGIAS DA (Debilidades y Amenazas)

DA1. Redisenar propuestas de practicas y servicios alineadas a las nuevas necesidades
del sector industrial, haciendo visible el valor del equipamiento institucional como
herramienta de actualizacion profesional.

DA2. Generar convenios con autoridades municipales o estatales para intervenciones
urbanas minimas, y promover jornadas institucionales de mejora del entorno con
participacion estudiantil y comunitaria.

DA3. Involucrar a docentes como embajadores para fortalecer la captacion y diferenciar
a la UPSRJ destacando su vinculacion con la industria, equipamiento especializado y
empleabilidad, apoyado en testimonios de egresados y campanas que comuniquen su
atencion personalizada y oferta unica en Querétaro.

DA4. Elaboracion de un censo en conjunto con empresas asentadas en el corredor
industrial QRO - GTO - SLP, para deteccion de egresados que estén laborando en ellas.
Realizacion de eventos institucionales con egresados considerando incentivos. Ejecutar
campanas de identidad de la universidad.

DAS5. Acelerar el diseno y gestion de programas hibridos o en linea para responder a los
nuevos habitos educativos y aumentar la competitividad.

DAGB. Optimizar recursos mediante campanas digitales de bajo costo enfocadas en
diferenciadores clave (vinculacion, internacionalizacion, inclusion, carreras de desarrollo
global) y fortalecer alianzas con medios de comunicacion. Establecer un proceso.
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DA7. Establecer un proceso de produccion de materiales de difusion, asi como delegar
actividades dentro del mismo. Con ello habra una validacion rapida de contenidos que
respondan a las necesidades institucionales con mensajes claros y alineados.

DA8. Aumentar las alternativas de movilidad virtual o intercambios hibridos con
instituciones de bajo costo y fortalecer redes regionales de colaboracion acadéemica.
Gestion de recursos con la IP. Potencializar la cooperacion horizontal.

DAQ. Implementar campanas dirigidas a familias y estudiantes sobre rutas, beneficios y
ahorro, mientras se documenta impacto positivo para abogar por su continuidad ante
autoridades.

DA10. Capacitar al personal existente con microcredenciales o cursos expres en ventas
institucionales, para reducir la dependencia de nuevas contrataciones. Certificar
laboratorios.

DA11. Desarrollar un sistema de actualizacion trimestral del portafolio de servicios con
apoyo del sector industrial y académico para mantener pertinencia.

DA12. Crear convenios con empresas para practicas vespertinas, sabatinas o remotas, y
explorar ajustes internos a horarios para aumentar la compatibilidad con los sectores.

ESTRATEGIAS DEL PROCESO DE GESTION ADMINISTRATIVA

ESTRATEGIAS GENERALES

1. Promover la digitalizacion y automatizacion gradual de los procesos
administrativos y academicos.

2. Promover la capacitacion en la gestion de recursos extraordinarios ante el
escenario de la gratuidad de la educacion superior.

3. Aplicar a programas federales que permitan obtener recursos para mejorar y
ampliar la infraestructura fisica y de TIC.

4. Fomentar la colaboracion del personal administrativo para afrontar los cambios
en materia de normatividad.

5. Actualizacion constante en materia de normatividad que eficientice los tiempos.

6. Optimizar los recursos fisicos y de TIC para mejorar la gestion administrativa y
academica ante el riesgo de bajo presupuesto.

7. Diversificacion de fuentes de financiamiento.

8. Aplicar a programas sociales (estatales y municipales) que permitan obtener

apoyo para transporte y becas para los estudiantes y personal de la universidad.

ESTRATEGIAS FA (Fortalezas y Amenazas)
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Aprovechar el personal especializada del area de Terapia Fisica para la mejora
de la ergonomia y salud mental del personal administrativo y docente.
Implementar un programa de actualizacion de equipo de computo con enfoque
en ergonomia, aprovechando el personal especializado del Programa Educativo
de Terapia Fisica

Definir una estrategia de respaldo del equipo de computo por cada empleado
administrativo y docente.

Mejorar la gestion del tiempo del personal ante la falta de personal operativo,
mediante la automatizacion gradual de los procesos institucionales.

Incluir sistemas para proteccion de equipos de descargas eléectricas en las
solicitudes para los programas gubernamentales para apoyar la digitalizacion de
los procesos

Tomar las provisiones necesarias para la migracion de los sistemas en la nube.

ESTRATEGIAS AD (Amenazas - Debilidades)

Incrementar en forma gradual los ingresos propios por venta de servicios
tecnologicos a los sectores productivos para mejorar la gestion administrativa
Capacitacion y digitalizacion de procesos administrativos

Tener un plan de proteccion civil con enfoque en s personas con discapacidad

ESTRATEGIAS DEL PROCESO DE SOSTENIBILIDAD

Desarrollar e implementar programas acciones de educacion para la
sostenibilidad alineados con las estrategias estatales, aprovechando la
experiencia del equipo consolidado y las alianzas estratégicas con instituciones
y el sector empresarial (PIQ). Esto puede incluir talleres, diplomados y
actividades de impacto social que promuevan la sostenibilidad en el entorno
local y regional.

Reforzar el desarrollo de proyectos en Educacion para la Sostenibilidad,
mediante la vinculacion con instituciones aliadas, aprovechando los objetivos del
estado, con énfasis en la actualizacion del modelo BIS y la inclusion de temas de
sostenibilidad en el curriculo formal.

Implementar un plan de adaptacion tecnolégica progresiva utilizando las
capacidades del equipo y sus alianzas estratégicas, para integrar nuevas
tecnologias en la gestion del campus y los procesos educativos, mitigando asi
los riesgos derivados del rezago tecnologico
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4. Fortalecer la resiliencia en actividades de campo ante condiciones climaticas
extremas.

5. Fortalecer la cultura de la sostenibilidad en la universidad, mediante acciones
como: 1) involucramiento de todas las personas que integran la comunidad
universitaria y a las partes interesadas integrando temas criticos como
biodiversidad y agua; 2) diagnostico y actualizacion y difusion de politicas
internas para la sostenibilidad; 3) sensibilizacion de todas las areas de la
universidad sobre su rol en la sostenibilidad.

6. Fortalecer la infraestructura tecnologica para la sostenibilidad institucional,
mediante mecanismos internos y externos que cubran o palien la falta de
recursos.

7. Busqueda de financiamiento y proyectos externos para la mejora de
infraestructura tecnoldégica e institucional, que contemple los siguientes
aspectos: entorno e infraestructura, energia y cambio climatico, residuos, agua y
transporte, con énfasis en buenas practicas para la circularidad del agua en la
institucion.
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10.MACROPROCESOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

De conformidad con la metodologia en la elaboracion del PIDE 2026-2030, se identifican los Procesos Estratégicos que permiten a la
universidad operar en un marco de calidad con vision de sostenibilidad; dentro de estos procesos se encuentran las estrategias, los
objetivos funcionales y los diferentes Programas Institucionales. En las siguientes tablas se muestra esta estructura, asi como los
indicadores estrategicos que permitiran el seguimiento ejecutivo del Programa Institucional de Desarrollo.

OBJETIVO GENERAL
Formar ciudadanos globales a travées de la prestacion de servicios de educacion superior, bajo la opcion Bilingue, Internacional y
Sostenible (BIS) y de la prestacion de servicios de vinculacion, de investigacion y de apoyo, para contribuir al aumento en el nivel
educativo promedio de la poblacion del estado de Querétaro.
No. PROCESO OBJETIVO
. Contribuir al prestigio de la UPSRJ a traves de la formacion ciudadanos globales mediante una soélida
1 ACADEMICO educacion humanista, tecnica y tecnologica que les permita contribuir al desarrollo sostenible de la
sociedad y del pais.
. Contribuir al prestigio de la UPSRJ, mediante el Impulso a la investigacion en la UPSRJ a traves de la
2 INVESTIGACION aplicacion pertinente del conocimiento para compartirlo, desarrollarlo, administrarlo y difundirlo y
con la finalidad de satisfacer las necesidades del sector productivo y/o social
. Impulsar el desarrollo de competencias y la empleabilidad de estudiantes y egresados de la UPSRJ
3 VINCULACION atraves de procesos de vinculacion, difusion y extension que favorezcan la innovacion, el aprendizaje
continuo vy la colaboracion con los sectores productivos, publicos y sociales.
GESTION Eficientar la gestic?n administrativa c;le la Universidfaq mediante la optimizaci()n del capital hgmfano y
4 ADMINISTRATIVA de los recursos financieros, materiales e informaticos, que permitan una adecuada provision de
servicios para las actividades sustantivas institucionales.
SUSTENTABILIDA Coadyuvar con la opcion educativa Bilingue, Internacional y Sostenible (BIS) de la Universidad a
5 D UNIVERSITARIA traves de actividades, mecanismos y programas para promover una cultura de la sostenibilidad en
la formacion de ciudadanos globales.
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) Contribuir al prestigio acadéemico de la UPSRJ
PROPOSITO: Alta eficiencia terminal de los Programas Educativos de la UPSRJ

NO

COMPONENTE

OBJETIVO ESPECIFICO

ACCIONES CENTRADAS
EN EL ESTUDIANTE

Formar profesionistas competentes a traves de programas educativos de alta calidad y
pertinentes

CALIDAD EDUCATIVA

Ofrecer Programas Educativos pertinentes y de calidad para contribuir al desarrollo social y
economico de la region

ESTRATEGIAS PARA
ABATIR LA DESERCION

Adecuada atencion a las y los jovenes que se inscriben en los PE de la UPSRJ

OPCION EDUCATIVA
BILINGUE,
INTERNACIONAL Y
SOSTENIBLE

Posicionar la opcion BIS como propuesta diferenciadora en la region, vinculandolo
activamente con sectores productivos e industriales para elevar el prestigio institucional y la
empleabilidad de los egresados.

ALTA ACCESIBILIDAD A
LA OFERTA ACADEMICA
VIRTUAL

Ampliar y optimizar el acceso de los estudiantes a una oferta académica de calidad a traves
de modalidades virtuales y recursos digitales innovadores.

FORMACION INTEGRAL

Promover el desarrollo pleno y equilibrado de las y los estudiantes, fortaleciendo sus
capacidades academicas, humanas, eticas y profesionales, para su desempeno competente
y compromiso social.

N O O o W N B

INCLUSION EDUCATIVA

Contribuir a que las personas con discapacidad (PcD) dispuestas a continuar su educacion
logren hacer uso de todo su potencial a traves del desarrollo de competencias que les
permitan ingresar al campo laboral
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PROCESO: PROCESO 1. ACADEMICO
Est:‘:frg‘é%o Confribuir al presigio de la UPSRJ a ¥avés de la fo globales mediante una sdlida ed #cnica y lecnoldgica que les parmita confribuir al d Il ible de la sociedad y del pais.
PROGRAMA
) - ) Porcaniaje de estudianies, agrasad leadoras, docentes y aliados esratigicos que parcban | NUmero de P que contesian la encuesta con una
FINALIDAD D; Contribuir al prestigio académico de la 1 A1 | posifvaments el prasgio da la UPSRJ en mins de calidad e san g puniuacién mayor a 8 en una escala del 1 al 10 5% | 64% 68% % | 80% | 89%
PROCESO ACADEMICO UPSRJ biinguismo y sosienibiidad. (MMLF)
Numero folal de personas encuesiadas
Nimero de egresadasyegresados de Licanciatura al
finalizar su plan de esiudios en el periodo académico
. . respacivo
Alta eficiencia terminal de los Programas Porcantaje de Eiciencia terminal en el nivel da Licanciatura da la UPSRJ con raspecho al olal de - =
PROPOSITO Educativos de la UPSRJ 2 R alumnas y alumnos qua ingresaron a 1° cuakimestra (MIR 17.5RJ.1.1.) (MML-F) Total e alumnas y alumnos que ingrasarona f % | b | 4% STh | 60% | 4%
cuakimesire cuando iniciaron a cursar la Licanciatura en
lainsitucidn, de acuerdo con la duracidn normal del plan
de esiudios de cada programa aducaivo
Nimero de Matricula fotal de las ylos alumnos en
1. ACCIONES Posgrado, Licenciatura y TSU atendida por la insftucion
Fomnar profesionistas compatentes a bavés d2 Tasa d variacidn de matricula %otal atendida por la insitucidn mismo cuakimestre afio achal mismo cuakimaskra afio ackual
CENTRADAS EN EL 3 A3 ) . . 2T%h | 49% | 30% | 29% | 29% |28%
ESTUDIANTE programas educaivos da alta calidad y perinentes raspaci mismo cuatimeste afio anterior (MIR 17.5RJ.1.1.1) Nimera s Mabicol WeIte By B skimmon sn
Posgrado, Licanciatura y TSU atendida por la insftucidn
mismo cua¥imesre afio aniarior
Nimero da programa evaluables de licenciatura
Porcaniaje de programas evaluables de licanciatura carficados en el nivel 1 de CIEES ylo carficados en el nivel 1 o ms da los CIEES
4 A19 ; . 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
acreditados por algdn organismo reconocido por el COPAES ylo CEAS (PIDE FED Académico) Nimero de Programas de Liosndakira evekisbles
Ofrecer Programas Educativos . . e s o i dinialn Prof da asignatura capacitados
2. CALIDAD _ . Porcantaje de Profesores de Asignatura que han recibido an comp gitales y
EDUCATIVA dosl mol::o);: . oném ‘t:h " : W“ 5 aa padagégicas en el dlsmo afio. (DO2) e e 85% | 88% | 8% | 88% | 88% | 88%
] ; . . Profasores de Sempo completo capacitad
Porcantaje da Profasores de Tiempo Completo que han recibido formacién en competencias
6 A% digitales y padagdgicas en el (limo afio. (DO2) Ndmero fotal de profasores de Sempo complato de 100% | 100% | 100% 100% | 100% | 100%
asignatura
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ST

Nimero de alumnas y alumnos de Licencialura que
Porcaniaje de abandono escolar en el nivel de Licanciatura durante el cuakimeskre con respacho al abandonav;a:;:: :m h:blpor ::::?oral oo
1 fotal de alumnas y alumnos inscritos a Licanciatura al inicio dal mismo cuakimestre (DO1) (MR e, dumns o oua 19% | 19% 18% 18% | 18% | 18%
17.5R11.1.1) Total de alumnas y alumnos inscritos a Licanciaura al
inicio del mismo cuakrimese |
Porcanhn de alumnos avhndidosa favés del Programa hniegral de Tut}fias ,brindando atencidn y Esudiantes alendidos
saguimiento de estudianies por Programa Educalivo (PE) para reducir el abandono, rezago y
3 ESTRATEGIAS 8 raprobacion escolar, aumeniar la asa de agraso, mejorar el aprovechamiento escolar y desarrollar 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
. L buenos habitos de eshudio, a ravés de Tuloria grupal, Tuloria individual y Apoyo psicopedagdgico ) L
PARA ABATIR LA mw atencion a las y los jovenes {POA FED Académico) DA1 MML C2-A1 &ldnnhsbhhs-mn-t)senlosﬁdﬂﬁ}y
que se inscriben en los PE de la UPSRJ Licanciatura
DESERCION
Porcaniaje de eshudianies idenficados en riesgo académico que paricipan en programas iniemos Esiudiantes en riesgo idensficados
9 da apoyo (i cursos da ragularizacion, wiorias personalizadas) y mejoran su % | 0% | 2% 2% | 2% | 2%
MMLC2 A2 Estudiantes botales inscritos en los PEde TSU y
Licancialura
Porosniaje da esudianiss en el dlfmo cuatimasira qua acreditan ol nivel B2 dal Marco Comdn | Estudiantes da dlimo cuatrimeste que acraditan nivel 8°
10 Europao de Referancia (MCER) en el saqundo idioma (inglés o espafiol, sagin el paril lingisico 50% | 50% | 51% 5% | 55% | 56%
dal estudiants). MML C2 A3 Canfidad de eshidianiesinscrilos en el dlimo cuakimesk
4, OPCION .
EDUCATIVA Posiclonarla opeién BIS coma propussta Estudiantes qua acraditan nivel 8"
M dierenciadora en la regidn, vinculéndolo activamente Porcaniaje de eshudiantes en el dlimo cuakimestra qua acreditan el nivel B2 del Marco Comdn
BILINGUE, con secores producdves e industides perelevarel | 11 Europeo da Referancia (MCER) en el sequndo idioma (inglés o espafiol, saqun el paril ingiiissic 50% | 50% | 51% 5% | 55% | 56%
INTERNACIONAL Y | Frestgoinsatuciond yla empleatilidad da los del estudiante). MML
SOSTENIBLE ) Canfdad fotal da estudiantes dadlimo cuatimesira
i i i i PE en modalidad fexible
12 Porceniaje de programas edumMsAaubv!zadosyohmdoa en modalidad fexible (virual, hibrida, 0% 1% 14% 19% 2% | 3%
intensiva) (FO3) MML C3 PEbotales
5.ALTA Ampéar y optimizar el acceso de los
ACCESIBILIDAD A LA | estudiantes a una oferta académica de 13 Porcaniaje de docantes capacitados en uso de herramientas digitales educalivas para Docanies capacitados 2 T 14% 0% % | 3%
OFERTA ACADEMICA | caidad a través de modakdades virtuales e ————— Docentes iales
VIRTUAL y recursos digitales innovadores. -
1 4 Consolidar opcidn despresurizada de Programas Educalivos de Ingenieria como parte de la oferia e e L — 0% 2% 4% 59% % | 88%
aducaiva de la universidad, acorde al NME (PIDE FED Académico) C3-A2 Programas Educafivos folales
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Programa disafiado - Porcaniaje de avancs en el disafio 1
del Programa hiensivo da Derechos Humanos.
Programa autorizado - Facha de aulorizacién formal dal
Programa Inensivo de Derachos Humanos por las 1
instancias compalenies.
Disefio y ejecucidn da un Programa Intensivo de Derachos Humanos para eshudianies y personal
15 AG3 docanta con el in de garanizar el deracho a la educacidn de calidad y oporiunidades da Programa ejecutado - Porcaniaje de ejecucion de las
aprandizaje parmanants para fodos. (PROIGUALDAD) (MMLC4) achvidades programadas del Programa lniensivo da 1 1 1 1
Derachos Humanos.
Promover el desarrollo pleno y equibrado i .
) Eshudianies y parsonal docents que paricipan en el
6, FORMACION elasy m‘ﬂ:::'. Md:mmsm programa - Nimero folal de eshudiantes y personal 80 w0 | mo | e
INTEGRAL Cﬂ)::k a? im:t:‘ s, docente que paricipan acivamente en el Programa
38 Y pores para su Iniensivo de Derachos Humanos.
desempefio competente y compromiso
social, Canidad de eshudianies que parficipan en omeos
Nimero de eshudiantes que paricipan en fomeos deporivos anuales intemos y extamos en los deporivo
16 | A6 . - e 13% | 1% | 18% | 18% | 20% | 19%
e Canidad de eshudiantes inscritos en PE deLicenciatura y
I8
Canidad da eshudianies que paricipan en
17 AN Nimero de alumnos que paricipan en praseniaciones arfisicas y cullurales (POA FED Vinculacion) pmsanh.oonas. anéeasywmral'as : w | | 1% o | | e
(C.PAZ) MMLCA-A1 Canidad de eskudianiss inscritos en PE deLicanciabura y
TSU
Capacifaciones realizadas 1 1 1 1 1
Capacitaciones realizadas para promaver la salud mental y pravenir las adicciones enfre el - ]
18 | Am personal académicn y el alumnado (RENASME-ENPA) MMLCA-AY SN | W |||
Namero de docankes capacitados ¥ X 4 0|4
Eshudianias oon discapacidad Y] 4 5 55 00 | 65
Nimero da eshudianies alendidos en el programas d inclusidn. (ODS 10, UPV32) (POAFED Estidiantas de pueblosy comunidades indiganas 0 1 3 10 BN
Equidad)
Contribuir a qua las parsonas con Esudiantes da grupos da alencidn prioritaria 0 9 2|12
discapacidad (PcD) dispuestas a confinuar su AS6 - - -
7. INCLUSION educacidn logren haoar uso de fodo su 19 RS @ X % 0 | 6
EDUCATIVA pokncalaravs del desarolo Nimero d shdaie d Grupos de AencinProrara becados (00810, UPY2) (POAFep |  Esdans depustosycomunidadasindgenas (I I I I A
compalencias que les parmitan ingresar al Equidad) becados
campo laboral
Eshidianiss da grupos de aencion prioriaria bacados 3 li 9 2112
N | AW Nimero da docantas capacitados en eduufiéfl ir.ldusiva y atancion a los Grupos de Alencidn Dooantas capaciados. e | | oam | un | ame |4y
Prioritria. Docenias folales
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10.2 Proceso de Investigacion

FIN:

) Contribuir al prestigio de la UPSRJ en investigacion
PROPOSITO: Trabajos cientificos y de divulgacion publicados

No.

PROCESO

OBJETIVO FUNCIONAL

2.1

Investigacion,
innovacion y
desarrollo
tecnolégico

Consolidar la investigacion en la Universidad a traves de la formacion de investigadores, el
impulso a cuerpos academicos, la gestion administrativa de proyectos de investigacion, la
vinculacion para la innovacion y la divulgacion cientifica para contribuir a la generacion de
conocimiento y al desarrollo cientifico y tecnologico de México.

2.2

Posgrado

Impartir estudios de Posgrado en los niveles de especialidad, maestria y doctorado para
contribuir a cubrir las necesidades profesionales de docencia, investigacion, innovacion y
desarrollo tecnologico, asi como la formacion de capital humano especializado del estado y
del pais.

EDUCACION

-
B N )
b ' ) ﬂ-: SECRETARIA DE,
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PROCESO 3. INVESTIGACION

fnalidad de safsfacer las

idades del sacor producivo ylo sodial.

Educacion

GUERETARO

SECRETARIA DE,

EDUCACION

Conftibuir al presigio de la UPSRJ, mediante el impulso a la invesigacion en la UPSRJ a ravés de la aplicacidn perinente del conocimiento para comparirio, desarrollario, administrario y difundirio y con la

ESTRATEGIA
Trabajos i . Namero de trabajos cientificos y de
Porcantaje de ¥abajos cientiicos y de i 3
PROPOSITO e oosy do 12 | divigacién publicados con respecio alfolal de divulgacion publicados 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
V:IILG " ¥abajos cientiicos y de divulgacidn realizados Total de trabajos cientificos y de
pu 08. divulgacion realizados
indica de matricula fotal atendida porla Nimero de Matricula fotal de las y los alumnos en
= ins§tucidn en posgrado (MML C3-A2) Posgrado atendida por la UPSRJ en el afio aclual 100% | 56% | 69% | 75% | 81% | 88%
Mantener y
fortalecer de manera
sostenida la
akiou g Porcentaje de Eficiendia ferminal en el nivel de | Ndmero de egresadasyegresados de posgrado de
Mau'lwlasdeeswcla;t:sde estudiantes de 114 S e 75% | 85% | 89% | 91% | 96% | 96%
posgrado sosteni posgrado mediante
estrategias de
captacion, retencidn
y permanencia 115 | Tasade Tiulacién an Posgrado (MML C3-A3) Nimero de egresados Sulados de su cohoria 33% | 45% | 50% | 50% | 52% | 52%
académica
. _ Nimero de alumnas y alumnos de Posgrado que
116 Poroe:: e d: abando::':mﬂ:;egamml de abandonan sus estudios, fanto por baja femporal 25% 15% | 11% | 14% | 13% | 14%
SERBCO pov o ) como definifiva, por cohorte
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~ Educacién WS

#" secretaria de Educacién Pablica

GUERETARO

10.3 Proceso de Vinculacidén

FIN:

) Contribuir al prestigio de la UPSRJ mediante la mejora en la vinculacion institucional
PROPOSITO: Incremento de la empleabilidad de los egresados de la UPSRJ

FEy, SECRETARIADE,

EDUCACI

No.

PROCESO

OBJETIVO FUNCIONAL

1

Vinculacién y
seguimiento a
egresados

Fortalecer la experiencia estudiantil, 3empleabilidad y el sentido de pertenencia de sus
egresadas y egresados, alineandose a su mision de contribuir al desarrollo social y economico
de la region mediante talento altamente preparado y conectado con el sector productivo.

Servicios al
sector productivo

Fortalecer la vinculacion de la UPSRJ con los sectores productivo y social mediante la
prestacion de servicios de calidad, la certificacion de competencias, la oferta de capacitacion
especializada y la generacion de ingresos propios

Difusién y
posicionamiento

Fortalecer la visibilidad institucional y posicionar la oferta academica de la UPSRJ mediante
estrategias de difusion, que promuevan las ventajas diferenciadoras, impulsen el
reconocimiento del modelo BIS y fomenten el incremento sostenido de aspirantes vy
estudiantes en programas de nivel superior.

Internaciona-

Brindar experiencias internacionales a la comunidad universitaria mediante el fortalecimiento
continuo de la movilidad académica y la consolidacion de vinculos estrategicos con

lizacion instituciones extranjeras, con el fin de ampliar las oportunidades de colaboracion internacional
5 Agenda 2030y | Visibilizar las aportaciones para la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenibles de
OoDS la Agenda 2030 desde el proceso de vinculacion.

ON
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INDICADORES ESTRATEGICOS

PROCESO:
OBJETIVO Impulsar el d llo de

ESTRATEGICO

leabilidad de

Educacion

“" Secretarfa de Educacién Pdblica

PO

wST ¥

GUERETARO

SECRETARIA DE,

EDUCACION

PROCESO 2. VINCULACION
di yegresados de la UPSRJ a ravésde p de vinculacidn, difusién y extension que fa lai prendi yla colab
los sacio ducs bl als

PROGRAMA
_ . . . Nimero de ag yeg de Licandiak
ey de i de tados qua 8 colocan en el do laboral a sais
L P MR P enel mesas de haber egresado
mercado laboral a seis meses de haber
PROPOSITO Im'::m" m:‘m de 1 V.2 egrasado con respech al ofal egresadasy 80% | 80% [ 80% | 80% | 80% | 80%
egres egresados de Licenciatura del mismo periodo |  Tog| de egresadas y egresados de Licendiatura del mismo
encuestados (MIR 17.5RJ.1.1.1.5, MML F) (PIDE periodo encuesiados
FED Vinculacién) (ODS8)
Pomanh::;é - &‘yhl k:]ue o Nimero de alumnas y alumnos que oforgan una calificacion
u": cf e ol" 'f o o ,' ”ﬁ“mp:” safisfacoria por los senvicios cen¥rados en el estudiante
2 Vi la UPSRJ con respecho al fofal de alumnasy R 80% 80% | 80% | 80% | 82% | 85%
N qua contastan la sia (MIR
17.5RJ.1.1.1.4) (MML C1)
Total de al EL que contestan la encuesia
Fortalecer la experiendia estudiantl, _ . - . o Nimero d° alumnas y MMS que se colocan
la empleabilidad y el sanfdo de 3 v3 |© o de : y en efectivamente en estancias o estadias. 95% 95% | 95% | 95% | 95% | 95%
1.VINCULACION Y perianencia de sus agresadasy esiandiasy estadias (FO1) (MML C1-A1) |7t e alumnas y alumnos que deben realizar estancia o
SEGUIMIENTO DE egrasados, alinedndoss a su misidn estadia en ese periodo (segin plan académico).
da confribuir al desarrollo social y
EGRESADOS acondmico de la regidn mediante N de proyack juntos de innovadidn o capacitacidn
talento altamenta praparado y Tasade 6n de proyack junios de lizados con dld lianza con disteras, amp 8
coneciado con el sactor producivo. innovacién y capacitacién realizadas en alianza insituciones durante el periodo aciual
4 V4 con diisiares, amprasas & insflucionas an 100% | 100% | 100% | 150% | 100% | 133%
o on con el afio ant (FO2) (FAS) Nimero de proyecios conjuntos de innovacidn o capacitacion
AL CTAL} realizados con disteras alianza con ddsteres, empresas e
insiluG e o e
< z Ndmero de eg que o pariicip en
Porcantaje de egresados que parfcipan en ; > S
5 V.5 |acividadesinsstuconales (FA7) (DA4) o1 acividades organizadas por la universidad. 100% | 20% | 25% | 30% | 35% | 40%
A3) Nimero fotal de egresad d isvrados o en base
de datos aciva.
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e o F Educacion | ﬁ ' @ EDUCACION
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Bilingtie ® Internacional ® Sostenible ® Incluyente
Porcentsje de ingresos por servicios Monto de ingresos por :sxs pro_p(lardonados al saclor
prop: dos al saclor producivo y social con P At
6 V.14 |respacho al botal del presupuesio estatal y faderal 6% 6% [ 6% | 6% | 7% | T%
asignado a la UPSRJ (LGEAr.7 FIVy 119) .
(MIR17.5RJ.1.1.2.3) (MML C2) Monto de presupuesto estatal y federal asignado a la UPSRJ
. 0 Ndmero de servicios prestados a secho dmicos y
Taaida vanaoxon.de 8; = stmﬁd.osa producivos mismo sameskre afio aclual
Fortalecer la vinculacidn de la UPSRJ 7 v e afio aclual —rr-‘- mismo o ] B 150% | 167% | 100% | 120% | 117% | 114%
con los seciores producivo y sodial afio anterior (MIR 17.5RJ.1.1.2) (MML C2-A1) |  Nimero de sanicios prasiados a sack Y
2. SERVICIOS AL meadiante la prestacién de senvicios P! mismo afio
de calidad, la carSficacién de
SECTOR PRODUCTIVO competancias, la oferla de Difusién de esquemas da incantvos de
capacitacion espedializada yla ducacién connua para i tar la canidad . = )
qeneracién do ingresos propice 8 de recursos gessonados (LGEA.7 FIVy 119) Actvidades de difusion realizadas duranis el periodo 1 1 2 3 3 4
(MML C2-A2)
Porcanisje de ofaria de servidios al sechr Nimero de cursos, o.erﬁmoonesydmlonﬂdosoiamdos en 1 2 4 4 5 6
9 i e et e L disintas modalidades
C2-A3) Nimero fotal de cursos, carfificacionas y diplomados oferfados. 1 2 4 4 5 6
Cursos de inglés oforgados en el periodo aclual
Tasa de Incremento en la canidad de cursosde
10 inglés olorgados. (MML C2-A3) — : 100% | 200% | 150% | 133% | 125% | 120%
Cursos de inglés oforgados en el period
.? je de alu dy ;wl.den.ufvo A yal de nuevaing Imenta captad
9 para prog e g y d % ol period
1 Posgrado capiadas de acusrdo al programa de et i 83% | 85% | 85% | 85% | 90% | 90%
capfacién, (PIDE FED Em::;d: y Académico) | o e e It T R
Fortalecer la visibiidad { da captacién
institucional y posicionar Ia oferta - | Nimero de sevasgias de promocién y captecion reaiizad
académica de la UPSRJ :‘” L e e mismo periodo afio ackual
mediante eshategasdeM, 12 V.21 specio miamo periodo afic anterior (FOS) — — - — 167% [ 115% [ 104% | 104% | 104% | 104%
3. DIFUSION Y que promuevan las ventajas (MML C3-A1) de agias de P ° yeai realizadas
CAPTACION diferenciadoras, impuisen el R
WO del modelo Bls_ Y Porcantaje de campafas dirigidas a familiasy | Nd de campafias que difundi los ¥res famas (rutas,
f?tm -] ::f::ﬁo SOS;:;” 13 V.20 a::oiﬂn::“(:::d(urﬁl:r:hbr:r;udjn Sompteh beneficios y ahorro) de manera intagral. 150% | 100% | 50% | e0% | 0% | 67%
programas de nivel superior. (DA9) (MML C3-A2) total de campafi lizad
2 je de acividad lizadas e Acividades imparidas por personal de vinculacidn para
imparidas por personal de vinculacidn para bachilleratos, sin idad de p | de acad
14 o e e 100% | 65% | 57% | 50% | 48% | 42%
academia. (MML C3-A3) Acsvidades totales de captacion realizadas en el period
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GUERETARO

10.4 Proceso de Gestion Administrativa

FIN:

) Contribuir al prestigio de la UPSRJ
PROPOSITO: Cumplimento de procesos

SECRETARIA DE,

EDUCACION

informaticos

proporcionar y mantener una infraestructura informatica que garantice la operacion de todos los
servicios inherentes a las Tecnologias de la informacion y comunicaciones

Normatividad y
Consejos

Crear vinculos de intercambio y cooperacion entre las instituciones del sector publico y privado para
el adecuado funcionamiento de la institucion

No. PROCESO OBJETIVO FUNCIONAL
1 Recursos Proveer, mantener y desarrollar un recurso humano altamente calificado y profesional para contribuir

humanos al prestigio de la universidad
2 Infraestructura Optimizar el uso de la infraestructura y equipo a traves de su mantenimiento y control de los bienes

y
. . de la UPSRJ
Equipamiento
4 Recursos I _ . - o
. Atender las requisiciones para las adquisiciones y contratacion de los servicios y su seguimiento.

materiales
5 -Recursos Registrar y emitir la informacion financiera presupuestal de la institucion

financieros
6 Sistemas Organizar, Administrar y Controlar los procesos del departamento de Sistemas Informaticos, para
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Secretaria de Educacién Pablica

Educacién WST ¥ siekson

SANTA ROSA s
Bilingiie ® Internacional ®  Sostenible ® Incluyente
INDICADORES ESTRATEGICOS
PROCESO: PROCESO 4. GESTION
OBJETIVO ESTRATEGICO Eficientar la gesion ini de la Universidad medi la opSmizacidn del capital humano yde los i jeros, iales e informa que parmitan una ad da provision de servicios para las acividades sustanivas
insiucionales.
PROGRAMA/ ESTRATEGIA
1 | &t indice de ¥ansparencia ODS 16 e e : 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
FINALIDAD DEL PROCESO | Contribuir al prestigi S e B e
ACADEMICO dela UP;RJ - Nimero fotal de revisiones extarnas realizadas sin
2 G2 |Cero obervaci yores de revisi {induyendo auditorias) (MML F) observaciones mayores 100% | 100% [ 100% | 100% | 100% | 100%
Nimero fotal de revisiones externas realizadas
PROPOSITO Cumpimentode | 3| @3 Porceniaje de cumplimiento do (MML P) Nimero de procesos que s umplen 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
procesos i o Numero de procesos exisienties
Proveer,
d.“,::::‘:::o 4 G12 Persona do para proyecios de gesfidn de (c1) Canfdad de personas capacitadas 10 10 12 14 16 18
1.RECURSOS HUMANOS: humano altamente
CAPACITACION Y DIFUSION calific .dl: y.pmf":-ioml 5 G13 Capaditar al parsonal para elaborar proyecios de gesidn de racursos (C1-A1) Nimero de cursos imparidos 1 1 2 2 3 3
para ribuir al — B — N -
G14 Difusion de para generar d (C1-A2) Numero de mecanismos difundidos 1 1 2 2 3 3
prostigiodela | 6
Proveer, mantenery 7 G20 Porcantaje de personal que cumple con el peril de puesto (MML C2) Persanal qus cumple con e_l peril-d.e puodk 100% | 100% [ 100% | 100% | 100% | 100%
desarrollar un recurso Parsonal fotal en la insitucién
humano altamente 8 G621 Canfdad de CVregis¥rados en la bolsa de ¥abajo de acuerdo a perfles del Manual CV'sregistados 0 20 0 40 50 80
2.RECURSOS HUMANOS: SERVICIO | calificado y prof de organizacidn (MML C2-A1)
PROFESIONAL DE CARRERA para contribuir al _ . . o Parsonal contratado con evaluacionas 0 4 3 5 3 6
prestigio do‘h 9 G2 - S o L) Personal contratado 0 4 3 5 3 6
P je de p | do al cual sa le pracicd exdmen psicométrico (MML Personal contratado con exdmen psicoméfrico
10 | G623 C2A3) FR——— 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Asender las [ je de requisiciones de sarvici lizad forme a programa anual (WML  Requisic lizad L dari
"‘q“ifd‘.""“_“a” ws | 11| G688 C3) Canfdad da raquisicionas fotales S2% | 93% | 0% | A% | 0% | 4%
q y .
convatacéndelos | 12 | G69 Porcsntaje de personal capacitado en uso de SICOM (MML C3-A1) Personal capactado am% | 4 | amo6 | 7% | 4% | 47%
sanvicios y su Personal fofa en la ins§lucidn
5. RECURSOS MATERIALES saguimiento, llevar el 13 | G70 A R L R S I Acciones de difusién del calendario 0 3 3 3 3 3
contol de los bienes de Adquisiciones (MML C3-A2)
la UPSR.J y opimizar el M. i de control impl d
uso de la infaestruciura 14 G73 | mgl i6n de I para el control de it ionales (MML C4) 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
¥ su mantenimiento. M i de control prog d
Ragistrar y emifr la Unidad. P 4
informackin fnandera P je de parficipacion de las unidad ini: en la p i6n de los
6. RECURSOS FINANCIEROS presupuasialdala 15 | G643 racursas (MML C4 -A1) .y B e ] 250% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
insfitucion paricip
Crear vinculos de i L . Procadimientos autorizados
iy 16 | 674 Porceniaje de p (MML C4-A2) P ome T ——— 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
P 6n enre las - —
8. NORMATIVIDAD/CONSEJOS | insstuciones dsisscior | 47 | G75 | ndios de consuits  a normasiidad vigen's (Banca de normatvidad) (ML CS) Coneulas de banco de 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
(Abogada General) piblico y privado para el Parsonal administaivo y docenie
adewadod 18 | G76 Namero de infografias sobre normasvidad difundidas (MML C5-A1) Infografias difundidas 3 3 3 3 3 3
3 i I
ins§ucién. o 19 | 617 Nimero de itadas sobra idad (MML C5-A2) Personas capacitadas 120 120 [ 120 | 120 | 120 | 120
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. Educacién WST ¥ s

#" secretaria de Educacién Pablica

10.5 Proceso de Sostenibilidad Universitaria

FIN:

) Contribuir al prestigio de la UPSRJ en materia de sostenibilidad
PROPOSITO: Integrantes de la comunidad universitaria con competencias de sostenibilidad

No.

PROCESO

OBJETIVO FUNCIONAL

1

Educacion para
la Sostenibilidad

Desarrollar e implementar acciones de educacion para la sostenibilidad alineados con las estrategias
estatales, aprovechando la experiencia del equipo consolidado y las alianzas estratégicas con
instituciones y el sector empresarial

Buenas
Practicas para la
Sostenibilidad

Establecer Buenas Practicas Sostenibles en el campus universitario para apoyar la educacion para la
sostenibilidad y la gestion del campus

Infraestructura
Tecnoloégica
parala
Sostenibilidad

Mejorar la infraestructura tecnologica del proceso de sostenibilidad para promover una cultura para la
sostenibilidad en forma mas eficiente

Comunicacion
parala
Sostenibilidad

Comunicar y difundir las actividades y logros del proceso de sostenibilidad universitaria para contribuir
al prestigio de la universidad.

Gestion para la
Sostenibilidad

Coordinar la gestion de recursos para la sostenibilidad universitaria
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Educacion

o
Secretaria de Educacién Pablica

wST ¥

\ | SECRETARIA DE,

GUERETARO

EDUCACION

PROCESO: PROCESO 5. SOSTENIBILIDAD UNIVERSITARIA
OBJETIVO
Coadyuvar con la opcidn educatva Bilingle, n ional y S ibl de la Universidad a ravés de acividad prog ara unaculuradela ibilidad en la fo de ciudad. gl
ESTRATEGICO yu P q y (B15) y parap
ESTRATEGIA
Contibuir al prasigio Canfdad de personas que contestan arriba de 80%la
FIN DEL PROCESO i encuesia anual de Culiura de la Sostenibilidad
= dela UP.SUen 1 s1 indice de Cultura de la Sostenibilidad. (EFC2) 48% 56% 1% 83% 86% 89%
{Alineado con la vision) materia de MMLF Canidad de p que contestan la sta anual de
sostenibilidad Cultura de la Sostenibilidad
hiagrantesde la Formar a la comunidad universitaria en la
comunidad Cétadra de sostenibilidad como asignak Nu totalde p dala idad que la
PROPOSITO universitaria con 2 S$2 | sallo que contibuyaag petenci citadra de sosienibilidad (o materia de desamollo 455 450 600 630 630 650
compelendias de para frenar el Cambio Climasico (Acién sostenible)
sostenibilidad puntual 4.6.9 PECC) (MML P)
Porcantaje de estudianias de nuevo a TSU que | Caniidad de estudianies de nuewvo ingreso que acreditan la
3 83 | acreditan la citedra de sostenibilidad de la ctedra (o materia de desarrollo sostenible) 80% 87% 92% 95% 7% 97%
- Opcidn BIS (EVC2) (MML C1) Canfdad total de estudiantes de nuevo ingreso a TSU
e
implementar accionas N de prog talleres o dip d
de educadidn para la relacionados con la educacidn para la
sostenibilidad 4 S4 dad impl d Iman Prog talleras o diplomados implementad 1 2 3 5 5 6
alineados con las lineados con gias estatales y
1. EDUCACION PARA estatagias estatales, faderales. (EVC1) ) (MML C1-A1)
LA SOSTENIBILIDAD | aprovechandola
experiencia del equipo S5 Proyacio démicos de soslenibilidad No da proyaciosintegrad
consolidado ylas grados en las asignaturas da Desarroll 2% 33% 47% 60% 0% %
:L'i"_"f""“g‘z: 6 $6 | HumanoenlosPEds TSU (MML C1-A2) Namero de asignaturas fotales
saclor empresarial eI 1 ek el S U Kt o Cantdad de emdu:n_bs de. IIJUQV!?‘IIQNSO a TSU que
que racbi induccidn en ibilidad.
7 S9 100% 100% 100% 100% 100% 100%
(EFC2) (MML C1-A3) Canfdad fotal de estudiantes de nuevo ingreso a TSU.
Cantdad de buenas pracicas establecidas en el campus
Establecer Buenas -
Buenas pracicas ibles establecidas en io en materia de: agua, energia, cambio
2 BUENAS s 8 | S| campus unversisrio. (Brc) ML C2) cimasoo, inkasstuchira, moviidad, residuosy 19 . s = a s
PRACTICAS PARA LA |  universitario para T . T :T:D;Tdad;i\nd(' dCZ) —
apoyar la educaicin rlas aport el p al |Paricpacidn de en acividades relacionadas con
SOSTENIBILIDAD pafa I): ibilidad 9 15 cumplimianto da los Objefivos de Desarrollo el desarrollo sostenible ODS17 8 5 6 8 - .
5 Nimero de mejoras implementadas en los . ee o o tod
la gesidn del campus
g e 10 516 ejes: infaeskruciura. agua, energia y cambio b e 2 3 4 5 6 7
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Bilingtie ® Internacional ® Sostenible ® Incluyente
Tasa de crecimento de tacnologias
. A Tecnologias implementadas en el afio ackual
implementadas para la gesidn sostenible dal
Mejorar a 11 | s17 ey p—— = 100% 150% 133% 125% 120% 133%
infaestuciura c3) Tecnologias implementadas en el afio antari
3 |NFRAEST2UC- facnolégica dal Porcantaje de edificios del campus Edificios del campus universitario con cuando menos un
TURA TECNOLOGICA o ;
PARA LA sos::::i?i:::ara 12 S18 iversitario con critarios de ibilidad critario de sosienibilidad integrado 20% 40% 50% 57% 63% 67%
SOSTENIBILIDAD | Promover una cuitura integrados (MML C3-A1) Canidad fotal de edificos del campus
o N prmpr e
parala sas?embul!dad “d" " - :eo Capaciaciones realizadas
enforma massicents | 43 S20 | Ferone e par: " o, (EVC3) 26% 35% 42% 50% 60%
= (MML C3-A1) Parsonal capacitado
Porcaniaje de 1a comunidad universiana que S
14 | S22 | paricpa enjomadasambientales 0DSY  [— - ™ 9% 80% 80% 83% 85%
(MM C4) F fotales qua intagran la d
Baboradidn y difusidn del protocolo de
15 s23 5n parala ilidad (MML CA- Protocolo elaborado y difundido 1 2 3 4 5 6
A1)
C. i difundi
Iasadvidadeys l?" o - o it Personal adminisiradvo y académico de nuevo ingreso que
ylogros ¥ je de p y recbe inducdén en -
4. COMUNICACION | gai procsso de 16 | s démico que racbe inducdién en 100% 100% 100% 100% 100% 100%
PARA LA sostenibilidad sostenibilidad (MML C4-A2) Parsonal adminis¥raivo y académico de nuevo ingreso fofal
iversitaria para
SOSTEMEILIDAD contribuir al presigio Canfdad de parsonas en campafias o
de la universidad. 17 8§26 |acsvidades de sostenibilidad. (EFC2) (MML C4- P en acfvidades de sustentabilidad.
A3)
e o - Bolefnes de sostenibilidad elaborados y difundid 3 4 5 6 7 8
ndir las or - =
18 $30 B S S — msb':ia de Cantdad de personas que raciben el boletin 1822 1825 1877 1937 1938 1948
sostenibilidad (WML C4-Ad) Canfdad de p I das en redes sociales en la
difusion del bolefin 300 400 500 600 700 800
Monfo de los o gesfonad
19 8§32 | para apoyarlos proyacios de sostenibilidad Milesde § 60 80 100 120 140 160
universitaria (MML C5) (LGE Art.7 FIVy 119)
Coardinar la gestidn de ela‘;‘oradud eorr lals d‘;er;t’;::;degla UPSRJ . de proyecks, planes y prog SRR
5. GESTIONPARALA|  recursos parats 20 §33 e parias civ las diversas dreas de la UPSRJ que inlcuyen criterios de 1 2 3 6 6 6
SOSTENIBILIDAD sosteniblidad para induir criterios de sostenibilidad stenibilidad
A revizados. (MML C5-A1) i
Tasa de crecimiento de los sanvicios y Namero de servicios y producios de sostenibilidad 3 5 6 7 7 7
producios de ibilidad ofertad ofertados en el afio acual
21 s“ fertadosala tod ynt fariayala ) —
sociadad. (MML C5-A2) (LGEAR.7 FIVy Nimero de senvicios y producios de gbdnnbidad 1 3 5 6 7 7
119) ofertados en el afio anterior
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11. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y evaluacion del Plan Institucional de Desarrollo de la Universidad
Politécnica de Santa Rosa Jauregui se lleva en diferentes etapas:

1. Informe Anual de Actividades

2. Informe cuatrimestral del Plan Operativo Anual del Programa Presupuestario
U006 Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales.

3. Informe trimestral de la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) del Programa
Presupuestario (PP) "E075 Educacion Superior en la opcion bilingue, internacional
y sostenible de la UPSRJ".

4. El gjercicio de Planeacion Estratégica se realiza cada 6 u 8 anos, concluyendo
con la elaboracion del PIDE, el cual es revisado anualmente, de tal forma que
permita a la universidad dar seguimiento a sus avances y planear los cambios

necesarios.

Para el seguimiento y evaluacion, se integra un Plan de Trabajo para cada uno de los
Procesos Estrateégicos de la Universidad, los cuales constituyen la base para alcanzar
los indicadores estratégicos de cada proceso.

En este plan de trabajo por proceso se incluyen las actividades que deberan de dar
cuenta en el informe anual, ademas de aquellos indicadores del Programa Operativo
Anual, de la Matriz de Indicadores de Resultados y de los Programas Transversales a
nivel federal y estatal.
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11.1 Plan de trabajo por proceso

PROCESO ACADEMICO

PROCESO: PROCESO 1. ACADEMICO
OBJETIVO - . X - - . . . X . - . . .
EsmTEGlco Contribuir al praségio de la UPSRJ a ravés de la formacién cudadanos globales mediante una sdlida educacion humanista, ¥cnica y fecnoldgica que les parmita contribuir al desarrollo sostenible da la sociedad y del pais.
PROGRAMA
o i . ban | NUmero de personas que contestan la encuesta con una
: e s Porcaniaje de esiudiantes, egresados, -
R ;:;'::ﬁ:;l co Contrbur a '”agj‘m“ el | 4| A1 | posivamentselprasigio ds la UPSRJsn irminos e caidad académica,innovacion,incusién, |  PunbiacnmayoraBenunaescaladaltalt0 | ggwc | o | egt | 70% | 80% | 69%
bilinguismo y sostenibilidad. (MML-F)
Nimero fofal de personas encuestadas
Nimero de egresadasyegrasados de Licanciatura al
finalizar su plan de eshudios en el periodo académico
tarcia o - R Y et respacivo
0POS At eficiencia terminal de los Programas Porcantaje de Efciendia terminal en el nivel de Licenciatura da la UPSRJ con respechs al total de = =
PROPOSITO Educativos e la UPSRJ 2| R yalumnos qus ingresaron’ 1° cuatimaske (IR 17.SRJ11) (WHLF) e B Rl IR e el
lainsftucidn, de acuerdo con la duracion normal del plan
da ashudios da cada programa aducafivo
Posgrado, Licenciatura y TSU atendida por la instucion
Tasa de variacién de matricula fotal i la ins§tucion mi i afio ackal mismo cuaimeskre afio ackual
3 L raspack mismo cuakimestre afio anterior (WIR 17.5RJ.1.1.1) N e = 2T% | A% | 30% 20% | 20% |28%
Posgrado, Licenciatura y TSU atendida por la instucion
5 A P
Nimero de estudiantes de licenciatura que egrasan
M Tasa de agraso por cohoria ganeracional da Licanciatura (POA FED A) 3% | 0% | 50% 50% | 50% | 65%
Total de eshudiantes de licenciatura en la cohori
A5 Ndmero de astudiantes inscritos en los PE de la UPSRJ (POA FED A) ODS4 UPV4 Matricula fotal 1600 | 1600 | 1650 1700 | 1700 | 1700
A6 Nimero de estudiantes inscritos en licenciaura (POA FED A) Matriula de licenciahura 535 300 300 300 30 | 310
AT Ndmero de esudiantesinsins en TSU (POAFED A) Maticula de TSU 1079 | 1455 | 1520 | 1480 | 1530 [ 1571
Nimero de estudiantes mujeres atendidas en la
A8 Porcaniaje de astudiantas mujeres atendidas en la insitucidn (POA FED Equidad 1y 3) insfhicén (aoumulado) M% | 0% 50% 50% | 50% | 50%
Nimero fotal de estudiantes an la insfiucid
Nimero fotal de estudiantes de pueblosy comunidades 1 1 3 3 4 5
indigenas en la insfucidn
A9 Porcantaje de esudiantes de pueblos y comunidades indigenas Porcsnsja da eshudaniss de pusblos y comurnidades
ueblosy
indigenas en la insfuciénimatricula fofal 0% | 0% | 02% 02% | 02% |0.3%
Nimero de aspirantes que Condluyen exithsamente su
Poroaniaje de aspirantes que conduyen exithsaments su procaso de inscripcion en losPEde LICy proceso da inscripaidn a Licenciaura y TSU
A0 TSU de la UPSRJ respacho al fotal de aspis q nplen con l isito: ingraso (MML)| . N . 2% 5% %% 8% 9% | 98%
1. ACCIONES B Namero da aspirantas que cumplen con los raquisitos
CENTRADAS ENEL | ey s pers s s 75
ESTUDIANTE

Nimero da parsonas que confestan la encuesta con una
Al Indics de safsfaccion démi la funcionalidad del SAL{DO3) puntuacidn mayor a 8 en una escala del 1 al10 15% | 21% | 21% Mh | 4T% | 49%

Namero fotal d

PTC que imparian futori
AT2 | Porcans ds Profsores da Tiempo Camplioque mparien fras (POA FED -t 100% | 100% | 100% | 100% | 100% [100%
Nimeo fofal de PTC
Porcentsie do Estuianosd b de induccién (POAFED AMumnos de nuevo ingreso a TSU que reciben induccién
N n in, n ré n
AR roantaje de Esudiantes de nuevo gr:::lu:‘:) en programas de inducdié o | o | ome o | 100% | 100%
Niero %ofal de alumnos de nuevo ingraso a TSU
PTC capacitados
Profe: de Tiempo Completo (PTC) que imparien hutorias, i el procaso
A4 |deenser dizaje y permisé i para evitar la desarcidn, 100% | 100% [ 100% | 100% | 100% | 100%
ony (POA FED. Ndmero fotal de PTC
PAcapaciados
Profasores de Asignatura que imparien fulorias, capacitados reforzando el proceso de ensefianza
A5 dizaje y permisé i iienta para evitar la deserdid on y ) T6% | 83% | 83% 88% | 88% | 92%
abandono escolar (POA FED Académico) Nimero total de PA
A6 Nimero de plascas para difusidn del Nuevo Modelo Educaivo a toda la comunidad (POA FED Nimero de pléfcas 2 2 2 2 2 2
Afy [Nimerodetaleresd nimpariansgara doanasen sl et Modlo hucsfo (PDE Nimsro ds sleres (O I 1|
PAque imparien hutorias
A8 Porcantaje de Profasoras de Asignatura qua imparien tutorias (POA FED 6% 6% Th 6% Th | &%

Ndmero fotal de PA
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Ndmero de programa evaluables de licancatura
Porcenteje d ; riicad I nivel _ "
4 Al9 ie s eval o 1de CEES ylo carfficados en el nivel 1 0 més de los CIEES 100% | 100% | 100% | 100% | 100% |100%
SN On L4 ¥ { Nimero de Programas de Licenciatura evaluables
Namero de al que realizan
Porcentaje de realiza estud de Licendiatura cerfiicados en el cerfficados
A20 N . o N 2% 18% 15% 12% 4% | 3%
nivel 1 de CIEESylo el COPAES (I Namero total de alumnos inscritos en los Programas.
Educatvos de Licenciatura
Informe de avanos al saguimiento de k i lizad los CIEES a cada Programa Observaciones realizadas
A2l 100% | 100% | 100% 100% | 100% | 100%
Educaivo (POA FED Académico) Observaciones atendidas
Azp | Tallerssreaizados Sisma de Evaluacion y Acreditacién ds la Educacidn Superior (SEAES) con Nimero de allares reaizados 2 3 3 1 ] 1
Dircorasy d {POA FED
) ) : Ndmero de PEactualizados
d Anslisis § d
PV Trabejo {AST) {POA FED 100% | 100% | 100% | 100% | 100% |100%
Académico) Namero total de PE
Ofrecer Programas Educativos s
2. CALIDAD - - - x Profasores de asignatura
EDUCATIVA | Pefinentes y do caidad para contrbuiral | 5 | Aga | Foroenele de Prafesorasd Asgnabra que han fechido resiin on - - 85% | 8% | 88% | 88% | 88% | 88%
DUCA desamolo socialy ico do la regién pedagdgicas en el dlsmo afio. (D02) Nimero fotal de profesores de asignatura
Profasaras de Sempo completo capacitad:
6 A2s | Poroenisis ds Proesores da Tiampo Completo que han recbido formacidn an - e — 0% | 100 | 100 | 100% | 100% | 100%
digitales y pedagégicas an el tl§mo afio. (D02) Nimero fotal de profesores de fempo completo de
asignatura
o | desarmolo d . . nias a savisd N Ndmero de convanios acévos frmados con o¥as
A2 romover el desarrallo de oy e ol avésde oras Instuciones de Educacién Superior (IES) para el 1 2 2 3 5 7
ciones de Educacidn Superior Jucamolo de ol juntas.
Nimero de PE perinentes
A1 Namero de Programas Educavos Perinentas (POA FED 100% | 100% | 100% 100% | 100% | 100%
Ndmero fotal de PE
A28 | tmearrydar seguimientala 5n de los Profesores de Tiempo Complet con el objefvo Profasoras de Sempo completo capacitados 18 20 21 2 23 24
de mejorar su proceso de enseflenza - i . Namero fotal da profesores de Sempo completo 18 20 21 2 B | M
A% Imparir y dar saguimiento a la capacitacién de los Profasoras de Asignatura con el objefivo de Profesores de asignatura capacitados 105 107 107 110 10 | 115
majorar su proceso de ansafianza - aprendizaje (PIDE FED Académico) Nmero 1ol de profesores de asgnatira 118 7o) 0 125 | ™
Nimero de alumnas y alumnos de Licenciatura que
Porcentaje de abandono esoolar en el nivel de Licandiatura durante T e e e P o e
7 A30 | ttalde alumaas yalumnos inscritos a Licanciakura al inicio del mismo cuakimes¥a (DO1) (MR Uiplellin ] ek ol e 9% | 19% | 8% | 18% | 18% | 18%
17.5R11.1.1) Total de alumnas y alumnos inscritos a Licanciatura al
inicio dal mismo cuatimaske )
Nimero de alumnas y alumnos de TSU que abandonan
Porcentaje de abandono esoolar en el nivel de Técnico Superior itario durants el dios, tanto por baja temporal como definisva,
A31  |cuatimestre con respacio al total de alumnasy it Técnico Superior Uni al durante el cuatimestra 13% 19% 16% 14% 12% | 1%
inicio del mismo cua¥imestre. (DO1) 17.5RJ.1.1.1 Total de alumnas y alumnos inscitos a TSU al inicio del
mismo i
; ' I
Porcentaje de alumnas y alumnos de Licenciaura y Posgrado bacados con respec al fotal de Nimero de alumaas y alumaos bacados
AR | alumaasy inscritos an los Programas Ed da Licendatira y Posgrado (POAFED | 1o dg alumnas y alumnosinscrios alinico dalmismo | 20% [ 21% | 21% [ 21% | 21% | 21%
Equidad2) cua¥imeste )
Ndmero de estudiantes mujeres becadas
A33 Porceniaje de estudiantes mujeres becadas (POA FED Equidad 2) (MIR 17.5RJ.1.1.1.1) 20% 21% 21% 21% 21% | 2%
Namero fotal de estudiantes mujeres en la insftucion
Porcentaje de alt did vé rograma btegral de Tutorias, brindando atencion y Eskudianisealendiion
‘saguimiento de estudiantes por Programa Educativo (PE) para reducir el abandono, rezago y
8 A34 |raprobacion escolar, aumentar la tasa de agraso, mejorar el aprovechamiento escolar y desarrollar 100% | 100% | 100% 100% | 100% | 100%
buenos habitos de estudio, a ¥avés de Tutoria grupal, Tuloria individual y Apoyo psicopedagégico
(POAFB)A:M&:::)DMHLC!-M yheoyop 98 Estudiantes bizles inscritos en los PEda TSUy
Licandiatura
Porcentaje de estudiantes idenScados en riesgo académico que paricipan en fiasgo i
9 A35 | de apoyo (asesorias, cursos izaci " ymejoran su 0% | 2% | 1% | 2% | 2% | 2%
3 ESTRATEGIAS Adscuada stencion a Iss y los jovenes MMLC2 A2 Estudiantes boiales inscritos en los PEde TSU y
PARAABATIRLA | o co inscriben en los PE de la UPSRJ Lioanoanra
DESERCION ) ] ] -
Porcentaje de estudi 1 difmo cuat q ditan el nivel B2 dal Marco Coman | Estidiantes de Gl§mo cuakimestre que acreditan nivel 8"
10 A36 | Europeo de Referancia (MCER) en el saqundo idioma (inglés o espariol, sagin i 50% | 50% 51% 53% | 55% | 56%
del estudiants). MML C2 A3 — o
A37 |Opsmizaria biblioteca virtial de la unmrﬂda::::hlr;mmnw la cantdad de consultas (POA FED Cansdad de consulias sato | 1900 | 2000 | 2100 | 2600 | 2800
Estudiantes en riasgo identicados
Porcentaje de estudiantes en riasgo de desercion y &l Sstema de
As jonsl po parks de Woresy " pwemmeeepen IR S B B I
Licendiatura
Porcentaje de solicitudes de atencidn psicoldgica, médica o de bienestar que recben respuesta | N4ero de solidtudes de atendién que recben reaspuesia
A3 . 100% | 100% | 100% 100% | 100% | 100%
oportuna, con basa en el profacolo establacido por la UPSRJ
Nimero fotal de solicitudes de atencién
Nimero de estudiantes de nuevo ingreso que
» _ ) ) ) ) permanacen inscritos al cierre del cuatimeste
A4Q | Tasa de retancion da sstudiantes de nuevo ingraso al Gerre dsl cuatimasta propedéusco en los ; s | em% | sz s | e | 9%
PE de licanciatura y TSU de la UPSRJ - - - —
Nimero de estudiantes de nuevo ingreso inscritos al
inicio del cuatimeste propedéusco.
Nimero de estudiantes de nuevo ingreso que
permanacen inscritos al ciarra del primer cuatimaske en
Tasa de retencién de estudiantes de nuevo ingraso al ierre del promer cuatrimeste en los PEde los PE de licenciatura y TSU de la UPSRY.
Ad1 . | losPEdslicencatrayTSUdelaUPSR). |
licenciatura y TSU de la UPSRJ Nimero de estudiantes de nuevo ingreso inscritos al % | &% L 8% | 88% | 88%
inicio del primer cuatimaske en los Programas
§v0s (PE) d licanciatura y TSU de la UPSR.
; ianten Nimero ds estudiantes canalizados
Porcentaje de estudiantes idensicados en riesgo que e canalizan a s
AQ2 N . 100% | 100% | 100% 100% | 100% | 100%
atencién (CESAM, CAPA, etoétera) Namero de estudiantesidensicados en riesgo
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Estudiantes que acreditan nivel 8"
Porcantaje d i | Gl i que acreditan el nivel B2 del Marco Comdn
1" A43 | Europao da Referancia (MCER) en el sagundo idioma (inglés o espariol, segun el peril ingiiisico 50% | 50% | 51% 5% | 55% | 56%
del estudiante). MML
Canidad fotal de esiudiantes dadlimo cuatimesire
PE alineados a opcidn BIS
A4 Porcentaje de ducat BiSalineados (FO1) 100% | 100% | 100% 100% | 100% | 100%
PEfotales
Namera da persanas que conlesian I encuesia con una
A5 hhdics de percapcidn de la opcidn BIS entre empleadores y egrasados. (FA4) Al e tal 80% 83% 86% 88% | 0%
Numero total de personas encuesiadas
PE que incorporan criterios
A6 Poroantaje de prog ducativos q P tarios d idad. (FO4) 88% | 88% 88% 88% | 88% | 88%
PEfotales
4.OPCION . . RN - L " Pai "
Posicionar s Nimero de de la comunidad H la promocién rsonas que parsapan
EDUCATIVA dfernciado enla rgén, vineuéndilo sctvaments har de un esflo de vida saludable (depories, jomadas de TF, RRHH) 0DS 3 UPV1 Tols de personas en la comunidad o | o) 1% 2% | 1% | 19%
BILINGUE, con sectors productvos & industiales para elevarel
lNTERNAClON’AL Y prestigo insdtucionsl y Ia empleabilidad ds los. A48 Pe de la comunidad ia atendidas en proge de salud y bienestar (dinica de Parsonas atendidas 467 50 550 550 600 600
SOSTENIBLE egrsads. Terapia Fisica) ODS 3 UPV2
A49 Ndmero de Trabajos de Fin de Grado (TFG) que contribuyen a los 0DS (DS 4 UPVT) Trabajos de Fin de Grado realizados 0 10 10 15 20 25
AS0 Ndmero de evenios osrficados oon algin sello ambiental. 0DS 9 UPV30 Eventos carffcados 0 0 § 8 0 | 12
Canfidad de resids i d i0s, tall ? manejados
ASt : scadamia) 00812 UPV40 Residuos peligrasos (kg) 3 3 6 6 6 6
AR2 in daresduosd éckioosylecknioos (s cadamia) mansiadoso | c.cag go aparais aléctioos ysleckinicosmaneiados| 5 | 5 | 5 8 | 8 |8
z 0DS12UPV41
AS3 | Nimero de duad tudi - &l medio ambients DS 12 UPV45 Parsonas graduadas 0 0 5 8 0| 12
Nimero de de la comunidad universitari i iniciafve la promocién
AS de un esflo de vida saludable (depories,jomadas de TF, RRHH) ODS 3 UPV10 Persanas paricpantes 2 % 60 & 10| 10
ASS Nimero de acfvidades académicas en materia de Cambio Climdsco ODS 13 UPV46 Acividades realizadas 3 3 § 5 8 8
AS6 Ndmero de proyechosi ionales d én al dasarrollo ODS 17 UPV53 Proyechos realizados 1 1 2 3 3 3
AST | Namero de estudiante i . d i6n al desarrollo DS 17 UPV 54 Estudiantes paricipanies 15 15 15 20 % |5
iapacion de la UPSRJ en acividads el Desarrollo Sostenible (desde la . . .
A58 academia) ODS 17 UPVS6 Numero de acividades en los que paricipa la UPSRJ 3 6 9 12 15 15
Porceniaje de ducafiv i fariad (virkual, hibrida, PEen modalidad fexible
AS9 Py 1% 4 19%
12 intensiva) (FO3) MML C3 PEbotales 0% U W% | 3%
Porcaniaje de docants: it d i digit di Docentes capacitados
A60 - - 2% Th 14% 2% | 2% | 3%
5. ALTA Ampéar y optimizar el acceso de los 13 modalidadas virtuales MML C3-A1 Domnbebbke
ACCESIBILIDAD A LA | estudiantes a una oferta académica de Nimero de ¥imites realizados
OFERTA ACADEMICA | calidad a través de virtuales G| | Poroentaie de avance en los ramies nsossarios para sofciarla madaiidad izada delas &% | 6m | 100% w00% | 100 | 0%
VIRTUAL y recursos digitales innovadores. inganiarias an Metrologia ndustrial y Sister icas (PIDE FED Nimero de ¥amies bolales
1 4 A2 Consolidar opcidn despresurizada de Programas Educativos de Ingenieria como parie de la oferia Lo e et % 2% 4% 59% 6% | 88%
educatva de la universidad, acorde C3-A2 Programas Educafivos iolales

pag. 131



POLITECNICA
SANTA ROSA

Bilingtie ® Internacional ® Sostenible ® Incluyente

[

i

Educacion

Secretaria de Educacién Pidblica

Programa disefiado - Porcentaje de avance en el disefio 1
del Programa Intensivo de
Programa autorizado - Facha de autorizacion formal dal
Programa hiensivo de Darachos Humanos por las 1
instancias competenies.
Dissfio y ejecucion da un Programa Intensivo da antes y p
15 AB3 dooants con el in de garanszar el derecho a la educacion de calidad y oportunidadas de Programa sjecutado - Porcentaje de ejecucin da las
aprandizaj permanents para fodos. (PROIGUALDAD) (MMLC4) ackvidadas programadas del Programa hntensivo de 1 1 1 1
Derachos Humanos.
P d o
Nimero lolal d
prog ot P 800 | 1300 | 1700 | 1800
Intensivo da Derachos Humanos.
Nimero de 4 yextamos an los que paricipard la universidad .
Ab4 (POA FED Vinculacion) (C. PAZ) Numero de tornaos deporivos 3 4 4 5 5 5
Cantdad de estudiantes que paricipan en bomaos
Nimero de estidi ipanen i los
A65 N o deporivus 1% | 16% 18% 18% | 20% | 19%
16 que {POAFED (C.PAZ) MMLC4-A1 T2 de sehdans nacios en PEdeLicandatay
ISU
Reporis de acfvidadesreaizadas de acuerdo al programa anual de acividades deporivas para )
hes el desarrollo integral de lasy . (POAFED i Nimero da repories 3 3 3 3 3 3
B 2 esud . m
A ™ tesparainisgrar el grup deporse (POAFED Nimaro de convocatorias 3|3 3 3 3|3
niagracién de cada uno k d quaintegranla L
Am oferia de la universidad (POA FED 3 5 5 6 6 7
gy | Namsro de presentacionss artsicas y cultrales anualas 0: Al;eque paricpara la universidad Nimaro de passniacionss arisicasy cultrles 0 0 0 " PR
Cantdad de estudiantes que paricipan en
17 ATO Nimero de alumnos que pariiipan i [ i i 13% 1% 16% 18% 1% 18%
(C.PAZ) MMLC4-A1 §dad da estudiantes inscritos en PE daL y
U
Promover ol desarrol  oquik ATy | Reporede ::ﬁ:dad)ls reaizadas ds scuerdo o programs anualde ackidades arstcn ycural Nimero de eparies 3 3 3 3 3 3
de las y los jendo sus ——
C ntegrar.
6.FORMACION | capacidades académicas, humanas, A2 . tegraralgrupo decilura (POAFED Nimaro de convocatorias 3| 3 3 3 3|3
INTEGRAL ftioas y proesi pera s ntagracion de cada uno k ] intagranla
; g a ]
desempefio com:::lo y compromiso AT3 oferia de la universdad (POAFED Equipos raprasantafivos integrados 3 4 4 4 5 5
Campafias de sequridad digital implementadas, impulsando una cultura para la pravencidn y
An4 denuncia de delitos an madios digitles (C.PAZ) Campatias implementadas 1 1 2 2 2
ATS Pre de orientacién y apoyo realizados (C. PAZ) Programas realizados 2 2 2 3 3
Campafias da informacid yapoyoa fortalacer su capacidad de
AT6 | intarvenic educandoy alashijasylos hijos, entomos Campaas implementadas 1 1 1 1 1
saludables (C. PAZ)
AT1 Campafias de difusién realizadas conta la violendia de género yla desigualdad (C. PAZ) Campanias realizadas 1 1 1 1 1 1
AT8 Campafias realizadas para la prevencion de las adicciones (C. PAZ) Campafiasrealizadas 1 1 1 1 1
Capacitacionas realizadas 1 1 1 1 1
Capacitacidnes realizadas para promover la salud menialy prevenir las adicciones entra el - .
18 | A persanal académico y el alumnado (RENASME-ENPA) MMLCA-A1 B e W O M| MW | X ||
Numero de docantes capacitados 30 30 40 40 40
Aociones realizadas para la pravencion de la salud mental,y el suicidio ente el personal doosne y .
A% alumnado da la Universidad (C.PAZ) Aocdones realzadas 1 1 1 1 1
Ditundie los temas; | manual d 6nno B
A8t induyents,manual de capaciacén de inidades ysducacion sexual e dhnddosente s omuridad 1 1 1 1]
intagral (PRONAPINA 1.5.6 )
Acciones para el cumplimianty de Mejoras Pracicas an Salud, Salud Mental, Conducta Aimantaria Accionesrealizadas 1 1 1 1 1
A82 yBienestar que p asflos de vida p 6nd q
predominan y afacian a las mujeres (PROIGUALDAD) Mujeres atandidas & & 8 0 | &
. ; impulsarl& parscipacion de mujere y ackidadss Aesonss realizadas 1 1 1 1] 1
deporivas. (PROIGUALDAD) Mujeras atendidas ki 30 40 40 40
A4 | Aesonssqusla Univrsidad a evado cabo parala prevencién, atencén y sndela Aosiones realizadas 1 1 1 1 1
Violanda da Género. (PROIGUALDAD) Personas atendidas ) ) 8 8 | 8
Poreonal & i bro el a
Promover una alimentacion sana, dirigida a elmenbs sancs 20 30 40 10 15 20
ABS j reducir su exposicion a los alimento do de grasas
yazicares. Asi como contribuir a disminuir la desnu¥icidn com objefivo de dasarrallo sostenible | Aumnado sensibilizado sobre el consumo de alimenios
an esta poblacion prioritara. (PSDH 3.3.1) (ACUERDO 2025) (ODS3) sanos %0 | 180 | 20 0| 50| 8%
Estudiantes con discapacidad 2 45 50 55 60 65
Nimero de estudi i indlusion. (ODS 10, UPV32) (POAFED Estudiantes da pusblos y comunidadesind 0 1 3 10 15 |2
Equidad)
Estudiantes da grupos de atencidn prioritaria 0 3 7 9 12 12
19 | A Estudiantss con discapacdad bacados 2 | & 50 55 60 | 6
Contioa quslasprsongscon Nimero de estudiantss da Grupos de Alencidn Priortaria bacados. (ODS 10, UPV32) (POAFED |  Eshdianiesd = idades ind 1 3 10 15
ecados
discapacidad (PeD) dispuesias a consinuar su Eea
7. INCLUSION ‘educacidn logren hacsr uso de todo su Estudiantes da grupos de atencidn prioritaria bacados 3 7 9 12 | 12
EDUCATIVA potendial a ¥avés del desarrollo de F——
: h i i
compelencias que las permitan ingrasar al AST Programas Educatvos Sexbiizados para la indusidn 6% | 5% 5% 5% 5% | 5%
campo laboral Nimero de PEotales
A88 Namero de estudiantes egresados perienacientas a un Grupo de Alencion Priritaria. Estudiantes de Grupos de Alencidn Prioritaria egrasados 2 5 7 8 8
A9 Nimero do og ) 405 que sa nserian an el mercado laboral. Estudiantas de Grupos de Alancidn Prioritara inserios en 1 4 5 6 6
&l mercado laboral
J ; 36n inclush ; : Docentes capacitados.
20 | agy | Mimerods doosniescapaciadosen sducasén ncusiv y aencin alos Gupos de Ancisn p | ez | g | oase | ame | a5
Prioritaria. Docentes biales
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PROCESO DE INVESTIGACION

PROCESO: PROCESO 3. INVESTIGACION

Contribuir al presigio de la UPSR.J, mediante el Impulso a la invesigacién en la UPSRJ a ravés de la aplicacién p del 3mis para d ini ydifundirlo y con la
fnalidad de saSsfacer las necasidades del sactor producivo ylo sodial.

OBJETIVO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA
NG de profesores con distincién SNII
Contribur al prestigio Poroaniaje de contibucién de la UPSRJ al otal | COM @dscripcion en la UPSRJ
A et | delaUPSRJ en 14, | demesigadores con disincin Nl enlas | — - — 10% | 10% | 10% | 115 | 1% | 13%
INVESTIGACI! investigacion canyF de pr con SNII
. esiado de Querdtaro (MML) con adscripcion en alguna Universidad
Tecnolégica y Politécnica del Estado de
Querétaro
PROPOSITO divul adyén 1 12 divulgacién publicados con respacio al fotal de P 100% | 100% [ 100% | 100% | 100% | 100%
publlandot. ¥rabajos i yde di 36 d Total de trabajos cientificos y de
e -__ | Nimero de PTC con competendias de invesigacion y
Indica:
::a Numercf 'de profesares oon 0‘,.’."".“’::3 de desarrollo facnolégico del afio ackual
1.3 i 4% | 90% | 90% | 91% | 91% | 92%
respacio al nimero fotal de profesorasde la NG ) . .
mero de PTC con competendias de invesigacion y
: de desarrollo tecnolégico del afio ackual
o de S " Horas ai 3
je de Sempo dedicado a i 36
14 kg u%h | 2% | 23% | 2% | 23% | 2%
Total de horas laborales
Numero de PTC en el SNldel afio acial
Fortalecerlas
compatenclas de L5 indice de PTC en el SNIi: (MML C1-A2) 1% | 10% | 14% | 4% | 17% | 17%
investigaciény Numero fotal de PTC en el afio aclual
Namero de CAal inal del afio achual- Ndmero de CA
1. PROFESORES CON tecnolégico del
(COMPETENCIAS DE INVESTIGACION m,:.m‘:cm ol 1.6 Indica de cuerpos académicos: (MML C1-A3) al inal del afio anterior 0% | 0% |100% | 0% | 50% | 0%
Y DESARROLLO TECNOLOGICO. | fin de la Ndmero de CAal inicio del afio anterior
calidd, p'm':h y No. de paricipacionas en evenios de difusion y
"“’""‘“" m‘“‘ indics de parficipacién en eventos de diusidn y divulgacidn da la CyT en el afio achual
:::iueiw:l 1.7 i 5n de la ciencia y la tecnologia (CyT): 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
(MML C1-A4) No.de parfcipaciones en eventos de difusion y
divulgacién de la CyT en el afio anterior
Nimero de PTC en proyecios de invesfgacion en
. . afio ackal-Ndmero de PTC en proyecios de
Tasa de crecimiento de PTC parficipantes en N . N
1.8 proyacios de invasigacin: (ML C1-A5) invesigacion en afio anterior 8% 8% | T% | T% | 6% | 6%
Nimero de PTC en proyecios de invesigacion del
afio antarior
F je di i Nd de estudiante: cho!
19 0! w:d:'mvedgadbn' (MML C1-A8) et b h h h 4% 4%
prove : Nimaro de estudiantes toiales
Recursos captados para la invesfigadion y el
Indica de los racursos captados para la desarrollo fecnolégico en el afio actual
GUNE on yel gion (MML 058 (110|110 1.10 | 1.10 | 1.10
G2-At) Recursos captados para la invesfigacion y el
desarrollo fecnoldgico en el afio anterior
y
diversificarla
captacion de Ingresos generados por sanvicios y cursos an el afio
recursos financieros ackal
destinados ala i .
investigacion y el dice de recursos finandieros captados porla -
2.RECURSOS CAPTADOS PARA LA desarrollo t DT: {MML C2-A2) 42000/ 262 | 164 | 1.5 | 143 | 1.38
INVESTIGACION Y EL DESARROLLO | tecnolégico, mediante Ingresos genarados por servicios y cursos en el afio
TECNOLOGICO la participacion en anterior
convocatorias,
alianzas
y proyectos
colaborativos con el Invasiigadoresinvitados en estancia en la UPSRJ en
sector ’"::“’" y el afio actual
soci
Indica de cracimiento de racursos
112 para la LDT: (MML C2-3) 300% | 100% | 100% | 100% | 100% [ 100%
Invesigadoresinvitados en estancia en la UPSRJen
elafio anterior
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Indice de matricula total atendida porla Nimero de Matricula fofal de las ylos alumnos en
A ins#ucidn en posgrado (MML C3-A2) Posgrado atendida por la UPSRJ en el afio ackual 100% | 6% | 6%% | 75% | 81% | 88%
Mantener y
fortalecer de manera
sostenida la
S - Porcantaje de Eiciencia terminal en el nivel de | Nu d d dosd dod
roaniaje de ncia ferminal en el nivel de | Nimero de eg yeg @ posg o
4
3. “DAEmuus DEESTUDW:-TES estudantes de z Posgrado por cohoris (MML C3-A2) su cohorie 5% | 85% | 89% | 91% | 9% | 96%
POSGRADO SOSTENID. posgrado mediante
estrategias de
captacion, retencion
¥ permanencia 115 | Tasade Tiulacidn en Posgrado (MML C3-A3) Namero de egrasados §tulados de su cohoris 33% | 45% | 50% | 50% | 52% | 52%
académica
A _ Numero de alumnas y alumnos de Posgrado que
116 Pom;: e y:::b::::::;?ﬂe&url de abandonan sus esiudios, tant por baja smporal 25% | 15% | 11% | 14% | 13% | 14%
b P como definifva, por cohorie
Numero de tesis de posgrado que confribuyen a la
17 Indics de tesis que contribuyen a la consecucion consacucén da los 0DS en sl afo ackal 067 | 183|145 | 125 | 160 | 1.00
' da los ODS (MML C4) i : : i : :
Numero de tesis de posgrado que con¥ribuyen a la
consacucidn de los ODS en el afio antarior
Numero de cuerpos académicos da la UPSRJ
regisrados ante PRODEP que conibuyen a los 0DS
Numero de cuarpos académicos que
118 . 100% | 100% | 100% | 200% | 100% | 150%
contribuyen a los ODS (MML C4-A2) Numero de cuerpos académicos da 1a UPSRJ
registados ante PRODEP
_ P " Ndmero de invesigadoras lideras en grupos de
Contribuir f je de mujeres invesigad eresen invesigacion
119 grupos de invesfigacion (MML C4-A3) 67% | 67% | 67% | 67% | 67% | 67%
activamente al Nimero de invesfgadores lideras de grupos de
cumplimiento de invesigacin
los oueﬁm de Numero de patentes o licencias en explotacidn
Desarrollo dice d oanc e regis¥adas por la UPSRJ que contibuyen a los 0DS
Sostenible de la ice de patentes o licencias en que
4.CONTRIBUCION A LA 120 contribuyen a los ODS (MML C4-A4) ] . . O | 0% | 0% | O% | 100% | 100%
CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS Agmda 2030, Nimero da patentes o licancias en explotacidn
DEDESARROLLOSOSTENIBLEDE | mediante registadas porla UPSRJ
LA ONU, DESDE LA INVESTIGACION | proyectos de
Y EL DESARROLLO TECNOLOGICO. investigacion y Nimaro da invesigacionas en la UPSRJ an materia
desarrollo L . ) ) _ de cambio dimsico
Indica de invesfigaciones an materia de cambio
tecnologico con 1.21 pear o 1% | 16% | 20% | 20% | 20% | 20%
Imm social, Ndmero de invesigaciones en la UPSRJ
ambiental y
econémico i
i ion al llo | Ndmero de proyecios de cooperacidn al desarrollo
12 dica de proyem(; :Lozt::uon al desarrollo proye P 6% 5% | 5% | 5% | 5% | 5%
Nimero fotal de proyecios en la UPSRJ
. _ ) Numero de estudiantes que parficipan en acividades
Indica de estudiantes que paricipan en da cooperacin al desarrallo
1.23 idades de cooperacidn al desarrallo (MML 0.1% [0.1% | 0.1% | 0.1% [ 0.1% | 0.1%
C4-AT)
Nimero de esiudiantes de la UPSRJ
X L Nimero de paricipacionas en acividades
hdfs)dt; palriqpaofn dala llJFJ’SU 0':. lcionadas con eld " ible. desde la
L2 | gt dodele mosigainy ldsarc gucinyaldommolo oo | T | T | 10% | 1% | 1% | 20%
tacnoligico (WML C4-A3) Nomero de paréc deads la invesigadidny
@l desarrollo fecnoldgico
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PROCESO DE VINCULACION

PROCESO 2. VINCULACION
de la UPSRJ a ¥avés de procesos de vinculacidn, difusion y extension que
los saclores producivos, pUblicos y sociales.

llo de yla de

PROCESO:

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Numero de empleadores encuestados que contestan con un

valor mayor al 80% 9% | 92%

Impulsar el ds

PROGRAMA
Porcaniaje de empleadoras safsfechos con el
desampefio de los egresados de la UPSRJ.
Total de empeladores encuestados

FINALIDAD DEL PROCESO|  Contribuir al prestigio de fa
DE VINCULACION UPSRJ mediante la mejora en la
vinculacion institucional (MMLP)
R . Ndmero de egresadas y egresados de Licanciatura
Porcentaje de y de que sa oolocan en el mercado laboral a ssis
Licandiatura encuestados que se colocan en el masas da haber egrasado
80% | 80% | 80% | 80%

de haber
de Li

mercado laboral a
egresado con respecho al folal egresadasy
Total de y
perkdo encuestados

PROPOSITO et b e el 1| V2
egres: egresados de Licandiatura del mismo periodo
encuestados (MIR 17.5RJ.1.1.1.5, MML F) (PIDE
FED Vinculaclén) (ODS8)
Ndmero de alumnas y alumnos que oforgan una caliicacion
P —a ol -
80% | 80% | 80%

Porcaniaje de alumnas y alumnos que oforgan
a porlos
proporcionados por la UPSRJ

una calificacidn safisfacioria por los sanvicios

ad ol

2 Vi la UPSRJ oon respecio al fotal de alumnasy
alumnos que contestan la encuesta (MIR
Total de alumnas y alumnos que contestan la encuesia

17.5RJ.1.1.1.4) (WML C1)

Namero de alumnas y alumnos que se colocan
efectivamente en estancias o estadias. o5% | 95% | 95%

V3 Porcantaje de alumnas y alumnos colocados en
’ estandasy esiadias (FO1) (MMLC1-A1) 7015 o alumnas y alumnos que deben realizar estancia o
estadia en ese periodo (segin plan académico).
Ndmero de proyecios conjunios de innovacidn o capacitacion
Tasa de variacidn de proyscios conjunios de realizados con cliisteres alianza con disteres, empresase
it i itacie alianza insftuciones durante el periodo aclual
i 100% | 100% | 100% | 150% | 100% | 133%

0

b
4 V4 con diistaras, amp: i
comparacidn con el afio anterior (FO2) (FAS) |\ o0 .
(WML C1-A2) realizados con clisteres alianza con disteres, emprasase
insituciones duranie el periodo anterior
Porcantaje de egresados que paricipan en o d? D' a-ﬁar:n - S b

achvidades insstucionales (FAT) (DA4) (MML C1 2% | 25% | 30% | 35%

Ndmero %otal de egresados convocados, regis¥ados o en base

de datos aciva.

V.5
A3)
Numero de Personas capacitadas
0% | 90% | 90% | 92%

Fortalacar la experiencia estudiantl,
yelsanido de
Porcentaje de egresados y alumnos por egresar
(Glmo cua¥imestre) en metodologias de
. i

i .

perianencia de sus egresadasy
de currk

Numero de alumnos por egresar de ingenieria

1.VINCULACION Y o i sy
egresados, alinedndoss a su mision

SEGUIMIENTO DE de confribuir al desarrollo social y

EGRESADOS @condmico de la regién mediante V7 y

talento allaments praparado y frabajo, entre o¥os femas relevanies para una

conactado con el sacior producivo. Gia de ¥abajo exitosa {PIDE FED Vinculacién)

Porcaniaje de cursosimparidos (de acuerdo con

las compatendias profesionales que el mercado
V.8 laboral requiere con el in de mejorar la

) compeffvidad de los
egrasados) en comparacidn con los cursos Nimero de cursos programados

porgramados. (PIDE FED Vinculaclén)
Canfdad de ferias de empleo a las que se asisis
100% | 100% | 100% | 100%

Nimero decursos ofertados
100% | 100% [ 100% | 100% | 100% | 100%

Porcantaje de asistenda a ferias de empleo para
V.9 | buscarla colocacidn de egresadosa ravés de
las vacantes oferiadas. (PIDE FED Vinculaclén) Canfdad de ferias de ampleo programadas para asisir

100% | 100%

Nimero fotal de
egresados en el periodo aclal

V.10 Tasa de variacidn de las
ins$tucionales dirigidas a egresados (DA4) Ndmero fotal de acividad .
agrasados con respacio al afio anterior mismo periodo
100% | 100%

Canfdad de eventos realizados en el aula virual

Opfimizar el aula virual de la universidad para
mejorar &l proceso de ensafianza aprendizaje
(POA FED Vinculacién) Cantdad de evenios programados a realizar en el aula virlual
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e T e Mont de ingrasos por sarvicios proporcionados al sacior
. ' ) 9 po - producivo y social
al saclor y social con
6 V.14 |respecto al total del presupuesto estatal y iaderal 6% 6% | 6% | 6% | % %
asignado a la UPSRJ (LGEArt.7 FIVy 119) X
(MR17.5RJ.1.1.2.3) (MML C2) Monto de presupuesk estatal y laderal asignado a la UPSRJ
. . Ndmero de stados a sacho icos y
Ta:do vansoén»do S8Nicios pnshqos a e e T e T ekl
y
7 V. sameste afio ackal raspacio mismo semestre Nomor do - ey 150% | 167% | 100% | 120% | 117% | 114%
fio antaris 17.5RJ.1.1.2) (MML C2-A1
COCIT,- 3 ) ) producivos mismo semesire afio anterior
Difusidn de esquemas de incanfvos de
confinua para it la canidad PR -
8 de racursos gesfionados (LGE Art. 7 FIVy 119) SR ATRC s 1 1 2 3 3 N
(MML C2-A2)
0 B i e
Porcantaje de ofarta de sanvicios al sacior e . L4 1 2 4 4 5 6
9 producivo en modalidad no presendcial. (MML
C2-A3) Namero total de cursos, carficaciones y diplomados ofertados. [ 1 2 4 4 5 6
Cursos de inglés oforgados en el periodo aclual
Forislecerla vinculacién dela UPSRI| 10 Tasa de hnaramanio en a canidad de cursosde 100% | 200% | 150% | 133% | 125% | 120%
- inglés oforgados. (MML C2-A3) o R _
con los saciores producivo y social Cursos de inglés otorgados en el periodo anterior
2. SERVICIOS AL mediants lap ion de sanvicios
SECTOR PRODUCTIVO d;ﬁh:?r;:a?:t::::e Implementar programas que Sendan a safsfacer Variable 3
capa:‘?adén osp‘eaalizada yla L i i i 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
generacién de ingrasos propios de las personas con discapacidad (PSDH 2.3.3) Variable 4
Promover la carfficacién de competendias Variable 1
laborales de las mujeras para c s 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
acoaso al mercado de ¥rabajo formal Variabla 2
(PROIGUALDAD)
Nimero de ps que oforgan una
Porcantaje de personas usuarias que oforgan safsfacioria a los senvicios al sachor producivo y social
una calificacién safisfacioria a los senvicios al proporcionados por la UPSRJ
V.12 | sactor producivo y sodial proporcionados por la 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90%
UPSRJ con respecio al fotal de personas
usuarias atendidas (MIR 17.5RJ.1.1.2.1) N
Total de personas usuarias atendidas
R . Namero de carfficados CONOCER emifdos
Porcantaje de cerficados CONOCER emifidos
V.13 | conrespecho al total de cerficados soliciados 100% | 100% [ 100% | 100% | 100% | 100%
{17.5RJ.1.1.2.2) (PIDE FED Vinculacién) Total de carfficados solicitados
Nimero de de participantes en cursos del sector
iack tivo en el periodo actual
V.15 |Tasa de variacién de partcipantes en cursos 129% [1000%| 113% | 111% | 110% | 108%
del sector productivo (FAS) .
Nimero de de participantes en cursos del sector
productivo en el periodo anterior
~ Porceniaje de alumnas yahmma? de n'uevo Alumnas y alumnos de nuevo ingraso realmente captados
ingreso para programas de TSU, Licanciatura y durante el periodo
1 Posgrado captadas de acuerdo al programa de 83% | 85% | 85% | 85% | 90% | 90%
o F;:n)d!ym“nico) Aumnas y alumnos de nuevo ingreso de acuerdo al programa
de captacidn
- s -
Tasa de variacidn de es¥ategias para promocién [ N N ycerecs
caplacion realizadas mismo periodo afio aclual Cetoabr
12 | vy |YepEetnresizadhs mame panect 167% | 115% | 104% | 104% | 104% | 104%
raspecio mismo periodo afio anterior (FOS) . . . -
(MML C3-A1) Nimero de eskrale P y cap!
mismo periodo afio anterior
Fortalecer la visibilidad Porcaniaje de campafias dirigidas a familiasy | Ndimero de q los (ruta:
institucional y pasicionar la oferta astudiantes que induyeron informacion completa beneficios y ahorro) de manera integral.
académica de 1a UPSRJ 13 V.20 e el s T 150% | 100% | 50% | 60% | 60% | 67%
mediante estrategias de difusion, (DA9) (MML C3-A2) Ndmero fotal de campafias realizadas
3. DIFUSION Y que Wﬂl Ias ventajas Porcentaje de personal de vi para
CAPTACION diferenciadoras, impuisen el 14 D . e e e snnscesdad dopersonaldoacademia | oo | geo | e | e | o | aome
reconocimiento del modelo BIS y bachilleratos, sin necasidad de personal de
fomenten el incremento sostenido academia. (MML C3-A3) de captacién en el periodo
de aspirantes y estudiantes en
programas de nivel superior. L I Numero de notas publicadas en medios en el periodo aciual
V.19 | Tessdevariacndenat o 126% | 102% | 102% | 102% | 102% | 102%
madios aliados
Nimero de notas publicadas en medios en el periodo anterior
Nimero de aspirantes en el periodo afio acual
V.22 | Tasavariacién aspiranies (FO4), (FOS), (FO8) 85% | 161% | 148% [ 107% | 102% | 102%
Ndmero de aspiranias en el mismo periodo afio anterior
. X Namero de estudiantes de nuevo ingreso que se inscriben en
je de de que 38 | |3 ypsrj derivado de la asistencia a eventos academicos de la
inscriben a la universidad derivado de la UPSRJ
asistandia a eventos academicos de la UPSRJ 85% | 85% | 5% | 0% 0%
(FO8) Estudiantes de nuevo ingreso realments captados durants el
periodo
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Nimero de estudianies que paricipan en alianzas
Tasa de variacidn de 3 it i @l periodo actual
V.23 2 5 ‘ 82% | 108%(113%| 100%| 100%( 100%
en alianzas intamacionales (FO9) MML C4 Nimero de estudiantes que pariicipan en alianzas
infernacionales en el periodo anterior
- Numero de docaniss de movilidad
Va5 | oLt 3% |100%|100%| 100%| 100%| 100%
Numero fotal de docentes en la UPSRJ
Tasade " por Nimero de estudiantes con mowilidad por convenio
V.24 - - 100% | 133%| 100%( 100%| 100%| 100%
e SO Y Bt Total de convenios frmados
Nimero de iarios de
Tasade iento de
V.24 = - CA-Ad 1% | 10% [ 11% | 11% ( 11% | 11%
e DT et Nimero de estudiantes elegibles (que cumplen con los
jisito idos en iasi it
Porcantaje de i 1 que | Nimero de @n algdn prog; de
V.24 |  realizan alquna acévidad académica en la maovilidad inernacional. 2% | 2% | 2% | 2% | 2% | 2%
Y (003) Nimero fotal de matricula
Nimero de docentes, espedialisias y voluniarios
Tasa de variacién de docentes, i en la USPRJ periodo actal
V.25 | voluntariosinternacionales que realizan alguna 42% (100%]100%]| 100% 100%
cividad academi la UPSRJ
@ ad academicaenia (DAS) Nimero de docentes, espedialisias y voluntarios
internacionales en la USPRJ periodo anterior
Brindar experiendias inlemacionales v Ndmero de i =
! e Poroaniaje de qu oon
ala comunidad universitaria ; ; ’ v
mediante ol fortalecimiento confinuo V.25 N " denko del campus 100% | 100%| 100%| 100%| 100%| 100%
4, INTERNACIONA- dalamovidad académica yla dano del campus (FOS)
LIZACION oanc'a.ﬂ!dauamnnd.e "‘“f'“ Numero de estudiantes maticulados en la UPSRJ en campus.
extranjeras, con el iin de ampliar las
oporiunidades de colaboracidn Tasa de variacidn de proyecios académicos con Namero de proyecios ejecutados en el periodo aclual
infamacional V.25 ion internacional e (POAFED 113% | 100%| 100%| 100% 100%| 100%
Vinculacién} {FO9) Namero de proyecios ejecutados en el periodo anterior
Porcantaje de proyactos académicos, de Ndmero de proyecios ejecutados
- én.d - d
i e 100% | 100%| 100%)| 100%| 100%| 100%
ejecutados (POA FED Vinculacién) Namero de proyecios disefiados
Canbdad de pfwiesores ° olspec'alis\as en Cantidad de profesores o espedalisias visitantes
campos los Prag!
Educaiivos o con el Modelo Educaivo de la 250% [ 100%| 100%| 100%( 100%| 100%
UPSRJ en el campus universitario (POA FED
Vinculacion) Cantdad de p:
Canfdad de paricip: @n prag
Porcantaje de eshudiantes paricipando en intemacionales (virtualles o en campus)
i i (viruales 0 en 5% [100%) 100%| 100%( 100%| 100%
campus) (FO9) (POA FED Vinculacién) Canfdad de inscritos en los Prog
de la UPSRJ
Canfdad de profesores paricipando en programas
Porcantaje de profesores paricipando en internacionales (virtualles 0 en campus)
i 3 (viralles 0 en 6% | 100%(100%| 100%| 100%| 100%
campus) (FOS) (POA FED Vinculacién) Cantdad de profesores de la UPSRJ
Nimero de alianzasi
Tasa de variacién de convenios o alianzas en el pariodo aclal
V.26 | intemnacionales concretadas (FO9) (POA FED 83% |[100%| 100%( 100%| 100%( 100%
Vinculacién) Namero de alianzasi
an el periodo anterior
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Personas de la comunidad universitaria Personas atendidas en el periodo aciual
atendidas en programas de salud y bienastar 100% 07%
V. promovidos por la Direccidén de Vinculacidn de la 56% | 105% | 1 107% | 100% | 1
UPSRY, tasa de variacién. (ODS3) Personas atendidas en el periodo anterior

V.25 Parsonas graduadas en profesiones Personas graduadas en el periodo actual 2% | 105% | 1019 | 1133 | 126% | 111%

laci la salud (ODS3,
relacionadas con la salud | ) Personas graduadas en el periodo anterior

Programas Educafivos de TSU, Licanciatura y Posgrado 16 19 2 2 23 23
Oferta émica difjundida que il ala
V.24 educadidn de calidad para fodas y fodos. Induye Servidios al Seclor Produciive 1 1 1 1 1 1
! senvicios al sacior 6
confinua y senvicios CONOCER (ODS 4) Educacién Consinua 1 1 1 1 1 1
Cursos CONOCER 4 4 4 4 4 4
[ Estudiantes graduados en el periodo actal
V| oo grad ’ 171% | 118% | 113% | 124% | 120% | 131%
en el periodo anterior
on de | i cibid las Personas graduadas safsfachas
p {exiracio de la encuesta
Visibilizar las aporiaciones para la V24 | ” o casstacion del graduado con la UPSRY) _ " 2% | 92% | 92% | 9% | 92% | 92%
consacucidn de los Objefivos de (oDs 4) olalde personasgracuadas
5. AGENDA 2030 Y ODS | Desarrollo Sostenibles de la Agenda
2030 d::d;]:l:g:ceso de Nimero de empleos de alta cualiicacidn en las Empleos generados en el periodo aclal
’ V.25 P! das por los propi i 100% | 103% | 117% | 114% [ 100% | 100%
{autoampleo) (ODS 8) Empleos generados en el pariodo anterior
taje de g y d . .
Licenciatura encuestados que sa colocan en el Ndmero de eg b del
mercado laboral a sais mesas de haber encuestados que sa colocan en el mercado laboral a seis.
V.2 agrasado con respacko al total agrasadasy mases de haber egresado 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80%
egresados de Licenciatura del mismo periodo - - -
encuesiados (WIR 17.5RJ.1.1.1.5, MMLF) (PIDE | To'alde eg yeg del del mismo
FED (ODS 8) periodo encuestados

Porcantaje de egresados colocados a 0 meses de egreso 38% | 38% | 38% | 38% | 38% 38%

Porcantaje de egresados colocados a 3 mesas de agraso 3% | 31% | 31% | 31% [ 31% | 3%

V.25 Tiempo ¥anscurrido hasta el primer empleo
- (0DS 8)

Porcentaje de egresados colocados a 6 meses de egreso

2
2
2
2
2
2

Porcantaje de egresados colocados a 1 afio de egreso

Porcantaje de egresados colocados > 1 afio de egreso
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PROCESO DE GESTION ADMINISTRATIVA

PROCESO: PROCESO 4. GESTION
Edcientar la gesion jiversidad mediante la opSmizacidn del capital humano y de 7 teriales e informétcos, que permitan una adecuada provision de sanvicios para las acividades susiansvas
OBJETIVO ESTRATEGICO inssiucionales.
OBJETIVO/
PROGRAMA/ ESTRATEGIA
SUBPROGRAMA
Solicitudes da ¥ ia atendid
1 | 61 ndios de ¥ansparancia ODS 16 — :’ ;ﬁ::‘:"“':"‘:“ awnddes 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
FINALIDAD DEL PROCESO Contribuir al prestigio _ anidad de ic esde Enepsr?nua i
ACADEMICO de la UPSRJ Numero total de revisiones exiernas realizadas sin
2 G2 |c 5 Rl auditorias) (MML F) observacionas mayores 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Numero fotal da revisiones externas realizadas
NU d lar
3 | 63 Porcaniaje de cumglimianto de procesos (MML P) e ——— 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
PROPOSITO Cumplmento de Nimero de procasos exisienies
procesos
G4 | Eventos realizados con aigin sello ambiental o de sostenibiidad ODS 9 (RH) Numero de evenios realizados 1 3 6 9 12 12
4 G12 Parsonal capacitado para elaborar proyacios de gesion de racursos (C1) Cantdad de personas capacitadas 10 10 12 14 16 18
G13 Capaditar al personal para elaborar proyecios de gesiién de racursos (C1-A1) Numero de cursos imparidos 1 1 2 2 3 3
G14 Difusion de 2 generar inarios (C1-A2) Nimero de mecanismos difundidos 1 1 2 2 3 3
Numero de Profesorado de Tiempo Completo
Porcentaje del Profesorado de Tiempo Completo Capacitado con respecko al otal del Capacitado
G5 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Profesorado de Tiempo Completo (MIR 17.5RJ.1.1.12) Total dal Profasorado da Tiempo Complato
G6 Poroantaje del Parsonal Administravo Capacitado con respecio al fotal del Parsonal Nimero de Personas Capaditadas 4% 67% | 67% | 6% | 67% | e6%
(MECASUP) Namero total de personal
L o L Numero de acciones de difusion
Realizacidn de una campaiia anual de diusion para forialecer la paricipacion de las reakzadan 1 2 2 3 3 4
G7 | mujeres en todos los dmbitos, libre de esteraofpos y enfocada en lograr la igualdad
sustantva en¥a mujeras y hombras (PSDH 2.2.3) ODS 5 Nimero de personas alcanzadas. 70 75 | 80 | 8 [ 9 | %
Difusién de materiales relacionados con los femas; como el manual de comunicacién
Proveer, mantsner G8 |no jo incluyente, 1 tacion de i Nimero de materiales difundidos 2 2 3 3 4 4
y Y educacidn sexual integral. (DGUTYP-PRONAPINNA 1.5.6) ODS 5
) hu tamente
de acci de difusién que il agenarar
DIFUSION calificado y profesional uson que con¥ g ¢
CAPACITACION Y para contribuir al P Y relacéna ! y Nimero de acciones de difusion
prestigiode la G9 | iadela ipacion da que forman paris de la comunidad reakzmdan 2 2 3 3 4 4
universidad LGBTTTIQ en la vida publica y sendo la erradicacidn de prejuicios y -
estereoipos. (PSDH 2.6.1) 5
Realizar acividades en la universidad para fomentar el liderazgo de las mujeres el advidafiaspara bm}n\afcl liderazgo de 1 1 2 2 3 3
. e . . las mujeres en la universidad
G10 mediante talleres, y q ypolificas
‘como la oratoria, enfre oras. Asimismo, que con¥ribuya a la erradicacidn de la Cansdad de muj .
ma la orator 2 5 jjeras que parficipan en estas
del da género. (PSDH 4.32) ODS 5 ackvidades 78 86 9 | 102 | 108 | 118
Realizar acciones de prevencién del abuso de sustancias adiciivas, induido el uso NG 4 :4n de adioci
G11 | indebido de estupefacientss y el consumo nocivo del alcohol en el marco del respeto mero da aouanoslperavpv:‘v:n:on '@ adiczanas 1 2 2 3 3 4
ala autonomia de las personas. (PSDH 3.1.12) ODS 3 enlauniversdad.
613 Promover la salud mental y prevenir las adioci ¥ra el personal Namero de cursosimparidos 1 1 2 2 3 4
ENPA) ODS 3 Canfdad da personas que asisten 30 35 40 45 50 55
Realizar acd fortalecar la tacidn de lasy id iblicos de la Numero de capacitaciones realizadas 1 1 2 2 3 4
G14 iversidad en materia de Parsp: de género, con ia cultural y enfoque
intersacdional para la prestacién de servicio de servicios con calidad para nifias, . . ~
adolascantas y mujaras (PROIGUALDAD) ODSS Ndmero de senvidores piblicos capacitados 78 86 | 92 | 102 [ 108 | 118
Pel | L | perdl d st
7 G20 Porcantaje de personal que cumple con el perfl de puesto (MML C2) rEonaaue cumaeeono. pe - 2 pue 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Parsonal fotal en la insflucién
Programa disefiado 1 1 2 2 2 3
Disn.ﬁ-o yejecu.o'dn de un Programa ntensivo de Derachos Humano&para pnr_scmal Programa autorizado 1 1 2 2 2 3
G15 | adminisrasvoldiracivo con el fin de garanszar el deracho a la educacién de calidad y .
- - o para tados. DAD) 008 4 Programa ejecutado 1 1 2 2 2 3
Evaluacién del programa y propuesia de mejora 1 1 2 2 2 3
Acdiones para el cumplimiento de Mejores Praciicas en Salud, Salud Mental, . -
G16 ‘Conducta Aimentaria y Bienestar rocuren esflos de vida y 36 Podonss realizadas 1 1 2 2 3 3
de 9 yahona ( DAD)  0DS Mujerss atendidas 78 | 8 | @2 | 102|108 | 118
Proveer, mantener " i
o o 617 | Aesonssquela Univsrsidad a levado cabo parala prevencin, isncién y Aedonss realzadas ] 1] 21213]3
imamano siarments emadicacién de la Violencia de Género. (PROIGUALDAD) ODS § Aocionesrealizadas 1 1 2] 213] 3
2 SERVICIO y — - -
Sarvicio profesional de carrera disefiado 0 0 1 0 0 0
PROFESIONAL DE CARRERA para contribuir al 618 Formalizacién el servicio profesional de carrera en el personal L y Servic £ = abledd 0 0 0 1 0 0
prestigio de la académico da la Universidad (FED) 1co proeona do camers esamecdd
universidad Senvicio profasional de carrera formalizado 0 0 0 0 1 0
Establacer, i elementos o esqr de un sarvicio Mecanismos, elementos o esquemas de servico
619 de carrera (FED) ional de carrera i 0 B B 0 8 3
Cansidad de CVregis¥ados en la bolsa de ¥abajo de acuerdo a perfles del Manual ~
il de organizacin (WML C2-A1) CVaragakadon R Bl Bl B
Parsonal contratado con evaluaciones 0 4 3 5 3 6
G2 Porcenisje d | contratad (MML C2.A2
9 e ) Parsonal contratado 0 4 3 5 3 6
Porcantajs i i Pel | contratad XA icoméfrico
10 623 niaje de personal contratado al cual se le praciicd exdmen (MML rsonal con¥raiado con examen psicos 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
C2A3) Personal contratado
(Can§dad de personal que coniestan la encuesia en
G4 Poroaniaje de safisiaccion de la encuesta de Clima Laboral forma ia (80%) 86% | 88% | 89% | 91% | 92% | W%
Cansdad de personal que conissian la encuesia
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18 mataria de derachos i enfoque i @ [ Numero de poliicas dirigidas a grupos de atencién
G25 |intersaccional dirigidas a los grupos de atencién prioritaria en el planes de rabajo del | prioritaria induidas en el plan de ¥abajo del Comité 1 1 2 2 3 3
Comit de igualdad laboral y no discriminacion del la UPSRJ. (PSDH 2.1.1) ODS 10 da igualdad laboral y no discriminacion.
Implementacion de acciones y polficas en la UPSRJ para impulsar la igualdad en las
fab ‘ yde cuidados, ; una mayor ipacidn da los Ndmero de acciones para promover una mayor
hombres en la crianza, los cuidados de personas dependientes y el ¥abajo L . para p! N . o
G26 ) ” . A - masculina en i el|l 1 1 1 1 1 1
domésico, asi como la creacidn de acciones o esrategias en el dmbito laboral para la cuidado de personas dependiantas y la rianza
condliacién ¥abajo-familia y el imiento de lo: icios pUblicos de cuidados. P i Y B
(PSDH22.4) ODS §
N induyen preveniry slender Nimero de acdiones derivadas de los insfumentos
G271 alacosoy souslenle ia. (PSDH4.12) de pravencién de bullying y violencia en la comunida 1 1 2 2 3 3
N . 5
62 ¥apoyo psi o, e el parsonal Programasimplementados 1 112 2]2]|3
G29 | Campaas de diusion realizadas conva l:;l;nua de género yla desigualdad (C. Compafiasreakzades 1 1 2 2 3 3
C: i lizad: e el personal parala delas N
G30 (.PAZ) Campafiasrealizadas 1 1 2 2 3 3
Proveer, y Evento: deport: lizad la on d Cultura de Pa;
Y @ una Cultra de Paz
i
desarrollar un recurso G31 ante el parsonal de la Universidad (C. PAZ) ODS 16 Eveniosrealizados 1 1 2 2 3 3
humano altamente ” . —
3.RECURSOS HUMANOS: IGUALDAD Acciones raalizadas para la prevencidn de la salud entre el personal de la - -
LABORAL NODISCRMINAGION. | calfcadoy profesional 632 paralap (CPAZ) 0053 p Acciones realizadas 1 1 2 2 3 3
y -ontribuir al
CULTURADEPAZYAGENDA2030 | P ¢ ; s izacion real: ”
prostigio de la 633 Acciones de atendidn o mnahzzﬁon realizadas en atencién de la salud del personal sones realizadas 1 3 3 3 3 3
(C.PAZ) ODS 3
Acciones realizadas para la prevencidn de la salud mental, y el suicidio entre el . -
G4 P I de la Universi (CPAZ) ODS 3 Acciones realizadas 1 2 2 2 2 2
Parsonal contratado por némina 73 | 89 | 89 | @ | R | %
G35 Parsonal de la Universidad con contrato indefinido (ODS 8
' ! o ) Parsonal contratado por honorario 162 | 140 | 141 | 147 | 148 | 154
636 Diferancia salarial entra el personal de mayor y menor rango en la universidad (ODS Percapcidn del personal de mayor rango 2829.77 | 2865 | 2900 | 2935 | 2970 | 3005
19) Perospcidn del parsonal de menor rango §12.56 | 547.6 | 582.6 | 617.6 | 652.6 | 652.6
637 Poroantaje de personal de la UPSRJ perienadients a algin grupo de atencién Parsonal de Grupos de Alancidn Prioritaria 1 2 3 3 4 5
prioritaria (ODS 10) Personal total 235 | 229 | 230 | 239 | 240 | 249
638 4n del p Idela an el procaso de foma de decisiones Personas que inegran los comités ds foma de 12 12 12 12 12 12
(ODS 16)
b Parsonal ol 2% | 229 | 200 | 209 | 20 | 249
G Parsonal de la UPSRJ prestando mws espadales en el gobiemo local, regional o Cantidad de parsonas comisionadas 3 3 3 3 3 3
nacional (ODS 16)
Promover una alimentacidn sana, dirigida a
i redudir su icidn a los alimento: alio Eventos raalizados para sensibilizar a la comunidad
G40 | contenido de grasas y azicares. Asi como confribuir a disminuir la 5n como ia (personal i sobre 1 1 2 2 3 3
objefvo de desarrollo sostenible en esia poblacidn prioritaria. (PSDH 3.3.1) consumo de alimentos sanos
(ACUERDO ALIMENTOS) (ODS3)
je de ici de (POA Espacios acondicionados
G46 FED Equidad) (0DS10) — — 100% | 100% | 100% [ 100% [ 100% | 100%
Numero de edifcios de laboratorios y talleres.
5 . " 1 i0s para alojar la matricula
Gay | ostonde edicosds laboraioriosyallsres s acusrde oon sl plan massio P13 [~y da Edifcos de Laborawrosy Tallrss | 3% | 40% | 4T% | 5%% | 60% | 67%
alojar la marricula (POA FED Gestion) N
programados a consiruir en el Plan Maes¥o de la
Numero de edificios para gimnasios y auditorios
. S o -
G48 Gasfdn de edificios para gimnasios y auditorios de acuerdo con el plan maestro Nmero de Ediidos para gimnasiosy audiorios 0% o | 50% | 0% | 50% | 0%
(POA FED Gestion) !
programados a cons¥ruir en el Plan Maes¥o de la
Numero de edificios de docancia o Talleres Pasados
Gasfonar la construccién Edificos de Docandia o Talleres Pesados, requerido para ~ — o
G4 alojar el incremento de la matricula en la universidad (POA FED Gestién) Nimero da Edifcios de doc.enaa o Talleras 100% | 0% 0% | 100% | 0% | 100%
Pesadosprogramados a cons¥uir en el Plan Maestro
de la Universi
Realizar actiones de mejora con enfoque de derachos humanos en la inaestuchura Nomero de espacios creados
G50 | fsicayio para impeciar enla acoesibilidad a | ____oon orterios da acoesbiidad. 100% | 67% | 67% [100% | 67% | 100%
educasivos para grupos de atencidn prioritaria. (PSDH 2.1.4) ODS 10 Nimero de espacios adecuados o adsplados de
acuerdo con citerios d
OpSmizar eluso de la N Numero de programas sociales, becas y apoyos de
. . Fortale 3
infraestruciura y equipo G51 orlalecarla oferia de programas sodiales, becasy apoyos para transporte a fFansporte realments proporcionados a los alumnos
avavésde su eshudiantes de la UPSRJ (PSDH 4.2.1) dala
4. INFRA-ESTRUCTURAY  [mantenimiento, atencién Nimero de acciones realments realizadas en el 100% | 80% | 80% | 100% | 80% | 100%
EQUIPAMIENTO de las adquisiciones, Llevara cabo el Y 5n de agua limpia y al y jisracié
confratacién de los. G52 | saneamient de agua, con principal énfasis en la circularidad del agua. (PSDH 8.1.6) delaguay dal aqua
sanvicios y control de los (oDs6) Cantdad de agua reuslizada bajo el enfoque de 1 1 1 1 1 1
bienesde la UPSRJ i idad del agua (m3/afio)
Capacidad usada (alumnos inscritos)
G53 Capécidad instalada usiizada (MECASUP) pacdad usada { ) 89% | 89% | 92% | 94% | 94% | 94%
Capadidad instalada (alumnos)
G54 Dar al Plan Maesto (POA ) Reporta de mejora de los adificos 3 3 3 3 3 3
Impulsar campafias de ion y ilitacion de espacios universitarios y Espacios universitarios y pUbli
G55 (blicos (C PAZ) rahabilitados ! ! ! ! ! !
Raalizar el mantenimiento de los edificos y talleres con que cuenta la universidad con Edificios con mantenimiento realizado al afio 5 5 5 5 5 5
G56 la finalidad de mantenerios en forma 6pSima para el sanvicio da los estudianies, j
maestosy personal administasvo) (POA FED Gestion) Edifcios con que cuenta la universidad 5 5 5 5 5 5
Supenvisar la uflizacidn de la infraestruciura de la universidad para atendar " an "
i I
G56 aicentements a s slumnos inecrios. FED Gestién) Namero de supenvisiones realizadas al afio 1 1 1 1 1 1
Cantdad de residuos de alimentos i el campus ala .
Te
G57 aroduccion da composta (008 12) onsladas de residuos composteados 05 | 05| 05|05 05|05
Cantidad de residuos peligrosos en edificios y dreas a cargo de adminisracion
G58 | ratadoso enviad iento de acuerdo ala idad vigents fnal (ODS | Kg de resid ratadoso 2 20 (2 (3|30
12)
Canfdad de residuos de aparato: foosy @l procaso | Kg de resid eléckicos o
%9 de gesién (0DS 12) % % % % 0 0
Parsonas que usan el ¥ansporis plblico
G60 Porosnizje de personas que usan ¥ansparte piblico (0DS11) g porplbi 3% | 45% | 50%
Total de parsonas de la comunidad universitaria
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| Porcentaje de raquisiciones de sanvici o o
11 | ces |oeeee o | oo | oo | oas | oa | o4
c3) Canidad de requisicones boiales
Parsonal capacitado
Ander las 12 | G69 Porcantaje de personal capacitado en uso de SICOM (MML C3-A1) P - - 4T% | 4T% | 4T% | 47% | 47% | 47%
o las Parsonal ofa en la insflucién
adquisiciones y Nimero de de difusion de o para de Comité de -
5n de los 13 G70 - (MMLC3-A2) Acdiones de difusion del calendario 0 3 3 3 3 3
A Canfidad de licitaci iterios é8c0s, sociall
5. RECURSOS MATERIALES “gm:f::ml G7 | Porosnisie de procsdimianios en asque ss han nisgrado rterios é8cos, socialsy unidad co atadones con aerioe Gioos, seaaiey o |3 | | o | 3%
confrol de los bienes de ambiantales (00 12) Canfdad %otal de lictacionas
la UPSRJy optmizar el G72 | MNdmerode suipo de chmputo anual manatar i o Equipos de cdmputo adquiridos 25% 75%
uso de la infraeskuchura q (rep: el periodo) (POA FED Gestidn) Equipos de computo programados para adquirir
ysu
Mecanismos de conrol implementados
14 | 613 de I control d c4) 100% | 100% | 100% | 100% [ 100% | 100%
Mecanismos de control programados
Pra: st total (Miles §
G41 Costo fotal por alumno (MECASUP) - wp.ue — _( |es. } $45 | $47 | $48 | $49 | $52 | $54
Matricula atendida al inicio del cido escolar
Costo por alumno Prasupuesio Estatal y Federal (Miles §)
G42 1
( Estatal y Faderal) ) Matricula atendida al inicio del cidlo escolar $ $33 ) 84| S| 8 | 88
Ragistrar y emisr la Unidades administatvas convocadas
informackn 5n de las unidad: ini I 5n de lo
6.RECURSOS FINANCIEROS | "Emacin fnancss | 45 | G4 - o S delos 250% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
precupussls dela P (L) Unidades adminiskatvas qus paricipan
inshtucon
Pri sto ejercido (Miles §)
G4 Porcanisje del prasupuaso ejercido (PND EG1 E142) Soupussh sjerido (Wles$) 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Prasupuest realmente racibido (Miles §)
In, ios (Miles §
G45 Porcantaje de ingresos propios captados grasos propios { ,I“ ) 33% | 3% | 34% | 34% | 33% | 33%
Ingresos totales (Miles $)
Canidad de procadimientos digitalizados
G61 jo de procadimi inistatvosy (Fo1 MML) - 10% | 16% | 20% | 28% | 26% | 3%
Cantdad de procedimientos botales
Organizar, Adminiskary Rlializar aodunos.de meju.ra oon enfoque de demdlashumanes enla iﬂiaosfu.(a..lra Aociones de mejora en infraeskruckura lscnolbgica
Controlar los procasos ©62 | ficayo para meacar enla alos senicios realizada con enfoque de derachos humanos 1 1 1 1 1 1
dal P do educafivos para grupos de atencidn prioritaria. (PSDH 2.1.4) ODS 10
Sislomas nformafoos, Toorporar en fos sisiamas da in3 yenio Fosads deTS8CT. 1™ o de avance en la incorporacidn de variables 1 1 1 1 1
para propordionar y las variables sociodam ! @l sjarcicio del derecho a la soriodemgaraicasen ol SAimédulo alumnado | 070 | 100% [ 100% | 100% | 100% | 100%
manteneruna G63 educadién sin discriminacidn, con enfoque en Grupos Prioritarios y énfasis en nifios,
. i ueblos i indk % de avancs en la incorporacién de variables
infaestuchra nifas, y adultas de pusblosy d . X 1 1 1 1 1
7. SISTEMAS INFORMATICOS | P00 afomesicanas qus s ncorporen alsisiama sducatio, (PRONAIND) (PSDHAA) |  sociodempgrafcasen ol SAimédulopersonal | o070 | 100% | 100% 1 1007% | 100% | 100%
IBOA EEN Enuidad 21
garanfice la operacién 5 B B 5 I
I I’ Metros de coberiul
de fodos los senvicios G64 Poroaniaje de incremento de la cobertura en red inaldmbrica y conexidn a infenet le¥ros de cobertura 4% 7% | 4% | 74% | 74% | 74%
i alas (POA FED Gestion) Metos de coberiura programados
i Canidad d ipo de cdmputo habilitad
Tecnologiasde la G65 |  Llevara cabola habitacion de equipo de computo adquirido (POA FED G6) TSRS 0 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
informacién y Cantdad de equipo de cdmputo adquirido
comunicaciones fias de saguridad digital, i una cultura para la . B
G66 y denuncia ds dalios sn madias digitles (C. PAZ) Nimero de campafias implementadas 1 1 1 1 1 1
Dar al senicio de i @l procaso de izaje en Tiempo fotal del afio en horas
G67 y 92% | 92% | 92% | 92% | 92% | 92%
la UPSRJ (POA FED G6) Tiempo %otal sin sanvicio en horas
Procadimientos autorizados
16 | G74 je de (MML C4-A2) — 100% | 100% | 100% | 100% [ 100% | 100%
Procadimientos fotales
Consulias de banco de normasvidad
17 | G75 | indics de consulta a la normasvidad vigents {Banco de normasvidad) (MML C5) — 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Parsonal adminis¥aivo y docente
Crearvinculos da 18 | G76 Nimero de infografias sobra normasvidad difundidas (MML C5-A1) Infografias difundidas 3 3 3 3 3 3
intercambio y | 19 | e Namero de p; i b (MML C5-A2) Parsonas capacitadas 120 | 120 [ 120 | 120 | 120 | 120
ion entre las . -
8. NORMATIVIDAD/CONSEJOS | insstuciones del sacior Promover una alimentacidn sana, dirigida a Capaciar a los proveedores de alinentos en 2 20121121212
(m Generd) poblico y privado pera el vi para redudr su icion a los alimento: alo praparacidn higiénica de alimenios
adecuado G78 | contenido de grasas y azicares. Asi como contribuir a disminuir la desnu¥icién como _ _ . o
funcionamiento de la objesivo de desarrollo sostenible en esta poblacidn prioritaria. (PSDH 3.3.1) Mejora de espacios para cal.shnaseon ailerios de 5 5 5 5 5 5
insstucion. (ACUERDO ALIMENTOS) (ODS 3) suskentebiided
G80 Instalacin del Consejo Social de la UPSRJ Conssjo social instalado y operando 1 1 1 1 1 1
G81 Instalacidn del Contaloria Sodial Prodep Confraloria sodial instalada y operando 1 1 1 1 1 1
anos colegiados operando
G82 Grganos colagiados,implemantados yoperando Oy AonRe 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Organos colegiados totales
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PROCESO: PROCESO 5. SOSTENIBILIDAD UNIVERSITARIA
VO Coadyuvar con la opcidn educatva Bilinglie, Internacional y Sostenible (BIS) de la avavésde i I para promover una cultura de la @n la formacién de G lobalk
ESTRATEGICO ) ' T
ESTRATEGIA
Contibuir al prasigio Can§idad de personas que contestan arriba de 80%la
FIN DEL PROCESO 9 @ncuesta anual de Culiurade la
ES dela UPSRJen 1 1 Indics de Cultura da la (EFC2) 5% 56% 1% 8% 8% 89%
(Alineado con la vision) materia de MMLF Can§idad de personas que contestan la encuesta anual de
sostenibilidad Cultura de la Sostenibilidad
Imparir la materia de desarrollo sostenible en los grupos
de inmersion de TSU 455 450 600 630 630 650
Disafio de la citedra de sosienibillidad forialeciendo la 1 1 2 3 3 4
Iniegrantes dela Fomnara i " aeatintiean; I materia de desarrollo sostenible como asignatua sello
comunidad Cétadra de sosienibilidad como asignatura Puasta en marcha de la citedra de sostenibillidad, 0 1 2 3 3 4
PROPOSITO universileria con 2 82 | selloque con¥ibuyaa generar a3 [Nimero ol da parsonas da la comunidad qua maron Ia
competencias de para franar el Cambio Climasco (Acién citedra de sosenibilidad (o materia de desarrolio 455 450 600 630 630 650
sostenibilidad puntual 4.6.9 PECC) (WML P)
Profesores y pesonal adminis¥aivo que acredita la citedra
do sostenibiidad 15% 15% 17% 20% 24%
Porcaniaje de estudiantes de nuevo a TSU que [ Canidad de estudianias de nuewo ingreso que acraditan la
3 S3 acraditan la citedra de dela cétedra (o materia de desarrollo 80% 87% 92% 95% 9T% 7%
Opcién BIS (EVC2) (MML C1) Canidad fofal de esiudiantes de nuevo ingreso a TSU
Namero de programas, talleres o diplomados
relacionados con la educacién para la
4 sS4 i 1 2 3 5 5 6
alineados con estategias estatales y
faderales. (EVC1) ) (MML C1-A1)
e
implomentar acciones [ I §5 Proyecios académicos de sostenibilidad Namero de proyecios integrados
de educadién para la i las asi de Desamollo 2% 33% 4% 60% 0% 7%
sosenibiidad 6 | S6 | HumanoenlosPEda TSU MMMLCI-A2) Nimaro de asignaturas bialss
alinsados con las
1. EDUCACION PARA| esvaisgias estataies, Ndmero de alianzas acivas con insitucionss o
LA SOSTENIBILIDAD |  aprovechandola 87 | empresasparaimplementar acciones de Aianzas acivas 1 3 5 6 8 8
experiendia del equipo educacion para la sostenibilidad (EVC1)
i o zlés Namero de proyecios vinculados con
ahanzas esyakegicas S8 insStuciones aliadas que promueven Proyechos vinculados 1 2 3 5 5 6
con insituciones y el . .
saclor o educadidn para la sostenibilidad. (EVC2)
Porcantaje de estudiantes de nuevo ingreso ke om’::::n:e:::;o:gmn RIS
7 89 | queredbieron induccin en - 100% 100% 100% 100% 100% 100%
(EFC2) (MML C1-A3) Canfidad %otal de estudiantes de nuevo ingreso a TSU.
iada yo Canidad de i y inis
je - o .
$10 | qus recibieron cspaciacén an reckieron c3paciacin en sossnibiidad. % 3% 5% 62% 9% 100%
(EFC2) Canidad total de esiudiantes, profasores y adminisrafvos
@n la universi
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Canfidad de buenas pracicas establecidas en el campus
universifario en materia de: agua, energia, cambio 19 2 2 2% 27 2
dimafoo, infraestrucura, movilidad, residuos y
biodiversidad. (MML C2)
Cantdad de agua'pohblf per cipita anual uflizada para 18 18 183 184 184 184
consumo ins§tucional en el campus (m3)
Canidad de agua residual fatada por afio en el campus
de la UPSRJ (m3) 100% 100% 100% 100% 100% 100%
8 s11 B Ach i Supericie del campus de la UPSRJ recuperada
el campus universitario. (EFC4) (MML C2) | madiante obras de conservacidn de suelo y agua (Obras
CONSA)
Nimero de drboles nafvos existentes en el campusde la 6888 6918 6950 6978 7008 7038
UPSRJ
Cantdad da residuos sdlidos valorizables &n K, par cipi®a | ¢ 434044831 | 1 576271186 | 1.603191489 | 1.621970088 | 1.688659794 | 1748075936
racuperados anualmente en el campus
Canfdad de energia elea(;::”:l)ﬂizada per cipita por afio 65.86 63.56 50.67 55.76 53.66 51.33
N‘ero de protocolos de.ugun'dad dimdfca Procolos autorizados
s12 ge campo. 50% 67% 80% 83% 100% 100%
Ntemperatura, lluvia, vientos exiramos, riesgos
ambiantales) (EFC1) Procolos elaborados
Porcaniaje de acividades de campo Actvidades de campo adaptadas
Establecer Buenas §13 | adaptadas con medidas de pravencidn ants - 10% 20% 30% 40% 50% 60%
ity cima extemo (EFC1) Actvidades de campo botales
2. BUENAS n elcampus Namero de capacitaciones realizadas para
PRACTICAS PARA LA| universisario para S14 fortalecer la resiliencia ants evenios Capacitaciones realizadas 1 2 3 4 5 6
SOSTENIBILIDAD spoyerle ) metsorolégicos. (EFC1)
parala sostenibilidad y Produccién de energia renovable (Kwh) ODS7 171,000 162,000 153,000 144,000 135,000 126,000
la gesion del campus
Porcentaje de ¥abajadores de la universidad que
paricipan en jomadas ambientales ODS9 16% 2% =% a% 50% 60%
Visibilizar las aportaciones del proceso al Nimero de eventos ceriicados con algun sello ambiental
9 s15 cumplimiento de los Objeivos de 1 3 6 9 9 12
Sostanible (ODS) de la Agenda 2030. (MML | Nimero de 2 que pariciparon en
C2-A1) ODS solidarias ODS1 280 320 360 400 440 480
Porcentaje de la superficie del campus ocupada por zonas
verdes yjardines ODS11 12% 13% 13% 14% 15% 17%
on de la UPSRJ en
@l desarrollo sostenible ODS17 3 5 6 8 M 10
Mejoras en infraestruciura para la sostenibilidad 2 3 4 5 6 7
Mejoras y acciones para el aprovechamiento y
I dn de agua limpia y de agua, con
principal énfasis en la crcularidad del agua. (PSDH 8.1.6) 2 3 4 5 6 7
0DS6
f“‘"{"': dm“'"*“"‘"“}’“ ":':f’ Mejoras an uso eficients de la energia ODST 2 3 4 5 6 7
ejes:infrae ra,agua, energia y cambio " 5 - -
10 $16 diméico, residuas, biodiversidad y mowiidad. Nimero de aciidades da ducaciin sn materia de 12 1 18 2 » 2
(EVC4) (MML C2-A2) cambio climdsico ODS13
Mejoras en el manejo de residuos ODS12
Llevar a cabo accionas y programas para profeger,
conservar y restablecer los ecosistemas relacionados con
@l agua, induidos los bosques, las montafias, los 2 3 4 5 6 7
humedales, los rios, los acuileros y lagos. (PSDH 8.1.7)
0ODS13 YODS15
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Tasa de crecimento de tecnologias -
- A Tecnologiasimplementadas en el afio aclal
implementadas para la gesién sostenible dal
1" $17 campus y procssos formatvos. (EVC3) (MML = : 100%. 150% 133% 125% 120% 133%
c3) Tecnologias implementadas en el afio anterior
Porcaniaje de edificios del campus Edificios del campus universitario con cuando menos un
_ Mejorarla 12 18 iversitario con criterios d il criterio de i integrado 2% 40% 50% 5T% 63% 67%
3. INFRAESTRUC- infaestuchra intagrados (WML C3-A1) Cansdad botal de adificos dal campus
6 tecnoldgica del _Porcaniaje de fncones adminis¥asvas o
TURA TECNOLOGICA procaso de académicas del drea de sostenibilidad Funciones digitalizadas
PARA LA sostenibilidad para §19 | ° X . 100% 100% 100% 100% 100% 100%
SOSTENIBILIDAD | Promoveruna cultura (Eve3) Funciones folales
para la sostenibilidad Ndmero de capacitacionas realizadas al Copadindk End
snfomamissiants | ga | gy | personaldocenis yadminitatio sobre uso S — 2% 5% o 0% %
de tacnologias para la sosienibilidad. (EVC3) .
(MML C3-A1) Parsonal capacitado
Numero de requisiciones anuales gesfonadas
821 | parainfaestuchra tecnolégica con ines Requisiciones gesionadoas 6 8 12 16 2 24
sostenibles. (EFC3]
,.um%un]mmm que Parsonas paricpantas
14 s2 paricipa en jomadas ambii oDS9 - 7% 79% 80% 80% 83% 85%
MM C4) que integran la
Baboracién y difusion dal protocolo de
15 s23 icacidn para la (MML CA- Protocalo elaborado y difundido 1 2 3 4 5 6
A1)
admink = =
[Piceloje e s sxmuiel Bl ik mos Personal adn:;s:;:z;:d;m de nuewvo ingraso que
16 s ‘académioo que recibe induccidn en 100% 100% 100% 100% 100% 100%
sostenibilidad (MML C4-A2) Parsonal administraiivo y académico de nuewvo ingraso fofal
Organizacién de lasjomad Convocatoria a Jonadas Ambientales
§25 0089 Namero de jomadas ambientales que e realizan durante
alafio
Cantdad de personas en campafias o
Comunicar ydifundic | {7 $26 |actvidades de sostenibilidad. (EFC2) (MML C4-| P d
i ylogros A3)
4. COMUNICACION del proceso de Difundir materiales relacionados con los femas
PARALA sostanibilidad corraspondientss, la Ley General el Cambio
SOSTENIBILIDAD | universiaria para 821 | Ciimétioo, materiales de la paricipacién en Namero de materiales difundidos 2 3 4 5 6 7
contibuir al prasigio foros de sostenibilidad y cambio dimasico
de la universidad. (PRONAPINA 2.4.5)
Aodonas comunitanas raalizadas para
S28 promover la salud mental y pravenir las Nimero de acciones realizadas 1 1 1 2 3 3
ioionas (RENASME-ENPA)
2 Realizar acciones de cuidado al medio Acciones realizadas 60 80 100 120 140 160
ambients yla biodiversidad (C. PAZ) Personas involucradas 500 550 600 650 700 750
— 3 ~ Boletines de difundid 3 4 5 6 7 8
indir - -
18 $30 comunidad universitaria en materia de Canfdad de parsonas que raciben al hol.eln 1822 1825 1877 1937 1938 1948
sostenibiidad (MML C4-A4) Cankdad de persanas sl 1redessocalesenia | g0 40 500 600 700 800
difusién del boletin
Celebracién de fachas conmemoratvas Acciones realizadas 10 15 20 25 30 35
s31 relacionadas con el cuidado del medio
ambienta {‘l:a :zm;:::auu:::all;na de paz Parsonas involucradas 300 400 700
Monto de los racursos exiemos gesfionados
para apoyar los proyacios de sostenibilida sde
1 §32 Iof d ibilidad Miesde § 60 80 100 120 140 160
universitaria (WML C5) (LGEAr.7 FVy 119)
Namero de proyecios, planes y programas .
elaborados por las diversas dreas ds la UPGRy| NUMero de proyecios, planss y programas alaborados por
Coordinar tagestionde | 20 833 = evpraurs las diversas dreas da la UPSRJ que inlcuyen criterios de 1 2 3 6 6 6
5, GES“ON PARA LA para induir criterios de sostenibilidad stenibilidad
SOSTENBIL recursos parala ravisados. (MML C5-A1) sostenibilida
universitaria Tasa de cracimiento de los sarvicios y Nimero de sarvicios y producios de sostenibilidad
producios de oferiados oferiados en el afio ackal 3 5 6 7 7 7
21 8§34 | ofertadosa la comunidad universitaria ya la N —
sociadad. (MML C5-A2) (LGEA.7 FIVy Namero de sarvicios y producios de :n*ni:idad I 3 5 6 7 7
119) ofertados en el afio anterior
8§35 |Canidad de sellos de biodiversidad oforgados Sallos otoigados 10 12 14 16 18 18
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El proceso de planeacion estrategica realizado por el Cuerpo Directivo de la UPSRJ, con
un esquema participativo de los integrantes de la comunidad universitaria, da como
resultado el presente documento que es el Plan Institucional de Desarrollo de la
Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui para el periodo 2026-2030. Este
ejercicio permitio integrar una vision compartida que reconoce tanto los logros
alcanzados en el Plan Institucional de Desarrollo 2019 - 2025 como los nuevos retos que
impone un entorno global, nacional y regional cada vez mas dinamico, complejo vy
exigente. Asi como, implementar mejores espacios de convivencia y crecimiento en un
ambito de mejores practicas nacional e internacionales.

El Plan Institucional de Desarrollo 2026-2030 refleja un entendimiento claro de las
transformaciones educativas, tecnologicas, sociales, productivas y ambientales que
inciden en el quehacer universitario. En este sentido, el documento incorpora de manera
transversal principios de sostenibilidad, inclusion, innovacion, responsabilidad social y
mejora continua, alineados con las mejores practicas internacionales y con los
compromisos nacionales e internacionales en materia de educacion superior y
desarrollo sostenible.

Asimismo, este plan reconoce la acelerada evolucion tecnologica y los cambios en los
modelos de formacion, trabajo y convivencia social, lo que impulsa a la universidad a
fortalecer su capacidad de adaptacion y respuesta, garantizando una oferta educativa
pertinente, flexible y de calidad, orientada a la formacion integral de profesionales
competentes, éticos y socialmente responsables, capaces de integrarse exitosamente
a un entorno laboral en constante transformacion.

El analisis estrategico realizado permitid identificar con claridad las oportunidades,
riesgos y desafios del entorno, asi como las fortalezas y areas de mejora institucionales,
las cuales se traducen en estrategias y lineas de accion coherentes, viables y alineadas
con la Misidon y la Vision institucional. Este enfoque prospectivo asegura que la
planeacion no solo responda al presente, sino que anticipe escenarios futuros y prepare
a la universidad para enfrentarlos con solidez y resiliencia.

El Plan Institucional de Desarrollo 2026-2030 reafirma al estudiante como eje central
del desarrollo institucional, reconociendo sus necesidades acadéemicas, formativas y
humanas como el punto de partida para la toma de decisiones estrategicas, con el
proposito de favorecer la permanencia, el egreso oportuno y la insercion exitosa en el
ambito laboral. A partir de ello, se definen objetivos claros y programas estrateégicos que
orientaran el quehacer universitario, fortaleciendo la vinculacion con el sector
productivo y social, la investigacion, el desarrollo tecnologico vy la internacionalizacion.

El Plan Institucional de Desarrollo 2026-2030 de la UPSRJ es un documento integral y
coherente que consolida los avances logrados, incorpora aprendizajes y traza una ruta
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clara para el crecimiento y la consolidacion de la universidad en los proximos anos,
reafirmando su compromiso con la excelencia acadéemica, el desarrollo sostenible y la
formacion de profesionistas que contribuyan de manera significativa al bienestar de la
sociedad

DR. CHRISTIAN G. REYES MENDEZ
RECTOR
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Anexo 1. Resultados obtenidos por cada uno de los Indicadores del PIDE 2019-2025

1. PROCESO ACADEMICO

INDICADORES 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Meta | Logro Desempefio Meta | Logro Desempefio Meta | Logro Desempefio Meta | Logro Desempeiio Meta Logro Desempefio Meta Logro Desempefio
Al Numero de estudiantes inscritos en
- licenciatura 1463 | N'D 0 1500 | N'D 0 1600 | 1582 99% Gptimo 1600 | 1635 102% Optimo 1700 1544 91% Optimo 1700 1,557 92% Optimo
A2 Porcentaje de alumnos aprobados en la .
- 90% | N'D | 0% 90% | ND | 0% 90% | 87% | 97% Optimo 90% | 93% 103% Optimo 90% | 89% 99% Gptimo 90% | 90% 100% Optimo
A3 Porcentaje de alumnos que egresan por
- cohorte 48% | N'D | 0% 48% | ND | 0% 48% | 43% 90% Aceptable 48% | 37% 7% Aceptable | 48% 31% 65% Aceptable 48% 18% 38%
Porcentaje de alumnos que desertan en la
A4 UPRJ 10% [ N'D | 0% 10% | N'D | 0% 10% | 10% | 100% Optimo 10% | 7% 70% Aceptable 10% 1% 106% Optimo 10% 10% 102% Optimo
NUmero de programas educativos
A.5 | actualizados o con andlisis situacional del )
trabajo (AST) 5 ND 0 5 ND 0 5 0 0% 5 5 100% Optimo 5 0 0% 5 5 100% Optimo
NUmero de empresas involucradas en el
AS disefio y/ o revision curricular 40 ND 0 40 ND 0 45 0 0% 45 28 62% Aceptable 48 0 0% 48 48 100%
A7 Porcentaje de profesores con evaluacion i i
. docente satisfactoria o mayor 85% | ND | 0% 87% | ND | 0% 90% | 9% | 107% Optimo 90% | 94% 104% Optimo 93% | 100% 108% 95% | 100% 105%
A8 Numero de cursos ofertados a través del
3 campus virtual 12 ND 0 12 ND 0 16 315 | 1969% 20 5 25% 25 0 0% 27 NA 0%
A9 Porcentaje de profesores capacitados en el
i disefio de MOOC's 15% | N'D | 0% 20% | ND | 0% 25% | 100% | 400% 27% | 12% 44% 30% 0% 0% 33% NA 0%
A9 Porcentaje de alumnos con beca 40% | N'D | 0% 40% | ND | 0% 40% | 20% 50% Aceptable 40% | 16% 40% 40% 14% 35% 40% 14% 36%
A10 Ndmero de programas implementados para el
desarrallo de compencias BS 3 | ND| o 5 | nD | o 7 | 10 | 143% 7 | 13| 186% 7 6 86% Acsptable 8 6 75%
ALl Porcentaje de cumplimiento de la cartillade
formexién integra 30% | ND | 0% 37% | ND | 0% 0% | 0% | 0% 45% | 33%|  73% Aceptable | 48% | 77% 160% 50%| 100% 200%
AL2 Porcentaje de docentes capacitados en el )
- programaiinstitucional de tutorias 80% | ND | 0% 85% | ND | 0% 88% 0% 0% 90% | 95% 106% Optimo 93% 72% 77% Aceptable 95% |  100% 105%
A13 alrav; del Programa Integral de Tutorias ) )
M 70% | ND | 0% 77% | ND | 0% 80% | 84% | 105% Cptimo 85% | 9% | 108% Optimo | 88% | 100% 114% 88%| 9750% 111%
aje de pr i la
AL4 ensefianza universal 25% | N'D | 0% 30% | ND | 0% 30% 0% 0% 35% | 50% 143% 35% 50% 143% 40%|  100% 250%
ALS Programas Educativos flexibilizados parala
) inclusion 2 ND 0 2 ND 0 3 6 200% 3 5 167% 3 5 167% 4 6 150%
F aje de parala
A.16 - i i s
ensefianza técnica en idiomainglés )
20% | N'D | 0% 23% | ND [ 0% 25% | 25% | 100% Optimo 27% | 52% 193% 21% 30% 1% 30%| 100% 333%
Porcentaje de alumnos que acreditan los
niveles del marco de referencia europeo para
A.17 | . N
las lenguas extranjeras en el tiempo
establecido. 60% | ND | 0% 63% | ND | 0% 65% | 79% | 122% 70% | 63% 90% Optimo 73% 35% 48% 7% 60% 78% Aceptable
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2. PROCESO DE INVESTIGACION
2019 2020 2021 2022 2023 2024 |
INDICADORES
Meta Logro Desempefio Meta Logro Desempefio Meta Logro Desempefio Meta Logro Desempefio Meta Logro Desempefio Meta Logro Desempeiio
PlL R’Z"’"de'fﬂﬁﬁ;‘:’gm{etf“‘gadé" 24% | N | 0% 38% | 40% | 105% | Optimo | 38% | 35% | 92% | Optimo | 38% | 71% | 186% 38% | 55% | 144% 38% | 81% | 213%
Pl2 Qmplimiento al POAy PIDE 90% N/D 0% 90% 45% 50% Aceptable 90% 64% 71% Aceptable 90% 90% | 100% Optimo 90% 45% 50% Aceptable 90% | 52% 58% Aceptable
P13 %de profesores con perfil deseable PRODEP 50% N/D 0% 50% 50% | 100% Optimo 50% 45% 90% Optimo 60% 37% 62% Aceptable 60% 30% 50% Aceptable 60% | 50% 83% Aceptable
PLA %de profesores con SNI-CONACYT 15% | N/D | 0% 20% | 20% | 100% | Optimo 25% | 30% | 120% 25% | 37% | 148% 25% | 35% | 140% 30% | 50% | 167%
pis | Tdoprolosotsipacieteentomasde | 20% | N/ | 0% 20% | 45% | 225% 40% | 133% 30% | 74% | 247% 20% | 70% | 175% 20% | 56% | 140%
PL6 No. de cuerpos académicos en formacion 2 N/D 0 3 2 67% Aceptable 3 2 67% Aceptable 3 2 67% Aceptable 4 2 50% Aceptable 4 2 50% Aceptable
PL7 | No.de cuerpos académicos en consolidacion 1 ND | 0 1 1 100% |  Optimo 1 0 0% 2 0 0% 2 0 0% 3 0 0%
PL8 No. de cuerpos académicos consolidados 1 ND | 0 1 0 0% 1 1 100% Optimo 1 1 100% |  Optimo 1 1 100% Optimo 1 1 100% Optimo
PL9 | Numero de redes de colaboracién e investigacion 2 N/D 0 2 1 50% Aceptable 2 2 100% Optimo 2 0 0% 2 1 50% Aceptable 2 1 50% Aceptable
No. de participaciones en eventos cientificos y .
PL1O 6gicos (congresos, simposi i 6 | ND | O 18 16 89% | Aceptable | 20 26 | 130% 20 23 | 115% 20 22 | 110% Optimo 25 30 | 120%
por invitacion)
pray | MNmerod fores dent 8 ND | 0 10 8 80% | Aceptable | 12 7 58% | Aceptable | 12 12 | 100% | Optimo 12 11 | 92% Optimo 14 13 | 93% Gptimo
PL12 | Namero de libros y/o capitulos de libros publicados| 2 ND | O 2 2 100% |  Optimo 2 2 100% |  Optimo 2 1 50% | Aceptable 2 3 150% 2 2 100% |  Optimo
PL13 Numero de lineas de investigacion 5 N/D 0 6 5 83% | Aceptable 6 6 100% Optimo 6 6 100% Optimo 6 6 100% Optimo 7 7 100% Optimo
pl1g | MNmerode docentes en programas de movilidad |y ND | o 1 0 0% 1 0 0% 2 0 0% 2 2 | 100% | Optimo 2 1 50% | Aceptable
internacional de investigacion
Numero de proyectos de investigacion y desarrollo
PL1S b i iasinternasy| 10 | N/D | O 10 4 40% 10 15 | 150% 15 5 33% 15 9 60% | Aceptable 15 30 | 200%
externas
pLig | Nmeroproyedosdeinvestigadcnydesarralio | 1o | n\p | g 10 0 0% 10 2 | 20% 15 | 12 | 80% | Aceptable | 15 | 13 | 87% | Aceptable | 15 | 23 | 153%
" tecnolégico y/o servicios conduidos ° ° P P
Nimero de profesores participantes en proyectos
PLL7 b investigation y Gesarrollo 10 | ND | O 10 13 | 130% 10 19 | 190% 15 22 | 147% 15 32 | 213% 15 44 | 293%
Numero de alumnos participantes en pr os de
PL18 invecigacion y deserallo oyect 30 [ ND | O 30 19 63% | Aceptable | 30 32 | 107% m 45 55 | 122% 45 45 | 100% m 45 65 | 144%
P19 | Nimero de matricula atendida en el posgrado 0 N/D 0 10 10 100% Optimo 40 18 45% 60 20 33% 70 17 24% 80 17 21%
pL2o |FrOentaede eg’es"";";‘:dfsg’ad" quecttienen) | b | 0 0 0 0% 0 0 0% 80% | 0% | 0% 80% | 22% | 28% 80% | 38% | 48%
P21 Poroentaje de Desercion en el posgrado 0 N/D | O 0% | 0% 0% 10% | 10% | 100% | Optimo 10% | 0% 0% 10% | 0% 0% 0% | 0% 0%
PI.22 | Nimero de posgrados impartidos en lainstitudion | O N/D 0 1 1 100% Optimo 2 1 50% Aceptable 2 1 50% Aceptable 3 1 33% 3 2 67% Aceptable
P2z | e e | 0 | N/ | 0 0 0 0% - 0% | 0% | 0% 0% | 0% | 0% 0% | 0% | 0% 10% | 0% | 0%
23 30% 6 26% 8 35% 6 26% 5
INDICADORESEN AMARILLO 0 0% 30% 4 17% 5 22% 6 26% 6 26%
INDICADORES EN VERDE 0 0% 30% 8 35% 4 17% 6 26% 4 17%
0 0% 9% 5 22% 6 26% 5 22% 8 35%
INDICADORES TOTALES 23 100% 100% 23 100% 23 100% 23 100% 23 100%

57%| Aceptable 43%| Aceptable 48%| Aceptable 52%| Aceptable

EFECTIVIDAD DEL PROCESO 0% | Deficiente | 39%
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T 2019 2020 2021 2022 2023 2024 |
Meta Logro Desempefio Meta Logro Desempefio Meta Logro Desempefio Meta Logro Desempefio Meta Logro Desempefio Meta Logro Desempefio
v | Foreentaiede clocadande losegresadosce | 70% | ND | 0% 75% | 82% | 109%| Optimo | 75% | 69% | 92% | Optimo | 75% | 69% | 92% | Optimo | 75% | 72% | 96.00% | Optimo | 75% | 61% |81.33%| Aceptable
vp | ForEnEedoegosados ssfocosonta | ggoy | NID | 0% 89% | 95% | 107%| Optimo | 90% | 93% | 103%| Optimo | 90% | 93% | 103%| Optimo | 90% | 92% | 102% | Optimo | 95% | 8% | 91% | Optimo
Porcentaje de usuarios satisfechos con el
V.3 | desempefio delos alumnos (estandia, estadia, | 95% | N/D | 0% 95% | 96% | 101%| Optimo | 95% | 97% | 102%| Optimo 95% | 97% | 102%| Optimo 95% | 97% | 102% | Optimo 95% | 9% | 9% Optimo
senvidios sodial y trabajo, etc)
v.4 Y d: standiay estadia 95% ND 0% 95% 98% | 103% | Optimo 95% 98% | 103% Optimo 95% 98% | 103% | Optimo 95% 98% 103% Optimo 95% 9M1% 96% Optimo
Vs Foroentajo o ocartn do alumnos on %% | ND | 0% 95% | 63% | 66% | Aceptable | 95% | 75% | 79% | Aceptable | 95% | 75% | 79% | Aceptable | 95% | 81% | 85% | Aceptable | 95% | 80% | 84% | Aceptable
v | e e roon. °| 0% | ND | 0% 0% | 85% | %% | Optimo | 90% | 83% | 92% | Optimo | 9% | 83% | 92% | Optimo | 90% | 75% | 83% | Aceptable | %% | 88% | 98% | Optimo
vz [imero deconvenios de cooperacion 5 ND | 0% 5 7 | 140% 5 006 | 1% 7 6 | 86% | Aceptable | 7 7 100% | Gptimo 7 6 86% | Aceptable
Nimero de profesores que son capacitadosy
V.8 |0 actualizados durante un periodo de tiempo 3 ND 0% 5 8 160% 5 2 40% 5 14 280% 7 5 71% Aceptable 7 9 129%
en unainstitucion educativa extranjera.
Numero de alumnos que cursan programas
V.9 |académicos durante un periodo detiempoen | 40 ND 0% 50 27 54% | Aceptable 60 12 20% 70 60 86% | Aceptable 70 89 127% 70 90 129%
una institucién educativa extranjera.
Porcentaje de miembros de la comunidad
V.10 universitaria que partidipan en 20% | ND | 0% 30% | 31% |103%| Optimo | 70% | 0% 0% 80% | 73% | 91% | Optimo | 80% | 0% 0% 80% | 80% | 100% | Optimo
de acuerdo a lo
R —— 2019 2020 2021 | 2022 2023 2024 |
Meta Logro Desempefio Meta Logro Desempefio Meta Logro Desempeiio Meta Logro Desempefio Meta Logro Desempeiio Meta Logro Desempeiio
Porcentaje de suarios que otorgan una
V.11 ificacio iaa jicios d 85% ND 0% 85% 92% | 108% Qnimo 85% 100% | 118% 85% 9% | 116% 90% 100% 1% 90% 90% 100% Qxi mo
educacion continua de la UPRJ
12 g;mljg paticipantesen cursosa sector | 409 | N/D | 0% 80 28 | 35% % 56 | 58% 15 | 251 |218% 138 | 49 35% 166 | 226 | 136%
v.13 gm personas cartificadas ante 151 | ND | 0% 181 | 104 | 57% | Aceptable | 217 | 63 | 20% 21 | 132 | 51% 313 | 61 19% 376 | 178 | 4%
V.14 z‘"m’”gj;c’:g:‘gi“jigﬂu"xs‘én ylo 1 ND | 0% 1 1| 100% | Optimo 1 2 | 200% 1 2 | 200% 2 1 50% | Aceptable | 2 2 100% | Optimo
o de] v ~idades
V.15 ’ vinculacion con respecto al 5% ND 0% 5% 0% 0% 5% 3% 57% | Aceptable 5% 2% 40% 5% 1% 20% 5% 5% 9% Optimo
presupuesto institudonal de la UPRJ
V.16 :;‘gz;:g:::gﬂﬁ?ég”m; des) | $290 | ND | 0% $275 | $1,209 | 440% $315 | $883 | 280% $360 | $1,059 | 294% $415 | $499 120% $475 | $807 | 170% -
Porcentaje de egresados de Educacion Media
V.17 | Quperior de la Zona de Influencia de la UPRJ 750 ND 0% 800 81 10% 850 | 0.0459 | 0% 850 | 0.0459 | 0% 850 | 0.0459 0% 850 613 72% | Aceptable
inscritos como Nuevo ingreso en laUPSR)
V.18 m dealumnos captados por ciclo 750 | ND | 0% 800 | 649 | 81% | Aceptable | 850 | 638 | 75% | Aceptable | 850 | 638 | 75% | Aceptable | 850 | 470 | 55% | Aceptable | 850 | 546 | 64% | Aceptable
Ndmero minimo de fichas de solicitud de
V.19 |ingreso entregadas durante el proceso de 650 ND 0% 700 764 | 109% | Optimo 750 647 86% | Aceptable 750 811 108% |  Optimo 750 507 68% Aceptable 750 604 81% | Aceptable
inscripcion
19 100% 3 16% 6 32% 2 11% 5 26% 1 5%
INDICADORESEN AMARILLO 0 0% 4 21% 5 26% 5 26% 6 32% 6 32%
INDICADORES EN VERDE 0 0% 9 47% 5 26% 7 37% 5 26% 8 2%
0 0% 3 16% 3 16% 5 26% 3 16% 4 21%
INDICADORES TOTALES 19 100% 19 100% 19 100% 19 100% 19 100% 19 100%
EFECTIVIDAD DEL PROCESO 0% 63%[_Aceptable | a2%[_Aceptable | 63%[_Aceptable | a2%[_Aceptable | 63%[_Aceptable |
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2019 [ 2020 2021 2022 2023 2024 |
INDICADORES
Meta | Logro Desempefio Meta Logro Desempefio Meta | Logro Desempeiio Meta |Logro Desempeiio Meta Logro Desempeiio Meta Logro Desempeiio
GA. Presupuesto ejercido 95% | N'D | 0% 95% 95% | 100% | Optimo | 95% | 95% | 100% | Optimo | 95% | 93% | 98% Optimo 95% 99% | 104% | Optimo 95% 99% | 104% | Optimo
G.2 Costo por alumno atendido (Miles $) $24| ND | 0% $ 25 27 | 109% Optimo | $ 25 $ 32| 127% $25[8 25| 101% Optimo | $ 25 27| 107% Optimo | $ 25| $31.00 | 1.24
G3 Porcentaje de ingresos propios captados | 20% | N'D | 0% 20% | 32% | 160% - 20% | 32% | 160% 20% | 33% | 165% 20% | 40% | 198% - 20% | 34% | 168%
G.4 | Porcentaje de utilizadion de lainfraestructura | 100%| N'D | 0% 100% | 100% | 100% | Optimo [100%| 100 [10000% 100%| 100 |10000% 100% | 100% | 100% | Optimo | 100% | 100% | 100% | Optimo
@5 |Acondicionamiento de espacios para o [ ND| 0% 1 0 0% 001 | 1 [10000% 1| 1 | 100% | Optimo 0 100% [ 10000%) 1 1 1 Optimo
personas con discapacidad
G.6 Utilizacién del equipo de computo 100%| ND | 0% 100% | 83% | 83% | Aceptable [100%| 90% | 90% | Optimo [100%|100%| 100% | Optimo | 100% | 80% | 80% | Aceptable | 100% | 80% | 80% | Aceptable
g7 | @berturaen 'ediﬁjigb"wyw"e”°"a 95% | ND | 0% 95% | 74% | 78% | Aceptavle | 95% | 87%| 92% | Optimo | 95% | 95% | 100% | Optimo | 95% | 80% | 84% | Aceptable | 95% | 80% | 84% | Acepteble
Gs8 F"'majedesa“*l‘:’;”ale” medidondedima | ggo. | nyp | 0% 85% | 84% | 99% | Optimo | 85%|84%| 99% | Optimo | 85% | 85%| 100% | Optimo | 85% | 90% | 106% | Optimo | 85% | 90% | 106% | Optimo
Porcentaje de docentes de la UPSRJ capaditados | 100%| N'D | 0% 100% | 90% | 90% | Optimo [100%[100%| 100% | Optimo [100%|100%| 100% | Optimo | 100% | 95% | 95% | Optimo | 100% | 100% | 100% | Optimo
G.10 9%de trabajadores capacitados 90% | ND | 0% 90% | 70% | 78% | Aceptable | 90% [100%| 111% 90% | 45% | 50% | Aceptable | 90% 0% - 90% | 90% | 100% | Optimo
G.11 |Instalacion del Consejo Social de la UPSR) 0 N/D | 0% 1 1 100% Optimo 1 1 100% m 1 1 100% Optimo 1 1 100% Optimo 1 1 100% Optimo
G.12 [Instalacion del Contraloria Social Prodep 1 N/D | 0% 1 1 100% Optimo 1 0 0% 1 1 100% Optimo 1 1 100% Optimo 1 1 100% Optimo
G.13 | Organos yoperando | 100%| N/D | 0% 100% | 100% | 100% | Optimo |100%|100%| 100% | Optimo |100%|100%| 100% | Optimo | 100% | 100% | 100% | Optimo | 100% | 100% | 100% | Optimo
Porcentaje de Avance en |a Obtencién de la
G.14 Certificacién en los tres procesos bésicos 50% | N/D | 0% 60% 77% 128% 100%| 77% | 77% | Aceptable [100%| 75% | 75% Aceptable 100% 100% 100% Optimo 100% 0 0%
en la norma ISO 9001-2008
14 100% 1 7% 1 7% 0 0% 1 7% 1 7%
INDICADORESEN AMARLLO 0 0% 3 21% 1 7% 2 14% 2 14% 2 14%
INDICADORES EN VERDE 0 0% 8 57% 7 50% 10 71% 9 64% 9 64%
0 0% 2 14% 5 36% 2 14% 2 14% 2 14%
INDICADORES TOTALES 14 100% 14 100% 14 100% 14 100% 14 100% 14 100%
EFECTIVIDAD DEL PROCESO 0% 86%[_Optimo | 86% 79%| Aceptable
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2019 2020 2021 2022 2023 2024
INDICADORES |
Meta Logro Desempefio Meta Logro D Meta Logro Meta Logro D Meta Logro D Meta Logro
5.12| Nmero deprogramas deresponsabilidad | ;| /| gog 4 2 | 50% | Aceptable | 4 2 50% | Aceptable | 4 3 75% Aceptable | 4 4 | 100% | Optimo | 4 4 |100% | Optimo
social instituidos en |a universidad
Numero de cursos de capacitacion en
513 | Derechos Humanos impartidos apersonal | 5 | n\/p | oo 3 1| 33% 3 2 67% | Aceptable | 3 | N/D | #iVALOR! | #iVALOR! | 3 3 100% | Optimo | 3 3 | 100% | Optimo
académico y administrativo de la
universidad
314P°’°e“‘a‘ede::‘l‘;di':s"t:fjg‘;’f'es'"“”‘“ 50% | N/D | 0% 50% | 51% | 102% m 50% | 48% | 96% | Optimo | 50% | 49% 98% Optimo | 50% | 48% | 95% | Optimo | 50% [43.83%| 88% | Aceptable
15| Nimerode protocolos deseguridad e s | nD | 0% 15 6 | 40% 20 1 5% 25 1 4% - 25 2 8% - 25 2 8% -
higiene difundidos
Porcentaje de empleados (académicos y
s.16 ad?""'m“m’q”.e°.°"°°er.‘.yp'“““" 60% | N/D | 0% 65% | 50% | 77% | Aceptable | 80% | 60% | 75% | Aceptable | 90% | 90% 100% Optimo | 95% | 100% | 105% | Optimo | 95% | 100% | 105% | Optimo
os valores y el codigo de ética de la
universidad
517 P""e"t‘jﬂ:::flgn"‘s"u°;:j';i:::;:d°se" 50% | N/D | 0% 55% | 80% | 145% 60% | 38% | 63% | Aceptable | 70% | 74% 106% Optimo | 80% | 80% | 100% | Optimo | 80% | 90% | 113%
51g| Namero deproyectos institucionales 6 | no | 0% 6 2 | 33% 6 4 67% | Aceptable | 8 8 100% Optimo 8 4 50% | Aceptable | 8 4 | 50% | Aceptable
realizados para el entorno universitario
Numero de alumnos que participan en
proyectos de responsabilidad social
519  directamente relacionados con el 180 | N/D | 0% 180 | 120 | 67% | Aceptable | 200 | 250 | 125% 200 | 410 205% 250 | 90 36% 250 | 90 | 36%
desarrollo de las comunidades de Santa
Rosa Jauregui
Numero de proyectos, planes y programas
| I i a I
520 eab‘ij’:s";f’“" las diversas areas della 2 | ND | 0% 2 1 50% | Aceptable | 4 4 100% | Optimo 4 4 100% Optimo 6 8 133% 8 8 | 100%
para incluir criterios de
d revisados
Monto de los recursos gestionados para
| d bilidad
51| 2POVArios "”:lfjffe‘:z“:::“e"m "9 2500 | N/D | 0% 2500 | 2500 | 100% | Optimo | 3000 | 93 3% 3000 | 1592 53% Aceptable | 3500 | 4382 | 125% 3500 | $4,382 | 125%
(miles de )
21 100% 7 33% 6 29% 3 15% 5 24% 4 19%
INDICADORES EN AVIARILLO 0 0% 7 33% 8 38% 3 15% 2 10% 3 14%
INDICADORES EN VERDE 0 0% 5 24% 3 14% 8 40% 7 33% 6 29%
0 0% 2 10% 4 19% 6 30% 7 33% 8 38%
INDICADORES TOTALES 21 100% 21 100% 21 100% 20 100% 21 100% 21 100%
EFECTIVIDAD DEL PROCESO 0% 24% 14% 40%| Aceptable 33% 29%
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ANEXO 2. METODOLOGIA PARA LA CREACION DEL PIDE

Para crear el Plan Institucional de Desarrollo se establecio una hoja de ruta, incluyendo
ademas del Cuerpo Directivo de la Universidad, a la mayor parte del personal.

HOJA DE RUTA

1. Preparacion del plan de trabajo

2. Autorizacion del plan de trabajo

3. Taller de Filosofia Institucional

4. Taller Matriz de Marco Logico

5. Elaboracion Diagnostico

6. Elaborar el documento del PIDE

7. Talleres de Analisis DAFO

8. Autorizacion del PIDE

9. Aprobacion del PIDE

ETAPAS

1 Identificacion de la problematica;
2. Jerarquizacion de las Prioridades;
3. Definicion de las Politicas Generales;
4. Definicion de programas, procesos y proyectos;
5. Establecimiento de Objetivos estratégicos o institucionales;
6. Formulacion de Estrategias y Lineas de Accion;
7. Establecimiento de los programas o procesos;
8. Calendarizacion de metas e indicadores;
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9. Programacion del plan de accion e Instrumentacion, control y evaluacion
de los procesos y proyectos.

METODOS

1. REFLEXION PARTICIPATIVA PARA DEFINIR EL MARCO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

e Vision

e Mision

e Valores

e Atributos de la categoria de prestigio incluida en la mision
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Efecto superior

Nivel de

[ I )

PROBLEMA CENTRAL (PROBLEMA PUBLICO) | problema

rantral

Légica causal

[ Causa directa 1 ] [ Causa directa 2 ] [ Causa directan ]

Nivel de

cAalcag

Causa Causa Causa Causa Causa Causa

Fin superior

Nivel de
fines
E:
3
S ==
[v]
o . as
) OBJETIVO CENTRAL (SOLUCION AL PROBLEMA PUBLICO) | Oc:’::r';’l"
-

e |

Medio directo 1 Medio directo 2 Medio directo n
Nivel de
medios
Medio Medio Medio Medio Medio Medio
indirecto indirecto indirecto indirecto indirecto indirecto
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Diseno de la Matriz de Estrategias:

FORTALEZAS DEBILIDADES

ESTRATEGIA DE
REORIENTACION

ESTRATEGIA OFENSIVA

OPORTUNIDADES Aprovechan las
oportunidades para
aumentar las fortalezas

Aprovechan las
oportunidades para reducir
las debilidades

ESTRATEGIA ESTRATEGIA DE
DEFENSIVA SUPERVIVENCIA
AMENAZAS Responden a las Reducen los efectos de las
amenazas empleando las amenazas sobre las
fortalezas debilidades

Resumen Medios de

narrativo Indicadores verificacion Supuestos

Propésito

Componentes

Actividades

8 El modelo de MIR que adoptd México se baso en el utilizado por la Comisién Econdmica para América
Latina y el Caribe (CEPAL).
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Factores criticos y ventajas competitivas

Un factor critico agrupa los factores negativos
tanto internos como externos, que pueden
afectar el Programa de Desarrollo y resultan
del cruce y analisis estratégico de las

debilidades y amenazas.

Las ventajas competitivas son los
aspectos favorables tanto del entorno
como internos, y se derivan del cruce
y analisis estratégico de las
oportunidades con las fortalezas.
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MATRIZ DE MARCO LOGICO POR CADA UNO DE LOS PROCESOS INSTITUCIONALES

NIVEL

MATRIZ DE MARCO LOGICO DEL PROCESO ESTRATEGICO DE ACADEMIA

RESUMEN NARRATIVO

INDICADOR

Porcentaje de estudiantes, egresados,

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

. .. docentesy ali; iva), rankings, universidad son reconocidosinternay
FIN Contribuir al prestigio de la UPSRJ iben posit I prestiio del. inculaciény y jcan d
UPSRJ en términos de calidad académica, medios. efectivaa través de mecanismos de
innovacién, inclusién, vinculacién y evaluacién, vinculacién, acreditacion y
ili difusién i
Porcentaje de Eficiencia terminal en el nivel de
. . . Licenciatura dela UPSRJ con respecto al total de |Através del Si: (Ac el
P Alta eficiencia terminal atumasy : Tor ; ; v

cuatrimestre L ia, el avance

q
académico regulary la conclusién oportuna
delos estudios por parte del estudiantado.

C1

Suficiente capacidad para atender a la

Indicede capacidad institucional instalada

Planeacion cuatrimestral docente a través del formato

de MCD (Matriz de Capacidad D: ) de cad

Launiversi 1al

Cc2

;2 : : respecto al nimero d jiantes inscrit iay el formato Classroom Distribution que |el personaly i
pObIaC|°n estudiantil dond d decad. atender con calidad y oportunidad atoda la
i jantil inserita.
Lainstitucién asegura condiciones
qus [Sstemade Acceso Insitucional (SA. Reportede ¢ deaccesibilidad que permiten al

Baja desercién

estudios medido por corte de ingreso.

ipcidn y egreso, d
de seguimiento escolar

estudiantado continuar su trayectoria
i h

egreso.

C3

Alta accesibilidad a la universidad

fisica, servicios de

Lainstitucién y las instancias externas

ibles, recursos

universidad respecto del estandar establecido.

Infraestructura con criterios de

Proporcién deaulas, laboratorios, oficinas,

horariosy rutas de transporte, oferta
de programas en linea.

accesibilidad fisica, transporte publicoy
flexibilidad académica.

Lainfraestructura educativaincorpora
criterios de accesibilidad universal y se

accesibilidad fisica (rampas, elevadores, espacios
adaptados, sefalizacién, etc.).

horarios,

C1-A1 - ol iterios e accesibilidad universal feo fisi ibilidad, planos "
accesibilidad (rampas, sefilizaci bafios imi permitir ¢l uso auténomoy seguro por parte
adaptados, mobiliario, etc.). infraestructura, bitécoras de adecuaciones. de todo el estudiantado.
. . jed tienen d L isicion, i i6n y uso del equipo
C1-A2 Equipo de laboratorio adecuado |- i icular, encuestas i iteriosd
funcional, pertinentey umplir  |doct y |pertinencia curricular, actualizacién
con jetivos curriculares. icay i d
suficientesy mecanismos eficientes de
. . . ioque gestion para garantizar ladotacion,
C1-A3 Equipo de laboratorio suficiente funcionalyen cantidad g imiento y actualizacién del equipo
cada programa. rtes d icay matricula.
. Lainstitucién cuenta con personal
C2-A1 Alta capacidad para atender deatencién senvicio médicoy ps bitsorss capai idosy
- . . . . &dica o de bi ib a ias, encuestas brindar atencién
dificultades emocionales y fisicas conbaseent edicay i
establecidos por la universidad. de manera oportunay accesible.
.. . . . . trayectoria educativa en la UPSRI para icios. . L ias d
C2-A2 | Bajo indice de cambio de universidad |conti otrainstitucién, por motivos oS seolares orlentacién y acompafiamiento
i i i institucional seimplementan de manera
oportunay sostenida.
Porcentake de estudiantes en el Gltimo
. .z . s i ditan el nivel B2 del Marco ficial tificacion Lasy las
C2-A3 Alta acreditacion del idioma Comin Europeo de Referencia (VCER)enel |(SIELE, TOEFL, Cambridge, DELE, etc), basesded: ic
segundo idioma (inglés o espafiol, segin el perfil |deservici lares, inf del G deldi necesarias,
Se cuenta con el respaldo normativo,
Altas modalidades de oferta ) - Catdlogo intitucional de progran ' coypre pors divers
C3-A1 ofrecen en al { Direccién Ac: planes d; dio [laofer en
académica ejemplo: presencial y virtual, presencial e i i les e hibridas,
hibrida, etc.), ampliando el acceso adistintos el acceso a la educacién superior.
Porcentaje de unidades detransporte
) ) X o quese en operacién io vehicular, reportes de mantenimiento, El flujo vehicular en |a carretera 57 se
C3-A2 | Alta oferta de transporte universitario |ty I iteri deaccesibilidad,bi v iene regul e

brindando servicio detransporte.
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NIVEL

MATRIZ DE MARCO LOGICO DEL PROCESO ESTRATEGICO DE INVESTIGACION

RESUMEN NARRATIVO

INDICADOR

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

FIN

Contribuir al prestigio de la
UPSRJ en investigacion.

Porcentaje de contribucién de
la UPSRJ al total de

ir i es con disti

Informes de indicadores d

SNII, en las Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas del
Estado de Querétaro.

cienciay logi: |
Informe anual de la UPSRJ

Las condiciones macroecondmicas del pais y la Entidad
permanecen estables (A-11).

Las instituciones generadoras de estadisticas mantienen la
publicacién periddica de informacion actualizada (0-25).

Trabajos cientificos y de
divulgacién publicados.

[ndice: Numero de trabajos
cientificos y de divulgacién
publicados con respecto al
namero total de trabajos
cientificos y de divulgacion
realizados

Carpeta en Drive, en la seccién:
DIDETEP/ANO/INDICADORES/in
dicadoresANO.xIs

El personal de la Dependencia/Ente Plblico permanece sin
rotacion interna. (A-1).

La poblacién objetivo conoce y participa activamente en las
convocatorias del Programa/Proyecto (0-2).

C1

Profesores con competencias de
investigacion y desarrollo
tecnoldgico.

[ndice: Nimero de profesores con
‘competencias deinvestigacion y

Informacion recopilada en Recursos

con
respecto al nimero total de
profesores de la UPSRJ.

dela UPSRJ, via correo-
electrénico.

Se cuenta con el recurso humano suficiente, especializado y
lificado di: para la ej de las actividades del
Programa/Proyecto. (A-2)

C2

Recursos financieros captados
para la investigacion y el
desarrollo tecnolégico.

Porcentaje de ingresos generados
por servicios, convocatoriasy
cursos, con respecto al presupuesto
total requerido para Investigacién

Carpeta en Drive, en la seccion:
DIDETEP/ANO/INDICADORES/in
dicadoresANO xIs

El equipo se encuentra en dptimas condiciones para su uso.
(0-41)

C3

Matriculas de estudiantes de
posgrado sostenida.

Tasadevariacién de matriculatotal
atendida por lainstitucién en
posgrado mismo cuatrimestre afio
actual respecto mismo cuatrimestre
afio anterior

Mediante el "Sistema de
administracién de posgrados”,
mantenido en la pagina Web dela
UPSRJ.

Se ministran los recursos del gasto federalizado a la Entidad
en tiempo y forma. (A-3).

El monto del recurso aprobado se mantiene sin
afectaciones presupuestales. (A-7)

C4

Contribucién a Ta consecucién de
los objetivos de desarrollo
sostenible de la ONU, desde la
Investigacion y el Desarrollo

[ndice: Nimero de tesis que
contribuyen ala consecucién de los
ODS, con respecto al nimero total
detesisde posgrado finalizadasen el
afio

Carpeta en Drive, en la seccién:
DIDETEP/ANO/INDICADORES/in
dicadoresANO xIs

La poblacién objetivo cumple con los requisitos de
elegibilidad en tiempo y forma para ser beneficiada con el
bien/servicio que brinda el Programa/Proyecto. (0-3)

Las empresas que colaboran realizan la aportacion del
recurso correspondiente en tiempo y forma. (A-6).

Tecnoldaico
T i Indics de h Informacién . - . .
C1-A1 Tleml dedicado a la invesigacion,con respac al bislde | Académica dela UPSRJ, viacorreo- |2 PO 1 objetivo participa activamente en las
investigacién horas laborales electrénico. actividades del Programa/Proyecto. (0-4)

C1-A2

Crecimiento de PTC en el SNII

Tasa de variacidn del nimero de PTC en
ol SNildel afio actual respecho al afio
anterior

Carpeta en Drive, en la seccion:
DIDETEP/ANO/INDICADORES/in
dicadoresANO xIs

La poblacién objetivo participa activamente en las
actividades del Programa/Proyecto. (0-4)

C1-A3

Crecimiento de cuerpos
académicos

Indica: Numero de CAal final del afio
ackual, oon respeck al nimero de CAal
$nal del afio anterior.

Carpeta en Drive, en la seccién:
DIDETEP/ANO/INDICADORES/in
dicadoresANO xIs

Se cuenta con el recurso humano suficiente, especializado y
lificado di para la ej de las acti del
Programa/Proyecto. (A-2)

C1-A4

Crecimiento de participacién en
congresos

Indice: Numero de paricipaciones en
eventos de diusion y divulgacion de la
CyT en el afio ackial, con respacho al afio
anterior

Carpeta en Drive, en la seccién:
DIDETEP/ANO/INDICADORES/in
dicadoresANO.xIs

Se cuenta con el recurso humano suficiente, especializado y
calificado disponible para la ejecucion de las actividades del
Programa/Proyecto. (A-2)

C1-A5

Profesores participantes en
proyectos de investigacion

Indice: Nimero de Profesores en
proyecios de invessgacion en afio ackial,
con raspacto al afio previo.

Carpeta en Drive, en la seccién:
DIDETEP/ANO/INDICADORES/in
dicadoresANO .xIs

Se cuenta con el recurso humano suficiente, especializado y
lificado di: para la ej de las actividades del
Programa/Proyecto. (A-2)

C1-A6

Estudiantes participantes en
proyectos de investigacién

Tasa de crecimiento: Numero de
estudiantes en proyacios de invesigacion,
raspacho al nimero ol de estudiantes

Carpeta en Drive, en la seccién:
DIDETEP/ANO/INDICADORES/in
dicadoresANO xIs

Se cuenta con el recurso humano suficiente, especializado y
lificado di para la ej de las activi del
Programa/Proyecto. (A-2)

Tasa de cracimiento: hgrasos generados

Carpeta en Drive, en la seccion:

El sistema informatico, la plataforma, la pagina de internet
y/o la app institucional funciona de manera éptima. (0-15).

- i por senvicos, convocatorias y cursos en ol | DIDETEP/ANO/INDICADORES/in N . A
C2-A1 ReCUrSOS ﬁnanCIeros afo ackual, con respectn al o anssrior. | dicadoresANO xls El proveedor entrega el bien y/o servicio en tiempo forma
: acorde a lo establecido en el contrato. (0-30)
Indica: Invessigadoras no profesoras,en | Carpeta en Drive, en la seccion: |Se cuenta con el recurso humano suficiente, especializado y
C2-A2 Recursos humanos stancia en la UPSR en sl aio actual, con | DIDETEP/ARNO/INDICADORES/in | calificado disponible para la ej de las actividades del
respechs alafio antador dicadoresANO xIs Programa/Proyecto. (A-2)
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ndios: Nmero de Maticula folal de las y | Mediante el *Sistema de - .
C3-A1 Captal' alumnOS de nuevo Ios;:m‘:z'::':?:ag;:?;::d:p::z e ond . Se“(ifnenta c‘on el rlecurso hr@no sufuc:anlte, espAecl:lallzad:vl
= . insSiucin mismo cuakimestra aio ackual, | mantenido en la pagina Web dela parafa e las ad! e
INngreso oon respach al afio anterior PSR, Programa/Proyecto. (A-2)
Porcentaje de Eficiencia terminal
: Indics: Ndmero de agresadasyagresados | )
en el nlvel de Posgrado con 4::!9'840 7""5“;2'!41 :‘?" de Medf’"m . ‘.,s's'fma de . Se cuenta con el recurso humano suficiente, especializado y
estudios en el periado académioo i6n s . e - ",
C3-A2 res pecto al total de alumnas y respackvo,en funcidn delnimerode | mantenido en lapiginaWebdela | p para la ejecuci6n de las actividades del
. o estudianies inscritos al primer UPSRJ. Programa/Proyecto. (A-2)
alumnos que ingresaron a 1 custimesee
cuatrimestre
ndicechG P P Medfa'f""'_.s“zemad' . Se cuenta con el recurso humano suficiente, especializado y
. .z ica: Ndmero de eg 3 ) . . .
C3-A3 Tasa de TltulaC|0n en Posg rado raspach alfolal da agresados mantenido en la pigina Web dela para la ejecucién de las actividades del
UPSRI. Programa/Proyecto. (A-2)
Porcentaje de abandono escolar
en el nivel de Posgrado durante
. de alumnas yalumnos de | pediante el *Si d » -
el Cuatnmestre con respecto al Posgrado que abandonan sus estudios - snd . Se cuenta con el recurso humano suficiente, especializado y
C3-Ad fanio por baja emporalcome defsva- [ 0L R el lificado disponible para la ej 6n de las actividades del
total de alumnas y alumnos | drnesioitimests,sn tnsénaios Programa/Proyecto. (A-2)
que estaban al inicio del cuatrimeste | UPSRJ-
inscritos en Posgrado al inicio del
mismo cuatrimestre
] i i Indica: Numero de tssis de posgrado i ion: Se cuenta con el recurso humano suficiente, especializado
Numero de tesis que contribuyen Carpeta en Drive, en laseccién: s esP v
ca-A1 >4 YO s s e e oseaso oy calfcdo disponioeprala icucn de s sctidodes ol
a la consecucién de los ODS nimero o do wsis ON DE COMITES Programa/Proyecto. (A-2)
Indice: Nimero da cuerpos académicos de
Y AMmi. la UPSRUregisvados ants PRODEP que | Carpeta en Drive, en la seccién: |Se cuenta con el recurso humano suficiente, especializado y
Numero de cuerpos académicos : P g
C4-A2 . rp u:":.]::‘::’:;':: 23?;::‘:;1"3?' DIDETEP/ANO/INDICADORES/in |calificado disponible para la ejecucién de las actividades del
que Contn buyen a IOS ODS PRODEP dicadoresANO xIs Programa/Proyecto. (A-2)
Mujeres |nVest|gad0raS hderes “:’;“‘"“""'0 de ";'i‘"“:m‘?“"’“ Carpeta en Drive, en la seccion: |Se cuenta con el recurso humano suficiente, especializado y
. . ;2 eres en grupos de invesigacion con i | califieado dicoonibl ) . -
C4-A3 en grupos de |nvest|gac|on rompedoel it imajms s DlIDETEP/ANOIINDICADORFj/m parala de las ac del
Ideres en gruposde invesigacisn. | dicadoresANO xls Programa/Proyecto. (A-2)
i i Indice: Ndmero de patentes o i
Pat_e,ntes o Ilcen(,:'as en 8!3::‘3:0""!“’:;!5:::55";1;:; ?&:z: Carpeta en Drive, en la seccién: |Se cuenta con el recurso humano suficiente, especializado y
C4-A4 explotamon que contnbuyen a los| wnrbunaies00s.enuncendal  |DIDETEP/ANO/INDICADORES/in calificado disponible para la ejecucién de las actividades del
nimero de patentesolicenciasen | gicadoresANO xls Programa/Proyecto. (A-2)
O D S explotacion ragistadas porla UPSRJ
Personas graduadas con - i d parsonas da pongrdoa 3 N
. . graduadas en la UPSRJ con estudios | Carpeta en Drive, en la seccién: Se cuenta con el recurso humano suficiente, especializado y
C4-A5 estudios relacionados con el relacionados con el medio ambisn's, en | DIDETEP/POSGRADO/ANO/INTEGRACI | calificado disponible para la ejecucion de las actividades del
R ‘ funcidn del nimero de personasde | ON DE COMITES Programa/Proyecto. (A-2)
med|0 amblente posgrados graduadas en la UPSRJ
|nvestigaciones en matena de U‘;‘;:;:“::;:Z:‘:mi";xz:‘ ':" Carpeta en Drive, enla seccién: Se cuenta con el recurso humano suficiente, especializado y
C4-A6 bi limati fincén delnimero de imesigacionss en |0/ DETEP/POSGRADO/ARO/INTEGRACI  calificado disponible para la ejecucién de las actividades del
campio climatico la UPSRJ ON DECOMITES Programa/Proyecto. (A-2)
Pl'oyectos de cooperaci()n al Indio: Nimaro de proyeciisda | Carpeta en Drive, en la seccion: Se cuenta con el recurso hu@no suficiente, es;{efializado y
C4-A7 oooparacidn al desarrallo, en funcidn del | DIDETEP/POSGRADO/ANO/INTEGRACI | califi ble para la de las ac del
desarrollo ndmero foal da proyacios en la UPSRJ. | ON DE COMITES Programa/Proyecto. (A-2)
EStUdlantes que partICIpan en ri‘nmee,Nﬂm;vo:adm;dianmq“ _ |Carpetaen Drive, en la seccién: Se cuenta con el recurso humano suficiente, especializado y
T ;2 arfcipan en acvidades de cooperacion N oo dicmo i) ) . -
C4-A8 | actividades de cooperacion al | s e smcindninards |CIOETEP/POSSRAD0/ARO/NTEGRAC parala de as ac del
desarrollo estudiantes de la UPSRJ ON DECOMITES Programa/Proyecto. (A-2)
Partlmpa(:lon de Ia U PS RJ en t;o.;:Nﬂn;r: d: paﬁcpaua:esd« 13 | Carpeta en Drive, en la seccién: Se cuenta con el recurso humano suficiente, especializado y
C H Ui N achvi ralacion: n el Q g " " " ie i
C4-A9 | actividades relacionadas CON €l | o et on i du . |PDETEP/POSGRADO/ARO/INTEGRACI | calificado disponible para la ejecucién de las actividades del
desarrollo sostenible nimaro de paricpacionss da la UpsRy | ON DECOMITES Programa/Proyecto. (A-2)
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MATRIZ DE MARCO LOGICO DEL PROCESO ESTRATEGICO DE VINCULACION

RESUMEN
NARRATIVO

Lograr que los egresados participen
activamente en el seguimiento, encuestas,

INDICADOR

MEDIOS DE
VERIFICACION

Bases de datos de egresados del SAI,

SUPUESTOS

C1 eventos y programas institucionales e 5 " O-7 Las y los 1la esta de L
incrementar la satisfaccion estudiantil con los encuestas e satisfaccion
servicios centrados en el estudiante.
Porcentaje de ingresos por servicios Balances del Depto. de Finanzas,
c2 Incremento de ingresos propios derivadosde | proporcionados al sector productivo y social Informacion de cuent;a de educac;én 0-1 La poblacion objetivo solicita el apoyo, el bien, el servicio y/o la asesoria técnica
servicios al sector productivo con respecto al total del presupuesto estatal y o o . [que brinda el Programa/Proyecto.
. continua, conciliaciones cuatrimestrales.
federal asignado a la UPSRJ
O-2 La poblacion objetivo conoce y participa activamente en las convocatorias.
Incremento de estudiantes de nuevo ingreso en | . Porcentaje de alumnas y alumm§ de nuevo Estadisticas institucionales de matricula 0-3 La poblacion objetivo cumple con los requisitos de elegibilidad en tiempo y forma.|
C3 los Programas Educativos de TSU, Licenciatura ingreso para programas de TSU. iatura y aspirantes en el SAl / Informes de
N Posgrado captadas de acuerdo al programa de i 0-12 La ciudadania consulta la informacion publicada en redes sociales y paginas
y Posgrado de la UPSRJ " planeacion I
captacion institucionales.
A-11 Las condiciones macroeconomicas del pais y la Entidad permanecen estables.
c4 Aumento de la movilidad internacional en la Tasa de variacion de estudiantes que participan | Convocatorias de programas sociales A-8 Los convenios se firman en tiempo y forma.
PSR en alianzas internacionales para movilidadS,EcgrEv\g)catorias dela 10,3 La poblacion objetivo cumple con los requisitos de elegibilidad en tiempo y forma.
Colocar estudiantes de TSU y Licenciatura en . Cartas de aceptacion de estadias, " Lat e " e ” " "
Cc1-A1 unidades del sector productivo en estancias y Porcentaje de alumn;s y alumnps colocados en calificacion de materia de estadias en 0-1 La poblacidn objetivo solicita el apoyo, el bien, el servicio y/o la asesoria técnica que brinda el
" estancias y estadias Programa/Proyecto.
estadias SAl
. ) . .t Informes cuatrimestrales y anuales de la
Realizar proyectos conjuntos de innovacion y Tasa de variacion de proyectos conjuntos Direccion de Vinculacion, capsulas y
C1-A2 capacitacion realizadas Qﬂ a.lan.za con clusteres, realizados en comparacién con el afio anterior notas publicadas, de O-5 El funcionariado publico participa activamente en mesas de trabajo.
empresas e instituciones per ioE’ n:L
Convocar a egresadas y egresados a participar Porcentaje de egresados que participan en Listas de asistencia. Encuestas de - 2 e . o . .
C1-A3 en actividades institucionales actividades institucionales satisfaccion de la actividad. 0-2 La poblacion objetivo conoce y participa activamente en las convocatorias.
" L Reportes de servicios
Ca-A1 Amplna.r - osfzzt_:lde se.rv»clos i al_secto :ﬂe Tasa de variacion de servicios p! al p Encuestas de sati iona |0-1 La poblacion objetivo solicita el apoyo, el bien, el servicio y/o la asesoria técnica que brindael
calidazi satisfacciony cobertura. sector econdmico y productivo. usuarios Registros de certificacion Programa/Proyecto.
' CONOCER Informes MIR
leusoonv de esquemas de incentivos de Cantidad de actividades de difusion realizadas Listas de asistencia a reuniones 0-12 La ciudadania consulta la informacion publicada en redes sociales y paginas
C2-A2 educacion continua para incrementar la . h . iy
N N durante el periodo informativas. institucionales.
cantidad de recursos gestionados
Disefio y de una oferta ed: ie de oferta de servicios al sector Acat‘_alog‘o de cursos, registros dg 0-15 El sistema informatico y plataformas institucionales funcionan de manera 6ptima.
cz-A3 flexible y actualizada ivo en modalidad no i reporte de
Y " licencias vigentes, resultados del DNC. 0-19 Se cuenta con tecnologicas
. Fortalecer la venta de cursos de inglés ensus | Incremento en la cantidad de cursos de inglés . . N O-1 La poblacion objetivo solicita el apoyo, el bien, el servicio y/o la asesoria técnica
C2-Aq diferentes modalidades otorgados Estudiantes de inglés registrados que brinda el Proy / 0-6 Las y los participantes acreditan los cursos.
Tasa de variacion de estrategias para promocion | Reportes e informes de captacion, Leads A-2 Se cuenta con recurso humano suficiente y capacitado.
C3-A1 Mejorar el del area di y i0 b mismo periodo ano registrados en bases de datos de
actual respecto mismo periodo afo anterior  |captacion, prospectos registrados en SAI 0-12 La ciudadania consulta la informacion en medios digitales
Porcentaje de campanas dirigidas a familias y Regls_tros deapoyos ctorg_ado§ / 0-12 La ciudadania consulta la informacion publicada en redes sociales y paginas
Convenios de transporte / Micrositios y
Difundir los programas de transporte a la estudiantes que incluyeron informacion by P institucionales.
C3-A2 . 3 - difusion / padron ve becas y apoyos /
universidad completa sobre transporte (rutas, beneficios y SAl aspirantes de mixtos
ahorro) a:p - y 0O-11 La ciudadania utiliza medios alternos para tramites/servicios.
lespresurizados
Capacitacion al personal de captacion en Porcentaje de actividades realizadas e impartidas| Programa anual de captacion e informe A-2 Se cuenta con recurso humano suficiente y calificado.
C3-A3 técnicas de marketing educativo y programas | por personal de vinculacion para bachilleratos, 9 de vinculapcidn
educativos sin K de personal de i O-5 El fur participa en reuniones y capacitaciones.
Ca-A1 Promover la participacion de docentes en Porcentaje de docentes que realizan movilidad C_° moca‘:orizsmpara dooente_s A8 Los convenios se firman en tiempo y forma.
programas de movilidad internacional internacional (FOg) 'ocis"::::" 0-3 Los do es cumplen de
Realizar convenios interinstitucionales para la Tasa de aprovechamiento por convenios . A8 Los convenios se firman en tiempo y forma.
C4-A2 - N 5 . y Convenios firmados
movilidad internacional internacionales Agla s vigentey sin
Aprovechar las convocatorias internacionales Tasa de aprovechamiento de convocatorias Cfmvocalo rias para docentﬁs 0-2La poblacion objetivo conoce y participa activamente en convocatorias.
C4-A3 2 " publicadas, alumnos con movilidad

para movilidad académica

internaciones

registrados.

0-3 Cumple requisitos de elegibilidad.
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MATRIZ DE MARCO LOGICO DEL PROCESO ESTRATEGICO DE GESTION ADMINISTRATIVA

MEDIOS DE
NIVEL RESUMEN NARRATIVO INDICADOR VERIFICACION SUPUESTOS
Contribuir al prestigio de la Reportes del portal A-zﬁ:e:wma rock :Iz:;wm ';‘::1"0
suficiente, especia o y cal o
FIN UPSRJ Indice de Transparencia de transparencia de disponible para la ejecucion de las
la UPSRJ actividades del Programa
Reporte de
P Gestion administrativa Porcentaje de cumplimiento P limiento d A1.Elp de la Dep ialE
eficientada de procesos cumplimiento de Pablico permanece sin rotacién interna.
procesos
Alta capacidad para elaborar |Personal capacitado en la Reporte de (2) Las y los profesores 1:e tiempo °°l’a'°'9‘°
N dit. s p s
c1 proyectos para gener.ar recursos |generacion c‘ie recursos capacitacion evaluaciones, los cursos, capacitaciones y/o
extraordinarios extraordinarios talleres brindados.
Porcentaje de personal que (Reporte de = _
c2 Personal adecuado para cumplir cumple con el perfil de sequimiento al A-11 Las cond! del
con los perfiles P P 9 pais y la Entidad permanecen estables.
puesto personal
Porcentaje de requisiciones |Reporte generado . ; informati It
Requisiciones de aquisiciones " " J " .qm I P gener 015 .E' L a S la
C3 en tiempo v forma de servicios realizadas por el Sistema SICOM| pagina de interet y/o la app institucional
poy conforme a calendario de la Universidad funciona de manera Gptima.
Informe d i informati f
Implementacion de mecanismos |Porcentaje de mecanismos fon ? N 0‘15‘45' . B :
C4 i mecanismos la pagina de ylo la app ir
para el control de los recursos [implementados implementados funciona de manera éptima.
; Indice de consulta a 0-15. El s informatico. 1a P
Conocimiento de la . » ) )
C5 tividad Ilt " normatividad vigente (banco |Reporte de consultas | la pagina de ylo la app ir |
normatividad internay externa | " e d) funciona de manera dptima.
Capacitar en elaboracion de 0-4.El | de la Universidad
) . Reporte de N .
C1-A1 proyectos para gestion de Numero de cursos al afio capacitacion en las cap
recursos extraordinarios P convocadas.
Difusion de esquema de Reporte de
Difundir mecanismos para ) . A1, Las icH icas del
C1-A2 . __|incentivos de educacion mecanismos i
generar recursos extraordinarios ) h paisyla p
continua difundidos
Cantidad de CV registrados Elp de R " ing
Implementar una bolsa de en la bolsa de trabajo de en un repositorio electrnico los CV que le
C2-A1 trabajo acuerdo a perfiles del Reporte de CV hacen legar para ser revisados por las
Manual de organizacion diferentes dreas
Garantizar el cumplimiento de |Porcentaje de personal Reporte de personal M'ﬁ:: ?enia e :zlar:wm 'i‘f;j;’:no
su nte, especia o y cal o
C2-A2 las eval‘uaclones (conocimiento |contratado con evaluaclones contratado disponible para la ejecucion de las
y habilidades) del personal  [realizadas widades del Prog Proyect
‘ Porcentaje de personal A2, S_e cuenta oo_n el recurso humano
C2-A3 Realizar examen psicométrico a contratado al cual sé le Reporte de personal suficiente, especializado y calificado
todo el personal por contratar contratado disponible para la ejecucion de las
pactico examen psicométrico ividades del Prog Proyecto.
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C3-A1 Capacitar al personal sobre el |Porcentaje de personal Reporte de El pesonal de ':nul::’e's‘da.d participa
- uso del SICOM capacitado en uso de SICOM|capacitacion convecadas.
Difusion de los calendarios para Rilmers ¢e acclonas da El solici ingresa la icion en tie
A . 1ol gre 1@ mpo
C3-A2 el uso del SICOM difusion de calendario para |Reporte de difusion y forma al SICOM
uso de SICOM
Convocar a todas las areas para Porositajs de parfcipackin 2 tath -
onve ©aS P3| 4o las unidades Informe de 0-2 La poblacién objetivo conoce y particips
C4-A1 participar en la planeacion de la L ) L en las co! del
) . ) administrativas en la participacion
gestion administrativa | proceso
planeacion de los recursos
. Manual de
C4-A2 Elaborar manuales de Porcentaje de manuales de rocedimientos A-9. La normativa federal se mantiene
- procedimientos procedimientos autorizados Sigeme vigente y sin reformas.
Difundir infografias sobre la  [Numero de infografias sobre I A-9. La normativa federal se mantiene
Cs-Al normatividad normatividad difundida Reporte de difusién vigente y sin reformas.
Capacitar al personal sobre la Nume'ro 45 paronas Reporte de El pesonal de la Universidad participa
C5-A2 normatividad Shpacitadas sohre capacitacion en las cap
normatividad P convocadas.
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MATRIZ DE MARCO LOGICO DEL PROCESO ESTRATEGICO DE SOSTENIBILIDAD

NIVEL RESUMEN NARRATIV! INDICADOR MEDIOS DE VERIFICACION UPUESTOS
Las condiciones macroecondmicas del pais y la
N Contribuir al prestigio de la UPSRJ en | Cantidad de personas que contestan arribade 80%| Informes de indicadores de sostenibilidad. . Entidad permanecen “""'”“'
materia de sostenibilidad la encuesta anual de Cultura de la Sostenibilidad Informe anual de la UPSRJ Senen b 360 periddics de i
actualizada.
Integrantesdelac idad ' deper quedelac idad B personal del Depto. de Planescidn y Gestidn pars
P universitaria con competenciasde universitaria que cursaron la Citedrade Registro en la plataforma. Ia t ixs de
sostenibilidad Sostenibilidad sostenbiidad.
P j i ;
Eje de Sostenibilidad dea Opcién or.centajedeestudlantsd.e P‘uevoaTSU qug . LaUPSRI cuenta con programas de,,“,_d.,
a ) acreditan la cdtedra de sostenibilidad dela Opcion Planes de estudio por PE. yson als
Educativa BIS apoyado BiS peoductivas de la regidn
Cantidad de buenas practicas establecidasen el Seministran los recursos del gasto federskrado ala
Buenas practicas parala campus universitario en materia de: agua, energia, . Entidad en tiempo y forma.
2 Informey listado de BPS. o
sostenibilidad establecidas cambio climético, infraestructura, movilidad, Y B monto dd@no aprobado se mantiene sin
residuosy biodiversidad. afactacionas presupuastales.
Las condiciones macroecondmicas del pais y la
Tasa de crecimento de tecnologiasimplementadas .
Infraestructura tecnolégica parala X X oF P . Entidad parmanacen astabies.
a . ) para |a gestion sostenible del campusy procesos Informey listado de BPS. Las d
sustentabilidad consolidada ) jenen i 360 periddica de i
formativos. P
actualizada.
@ Comunicacion paralasosteniblilidad | Porcentajedelacomunidad universitariaque L|stasdeas|ste|:|ct|avs. n::mero to'l:Ia:e La poblacion objetivo conoce y participa
establecida participa en jornadas ambientales personasqueu? qrf‘n Aa comuni h b delos
universitaria
Gestion para la sostenibilidad Monto delos recursos extemosgs(io.n.ados para ) B persanal del Depto. de Planeacién vgéw para
[« incrementada apoyar los proyectos de sostenibilidad CFDI's I de
universitaria ——
Prog talleres o dipl q . . . ) ) - Secuc_\hcondmmrsonnfnmosuﬁdmu.
cia1 A ) Prog tallereso Registro de material audiovisual. especisiizado y calificado disponible parala
relacionados con la educacion parala ejecucidn delas actividades del proyecto.
ibilidad impl 1
am Proyectos de sostenibilidad Cantidad de estudiantes de nuevo ingreso que Reistro en s lataform LaUPSR) cu:,l:con?mglr::ealu_dio
integradosen lasasignaturas de acreditan la Cétedra de Sostenibilidad egistro enaplatalorms. s de e o
Desarrollo Humano en los PEde TSU
Estudiantes de nuevo ingreso que Porcentaje de estudiantes de nuevo ingreso que ) ) . Las ylos i acreditan las 2 los
Cia3 Listas de asistencia . -
recibieron induccidn en recibieron induccidn en sostenibilidad cursos, las capacitaciones y talleres brindaos.
N oo oy N 2ed, La UPSRI cuenta con programas de estudio
AL Aportaciones para el cumplimiento a Partl.cipacuén delaUPSRJ en actiwda'cls Registro en la plataforma. ysen pens e ¢
losODS relacionadas con el desarrollo sostenible productivas de s regién
demej impl. d
R en los ejes: infraestructura, agua, Nimero de mejoras en infraestura parala Listado de mejoras en infraestructura Bl monto del recurso aprobado se mantiene sin
energiay cambio climético, residuos, sostenibilidad actualizado anualmente afectaciones presupuestales.
biodiversidad y movilidad
AL Edificios del campus con criteriosde | Porcentaje de edificios que cuenTan con criterios | Informede construccion y /o adaptacionde | B monto del recurso aprobado se mantiene sin
sostenibilidad integrados desostenibilidad espacios con criterios de sostenibilidad afectaciones presupuestales.
A2 Capatita:ior:a realizafas al personal | Ndmero decaga\:it?:ion:s realizadas al p.personal Programa de capacitacion, listas de asistencia upenonddeh'msﬁ“.xdbn permanece sin rotacion
docentey rativo sobre uso docentey rativo sobre tec interna.
Elaboracion y difusién del protocolo o resizan f5s pubbescion ot medios dgtales
4.1 decomunicacion parala Protocolo elaborado y difundido Protocolo n Vi N det i
sostenibilidad
Porcentaje de personal Porcentaje de personal docente y administrativo a S de s s tucsén . .
4.2 administrativo y académico que de nuevo ingreso que recibieron induccion de Listas de asistencia penonside mm:“«u ccesmre
recibeinduccion en sostenibilidad sostenibilidad
Involucrar ala comunidad . i . - .
43 universitaria en las campafiasy Cantidad de per ' " = Programa anual defechasc ativas . L obi conocey
L. - de sostenibilidad s delos
actividades de sostenibilidad
i irl i li I
leunle asacc!ones- rea- izadas porA 2 Boletines de sostenibilidad elaboradosy Nidmero de publicaciones en revistas, Se realizan las publicaciones en los medios digitales
4.4 comunidad universitaria en materia ) . . .
o difundidos periddicos, etc en tiempo y forma a cango de terceros.
de sostenibilidad
Involucramiento de todas las dreas de Namero de proyectos, planesy programas Lista de provectos, planesy brogramas que . o .
5.1 la universidad paraincluir criterios | elaborados por las diversas dreasde la UPSRJ que ! . p yec. '_p yp 08 i~ 9 . Lap b conacey s
™ . P e, incluyen criterios de bilidad en las delos
de sostenibildiad en los proyectos inlcuyen criterios de sostenibilidad
Diversidad de productosy servicios
de sostenibilidad ofertadosala Tasadecrecimiento de los servicios de A . s‘m?"msmm’ ""f""o suficiente,
5.2 idad uni L | ibilidad ofertad Requisiciones, CFDI's especisiizado y calificado disponible para la
comuni universitariayala sostenibili ofertados jecucitn de las actividades del proyecto.
sociedad
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Anexo 3 Glosario de Términos

Administracion y finanzas

Se refiere a la utilizacion racional y efectiva de los recursos humanos, materiales y
financieros con el fin de cumplir con los objetivos Institucionales. Se debe lograr la
eficiencia, eficacia, racionalidad y transparencia de la gestion administrativa, de modo
que se atiendan las prioridades y metas consensadas y comprometidas.

Académico

Se refiere a los elementos que intervienen en el proceso de ensenanza-aprendizaje, asi
como al mejoramiento y en su caso, aseguramiento de la calidad de la capacidad y
competitividad académica. En este aspecto, es necesario considerar que los resultados
dependen en alto grado, de las cualidades y capacidades del personal académico, de
su nivel de compromiso y participacion en los objetivos y tareas institucionales, asicomo
de las condiciones de trabajo, que permitan el desempeno de su labor en forma
adecuada. El diagnostico de cada programa educativo, permitira a la Universidad
determinar las condiciones especificas de cada programa, sus resultados y grado de
posicionamiento en la comunidad demandante de los servicios de Educacion Superior,
de igual forma a determinar la brecha entre los programas educativos ofertados.

Agenda 2030

Plan global adoptado por los Estados miembros de la ONU que articula objetivos y
metas para erradicar la pobreza, proteger el planeta y garantizar prosperidad para todas
las personas hacia 2030.

Amenazas

Se refiere a los factores externos, en los que la Institucion no tiene injerencia,
identificados por la comunidad Universitaria como aspectos que pueden afectar de
manera negativa la operacion de la Institucion; estos factores pueden ser de tipo
tecnologico, econdmico y politico que se encuentran en el entorno de la Universidad.

Asignatura sello

Materia curricular disefada para transversalizar contenidos de sostenibilidad, ética y
responsabilidad social en la formacion universitaria, contribuyendo al perfil de egreso
con competencias para la transformacion social (concepto emergente en educacion
superior).

pag. 169



POLITECNICA . Educacién
SANTA ROSA

Bilingtie ® Internacional ® Sostenible ® Incluyente

ecret. de Educacién Pablica

Bilingtie, Internacional y Sostenible (BIS)

Es una modalidad educativa del Subsistema de Universidades Tecnologicas vy
Politécnicas, que propone ademas de una formacion téecnica, una educacion bilingte
de calidad, inclusiva y equitativa orientada a la generacion de un nuevo modelo
civilizatorio que proponga soluciones inteligentes e innovadoras a los problemas mas
grandes del mundo para mejorar la calidad de vida de todas las personas; mediante la
formacion integral de ciudadanos globales, responsables y profesionistas competentes,
basados en el desarrollo humano, el bilinguismo y la internacionalizacion; con una sélida
identidad nacional y una vision global que posibilite su resiliencia y excelente
desempeno en un entorno global altamente competitivo, contribuyendo con
responsabilidad social al desarrollo nacional.

Buenas practicas de sostenibilidad

Acciones, metodologias y procedimientos que promueven la conservacion ambiental,
la eficiencia de recursos, la equidad social y el desarrollo econdmico responsable,
integrandolos en politicas y actividades institucionales.

Cambio Climatico

Proceso de variacion del clima global atribuible directa o indirectamente a actividades
humanas que alteran la composicion de la atmosfera y al propio sistema climatico,
elevando las temperaturas medias y generando efectos ambientales y sociales
adversos.

Catedra de sostenibilidad

Espacio acadéemico integral que articula investigacion, docencia y extension sobre
sostenibilidad, fortaleciendo conocimientos y soluciones multidisciplinares para
problematicas ambientales, sociales y economicas.

Ciudadania global

Concepcion de la identidad social que reconoce la interdependencia local y mundial,
promoviendo la responsabilidad, la justicia social, el respeto intercultural y la
participacion activa en la solucion de retos globales, como sostenibilidad y derechos
humanos.
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Competencias genéricas

Son competencias comunes a todos los programas educativos y se enfocan en el
desarrollo de habilidades transversales como el fomento de valores, habilidades para
la convivencia, la comunicacion efectiva, el pensamiento creativo, entre otros. Al
respecto, las competencias genéricas enriquecen el perfil profesional principalmente
en dos sentidos, por un lado, fomentan la capacidad de los profesionistas para
comunicarse con respeto y eficacia, trabajar en equipo, resolver problemas, dirigirse con
seguridad y autonomia, y por otro lado, hacen sensible al egresado de las necesidades
sociales existentes en su contexto y de la intervencion que desde su competencia
puede generar para lograr cambios favorables.

Competencias especificas del area de formacion,

Son las que guian el desarrollo de capacidades y habilidades cientifico-tecnologicas
propias del area del sector productivo a la que responderan los estudiantes a su egreso,
y que le permitirdn operar equipos e instrumentos, supervisar procesos, proponer
mejora de procedimientos, entre otras responsabilidades.

Competencias profesionales

Es la posesion y desarrollo de conocimientos, destrezas y actitudes que permiten al
sujeto que las posee desarrollar actividades en su area profesional, adaptarse a nuevas
situaciones; asi como transferir, si es necesario, sus conocimientos, habilidades y
actitudes a areas profesionales proximas.

Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior, A.C.
(CIEES):

Los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior son un
organismo dedicado a promover el aseguramiento de la buena calidad de la educacion
superior. Esta integrado por nueve comités (siete programas académicos y dos
funciones institucionales) cuya funcion principal es dictaminar sobre la calidad de los
programas y funciones evaluadas

Consejo Social

Es un organo de vinculacion de la Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui con
la sociedad, cuya principal funcion es promover la vinculacion de la Universidad con
organismos del Sector publico y social.

Contraloria Social

Es un mecanismo de vigilancia ciudadana que permite a los beneficiarios de programas
sociales y a la sociedad en general, verificar la correcta aplicacion de los recursos
publicos y el cumplimiento de los objetivos de dichos programas.
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Criterios de sostenibilidad para edificaciones del campus universitario

Conjunto de lineamientos técnicos y principios ambientales, sociales y econoémicos
aplicados al diseno, construccion y operacion de edificios para reducir huella ambiental,
aumentar eficiencia energética y promover bienestar humano.

Cuerpo académico

Un Cuerpo Académico es un conjunto de profesores-investigadores que comparten
una o mas lineas afines de investigacion (estudio), cuyos objetivos y metas estan
destinados a la generacion y/o aplicacion de nuevos conocimientos, ademas de que, a
través de su alto grado de especializacion, los miembros del conjunto ejerzan la
docencia para lograr una educacion de buena calidad.

Cultura de la sostenibilidad

Actitud colectiva y marco de valores, practicas y conocimientos que promueven
decisiones y comportamientos orientados a equilibrar las dimensiones social,
economica, institucional - gobernanza y ambiental del desarrollo, integrando los
principios de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Debilidades

Son los elementos, recursos, habilidades, actitudes técnicas que los miembros de la
Universidad perciben, que hacen falta en la Institucion o que deben ser mejorados,
considerandose una barrera para lograr la buena operacion de la Institucion.

Desercion

Se refiere a los alumnos que deciden abandonar sus estudios, asi como aquellos que
dejan de estudiar en un plazo mayor a lo estipulado en la normatividad correspondiente.
En este aspecto se deben considerar las estrategias definidas por el Subsistema, para
identificar las causas y establecer alternativas de retencion del alumno hasta la
conclusion de su formacion profesional.

Difusion y extension

Se refiere a las acciones realizadas en torno a la promocion del modelo educativo, que
ofrece la Universidad con las escuelas de educacion media superior, para encauzar la
demanda de servicios educativos, y con el sector productivo para propiciar el marco de
cooperacion e interrelacion necesaria con las funciones sustantivas de la universidad;
asi como las relacionadas con la divulgacion cientifica, la promocion cultural y el
deporte.
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Direccion General de Universidades Tecnologicas y Politécnicas (DGUTyP)

La Direccion General de Universidades Tecnologicas y Politécnicas es la encargada de
impulsar una educacion de calidad que permita la preparacion de profesionistas del
nivel superior y promover su incorporacion a la actividad productiva nacional, ademas
es quien dirige y coordina la prestacion del servicio de educacion superior en las
universidades tecnologicas y politecnicas. Antes Coordinacion General de
Universidades Tecnhologicas y Politécnicas (CGUTYP).

Educacion para la sostenibilidad

Proceso educativo continuo que busca formar capacidades, actitudes y valores para
comprender los desafios globales (como el cambio climatico) y actuar de forma
responsable con la sociedad y el entorno.

Eficiencia Terminal

La Eficiencia Terminal debera contemplar la proporcion de estudiantes que se titula con
relacion a la matricula inicial por cohorte generacional. Las estrategias a realizar deberan
plantearse considerando las posibles variantes que puedan afectar su desempeno, ya
que esto podria incidir en la valoracion de la eficacia y eficiencia terminal de la
Institucion.

Estimacion

Conjetura sobre el comportamiento futuro de una variable bajo ciertas condiciones.
Determinacion del valor o valores del o los parametros de un cierto modelo con base
en la observacion de los resultados de un experimento.

Estrategias

Son los cursos de accion generales que muestran la direccion y el empleo general de
los esfuerzos y recursos para lograr los objetivos, en las condiciones mas ventajosas
para la Universidad y se establecen a nivel institucional sin indicar como se usan los
recursos. Estan orientadas al cumplimiento de los objetivos, consolidar las fortalezas y
eliminar las debilidades; asi como a aprovechar las oportunidades y minimizar el
impacto de las amenazas.

Estudios y servicios tecnolégicos

Es la prestacion de los servicios de: Diagnosticos Empresariales, Asistencia Técnica,
Estudios de Mercado, Pruebas y Ensayos, Diagnostico Ambiental, Transferencia vy
Asimilacion de Tecnologia, entre otros.

Extension universitaria.
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La Extension Universitaria se define como la presencia e interaccion académica
mediante la cual la Universidad aporta a la sociedad en forma critica y creadora los
resultados y logros de su investigacion y docencia, y por medio de la cual, al conocer la
realidad nacional, enriquece y redimensiona toda su actividad académica conjunta. Es
el conjunto de actividades conducentes a identificar los problemas y demandas de la
sociedad y su medio, coordinar las correspondientes acciones de transferencia y
reorientar y recrear actividades de docencia e investigacion a partir de la interaccion
con ese contexto.

Fortalezas

Son los elementos positivos que los integrantes (sienten que) la Institucion posee y que
constituyen recursos necesarios y poderosos para alcanzar los objetivos y vision de la
Universidad.

Indicador

Magnitud utilizada para medir o comparar los resultados efectivamente obtenidos, en
la ejecucion de un programa, proceso o proyecto. indice de movimientos de diversos
factores bursatiles que ofrece una nocion del comportamiento del Mercado de Valores.

Indicador de eficiencia

Elemento de estadistica que permite identificar la relacion que existe entre las metas
alcanzadas, tiempo y recursos consumidos con respecto a un estandar, una norma o
una situacion semejante. Posibilita dimensionar el logro del maximo de resultados con
el minimo de recursos utilizados.

Indicador de eficacia
Permite medir el grado de cumplimiento de los objetivos.
Indicador de economia

Mide la capacidad del programa, proceso o proyecto para generar o movilizar
adecuadamente los recursos financieros.

Indicador de calidad

Mide los atributos, propiedades o caracteristicas que deben tener los bienes y servicios
para satisfacer los objetivos del programa

Indicador de gestion
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Instrumento que permite medir el cumplimiento de los objetivos institucionales vy
vincular los resultados con la satisfaccion de las demandas sociales en el ambito de las
atribuciones de las dependencias y entidades del Gobierno Federal. Los indicadores de
gestion también posibilitan evaluar el costo de los servicios publicos y la produccion de
bienes, su calidad, pertinencia y efectos sociales; y verificar que los recursos publicos
se utilicen con honestidad, eficacia y eficiencia.

Instalaciones RITE

Estructuras fisicas y sistemas disenados y operados bajo parametros técnicos que
optimizan el uso eficiente de recursos (energia, agua, materiales), reduciendo impactos
ambientales y contribuyendo a la sostenibilidad operativa de acuerdo a las normas
técnicas de infraestructura sostenible.

Inventario GEI

Herramienta de contabilidad ambiental que cuantifica las emisiones y absorciones de
gases de efecto invernadero de una organizacion o territorio dentro de un periodo
especifico, como base para estrategias de mitigacion del cambio climatico.

Legislacion universitaria

Se refiere a crear, actualizar y/o modificar la normatividad interna de la Institucion, para
la toma de decisiones en la vida diaria de la Universidad y que regulara su organizacion
y funcionamiento.

Lineas de accion

Se derivan de las estrategias y consisten en un conjunto de tareas y acciones, para
cumplir con los objetivos y deben estar alineadas al cumplimiento de las metas.

Lineas Innovadoras de Investigacion Aplicada o Desarrollo Tecnolégico, Generacion
de (LIIADT)

Se refiere a la capacidad de los profesores de tiempo completo, altamente capacitados
y reconocidos por pares, para realizar en forma individual o en cuerpos académicos,
estudios de asimilacion, transferencia y mejora de tecnologias existentes, y proyectos
que atienden las necesidades concretas del sector productivo y de servicios.

Marco normativo

Se refiere al conjunto de leyes, decretos, normas, acuerdos, directrices, lineamientos,
principios, entre otros que con caracter obligatorio en unos casos o con sentido
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indicativo en otros, encauzan y conducen a una instancia hacia determinado tipo de
desarrollo.

Matricula

Se considera como matricula, al total de estudiantes inscritos en la Universidad
(alumnos de nuevo ingreso y reingreso) que cursan alguno de los Programas Educativos
(PE) oficiales que se imparten, en un ciclo escolar determinado.

Matriz de indicadores para resultados (MIR)

Herramienta que facilita el diseno, la organizacion y el seguimiento de los programas.
Consiste en una matriz de cuatro filas por cuatro columnas en la que, de manera
general, se presenta la informacion relacionada con: los objetivos del procesos o
programa, los bienes y servicios que entrega la Universidad, los indicadores que miden
el impacto del proceso o programa, los medios que permiten comprobar los
indicadores y los riesgos que pueden afectar la operacion del programa o proceso y
gue son ajenos a la gestion realizada por la Institucion.

Metas
Es la expresion numerica que permite medir el cumplimiento del objetivo deseado.
Mision

Es la razon de ser de la Institucion, la cual explica su existencia. Es una declaracion de
alto nivel que describe su proposito fundamental. En ésta, se incluyen los valores e
ideario de la Universidad como una entidad participativa y generadora de cambios
decisivos dentro de la sociedad en la que actua para elevar el bienestar de la misma.
Ubica la identidad de la Universidad y la direccion requerida. Determina de manera
sintética y clara su quehacer sustantivo y estrategico, asi como el fin para el que fue
creada.

Objetivo

Se refiere a los resultados finales que se deben obtener en el ambito especifico de la
Institucion; es importante no confundirlos con los propositos intermedios de las
acciones que deben cumplirse para llegar al resultado final. Son una descripcion
cualitativa, clara y concreta que no incluye metas cuantitativas en el enunciado mismo.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Conjunto de 17 objetivos derivados de la Agenda 2030 para afrontar desafios globales
de manera integrada —incluyendo cuestiones ambientales, sociales y econdmicas—
con plazos y metas medibles.

Oportunidades
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Son aquellos factores de factores o recursos que lo integrantes de la Universidad
sienten (perciben) que pueden aprovechar o utilizar para hacer posible el logro de los
objetivos.

Plan

Documento que contempla en forma ordenada y coherente las metas, estrategias,
politicas, directrices y tacticas en tiempo y espacio, asi como los instrumentos,
mecanismos y acciones que se utilizaran para llegar a los fines deseados. Un plan es un
instrumento dinamico sujeto a modificaciones en sus componentes en funcion de la
evaluacion perioddica de sus resultados.

Plan Institucional de Desarrollo (PIDE)

El Programa Institucional de Desarrollo (PIDE), es el resultado del ejercicio de
planeacion estratégica y participativa a mediano plazo, realizado al interior de la
Universidad, que contiene el conjunto de politicas, estrategias y procesos
administrativos para orientar el desarrollo equilibrado de las funciones que realizan las
areas sustantivas y de apoyo de las Universidades, mediante la propuesta de escenarios
deseables y factibles

Planeacion

Etapa que forma parte del proceso administrativo mediante la cual se establecen
directrices, se definen estrategias y se seleccionan alternativas y cursos de accion, en
funcion de objetivos y metas generales economicas, sociales y politicas; tomando en
consideracion la disponibilidad de recursos reales y potenciales que permitan
establecer un marco de referencia necesario para concretar programas y acciones
especificas en tiempo y espacio. Los diferentes niveles en los que la planeacion se
realiza son: global, sectorial, institucional y regional. Su cobertura temporal comprende
el corto, mediano y largo plazos.

Planeacion estratégica

Proceso que permite a las dependencias y entidades del Gobierno Federal establecer
su mision, definir sus propositos y elegir las estrategias para la consecucion de sus
objetivos, y conocer el grado de satisfaccion de las necesidades a los que ofrece sus
bienes o servicios. Esta planeacion enfatiza la busqueda de resultados y desecha la
orientacion hacia las actividades.

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro (PEEQ)

El gjercicio del Poder Ejecutivo del Estado, corresponde al Gobernador, quien tendra las
atribuciones, facultades, funciones y obligaciones que le sefalan la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion Politica del Estado de Querétaro, la
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Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Queretaro y las demas disposiciones
legales aplicables.

Politicas generales de la universidad

Se refiere a los criterios o directrices de accion elegidas como guia en el proceso de
toma de decisiones al poner en practica o ejecutar las estrategias, programas y
proyectos especificos de la Institucion.

Programa educativo (PE)

Conjunto estructurado de elementos que interactuan entre si con el objetivo de formar
egresados con el perfil establecido para un nivel educativo determinado. Esta
conformado por el personal acadéemico, alumnos, infraestructura, plan de estudios,
actividades academicas, procesos administrativos, entre otros aspectos.

Programas institucionales, procesos y/o proyectos.

Se refiere a los programas o procesos prioritarios o de apoyo que justifican la operacion
de la Institucion, en los que se describiran los objetivos especificos de cada uno, las
estrategias que la Universidad implementara, las acciones a seguir por ésta para lograr
el resultado esperado y las metas que, de acuerdo a su vision y mision, la Institucion
desea alcanzar. Para tal efecto es necesario considerar las recomendaciones de las
evaluaciones externas (misiones francesas, CIEES, COPAES, ISO, diagnostico realizado
en la actualizacion de su planeacion integral, entre otras) asi como las recomendaciones
adoptadas en el seno del Subsistema o internas (Modelo de Evaluacion de la Calidad,
entre otros).

Protocolos de seguridad climatica para actividades de campo.

Normas y procedimientos que aseguran la proteccion de personas y ecosistemas
durante actividades al aire libre, considerando riesgos climaticos (olas de calor,
tormentas, eventos extremos) y promoviendo resiliencia y adaptacion.

Reprobacion

Las tasas de reprobacion son indicadores importantes para advertir problemas en el
aprovechamiento y desempeno de los alumnos y la eficiencia del proceso de
ensenanza-aprendizaje.

Sello de biodiversidad

Distintivo o certificacion que reconoce practicas de conservacion, manejo y restauracion
de ecosistemas y especies locales en contextos educativos o institucionales,
demostrando compromiso con la biodiversidad.
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Sistema de Gestion de la Calidad SGC

Es el sistema establecido parala gestion de servicios que ofrece la Universidad
Politécnica de Santa Rosa Jauregui, y que incluye planear, controlar, y mejorar, aquellos
elementos de la universidad, que de alguna manera afectan o influyen en la satisfaccion
del cliente y en el logro de los resultados deseados por la universidad.

Tecnologia adaptativa

Tecnologias que permiten a comunidades, organizaciones o sistemas ajustarse a
condiciones ambientales y sociales cambiantes (como el cambio climatico), mejorando
su resiliencia sin comprometer recursos futuros.

Tecnologia sostenible

Tecnologias disenadas para generar beneficios sociales y ambientales reduciendo
impactos negativos sobre los recursos naturales, promoviendo eficiencia, reciclabilidad
y menores emisiones.

Vinculacion

Es el proceso integral que articula las funciones sustantivas de la docencia,
investigacion y extension de la cultura y los servicios de la Universidad para su
interaccion eficaz y eficiente con el entorno socio-economico, mediante el desarrollo
de acciones y proyectos de beneficio mutuo, que contribuyen a su posicionamiento y
reconocimiento social. (La administracion de la vinculacion.

Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui (UPSRJ)

Es un Organismo Publico Descentralizado, sectorizado a la Secretaria de Educacion del
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro con personalidad juridica y patrimonio propios,
con domicilio en el municipio de Querétaro, constituido de acuerdo al decreto de
creacion de fecha 1 de febrero de 2013 cuyo objeto social es: “Impartir educacion
superior en los niveles de Licenciatura, Especialidad, Maestria y Doctorado, asi como
cursos de actualizacion, en sus diversas modalidades, incluyendo educacion a distancia,
disenados con base a competencias para preparar profesionales con una solida
formacion cientifica, tecnolégica y en valores, conscientes del contexto nacional,
internacional en lo economico, politico, social, medio ambiente y cultural.

Vision

Representa el escenario altamente deseado por la Universidad, el cual se quisiera
alcanzar a largo plazo. En éste, se evaluan las condiciones actuales y se preven las
futuras sobre bases sustentables de crecimiento y desarrollo de la Universidad a fin de
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determinar el futuro favorable y factible de la propia Institucion. Permite establecer el
alcance de los esfuerzos por realizar, de manera amplia y detallada para que sea lo
suficientemente entendible; debe ser positiva y alentadora para que invite al desafio y
a la superacion.
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